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Das Stadttheater St.Gallen —
eine Kulturstitte der Region Ostschweiz

Durch einen ungewohnlichen Gliicksfall ist
St.Gallen vor zwolf Jahren zu einem moder-
nen Theatergebaude gekommen. Das alte
Theater am Bohl, das aus dem Jahre 1856
stammte und fur die damalige Zeit eine
mutige Tat bedeutete, wurde von einem
Warenhauskonzern aufgekauft. Der Ver-
kaufserlss bildete den Grundstock fir die
Finanzierung eines neuen Theatergebaudes.
Durch zusatzliche Leistungen der offent-
lichen Hand, insbesondere der Stadt Sankt
Gallen sowie durch private Spenden konnte
der Betrag zusammengetragen werden, der
fur den Bau eines véllig neu konzipierten
Theaters notwendig war. Die St.Galler taten
einen Augenblick schwer daran, sich mit
dem dominanten Betonbau zu befreunden.
Doch verhiltnismassig schnell erkannten sie,
dass dieser Baukorper nicht nur einen be-
deutungsvollen stadtebaulichen Akzent, son-
dern dem sanktgallischen Theaterleben einen
grossziigigen Rahmen setzte. Daraus gingen
entscheidende Impulse hervor, welche das
sanktgallische Theaterleben bis zum heuti-
gen Tag befruchten.

Tragerschaft auf breiter Grundlage

Ein Gemeinwesen kann das Theater entwe-
der in eigener Regie fithren oder einem auto-
nomen Triger libergeben. In St.Gallen be-
ruhte das Theater seit der Grindung im
Jahre 1805 auf einer Aktiengesellschaft, de-
ren Aktienkapital im Verlaufe der Jahre
mehrfach aufgestockt wurde. Im Jahre 1968
betrug das Grundkapital 150 000 Franken,
welches je zur Halfte von der Stadt St.Gal-
len und einem Kreis stadtischer Biirgerfa-
milien gehalten wurde. Es zeigte sich rasch,
dass diese Basis gegentiiber den Anforderun-
gen einer veranderten Zeit zu schmal ge-
worden war und einer entscheidenden Ver-
breiterung bedurfte. Diese wurde in der

Grindung einer Genossenschaft gefunden,
die heute tiber mehr als 1800 Mitglieder
und tber ein Grundkapital von 1 Million
Franken verfugt. Beim Aufbau der Genos-
senschaft gelang es, den rein stadtischen
Rahmen zu sprengen und zahlreiche Mit-
glieder in der Region zu gewinnen. Darun-
ter befanden sich neben den Privaten tber
vierzig Gemeinden und eine Reihe von Fir-
men der Wirtschaft. Damit war ein ent-
scheidender Durchbruch in der Richtung
einer Regionalisierung des St.Galler Thea-
ters gelungen, von der in der Folge eine
Reihe positiver Wirkungen ausging.

Die Stadt St.Gallen auferlegte der neuen
Genossenschaft eine Reihe von Verpflich-
tungen, um einen angemessenen Einfluss
auf den Theaterbetrieb zu wahren. Fir die
Zusammensetzung des Verwaltungsrates
wurde die gleiche Regelung gewdhrt, wie
sie die aufgeloste Aktiengesellschaft aufge-
wiesen hatte. Demnach besteht die Hilfte
des hochsten Verwaltungsorganes aus Ver-
tretern der Stadt, die vom Gemeinderat je-
weils zu Beginn einer Legislaturperiode ge-
miss Parteienproporz bestellt werden. Die
andere Hélfte des Verwaltungsrates wird von
den Genossenschaftern gewahlt, wobei die
Vertretungen des Kantons St.Gallen sowie
der Gemeinden der Region in das Kontin-
gent der Genossenschaft eingebaut wurden.
Von Anfang an wurde danach getrachtet,
auch einige Vertreter der Privatwirtschaft
zur Mitarbeit im Verwaltungsrat zu gewin-
nen. Deren kommerzielles Denken und de-
ren Bereitschaft zur gelegentlichen Uber-
nahme nicht alltaglicher Risiken bilden ein
wertvolles Element, das sich schon mehr-
fach gtinstig fiir die Entwicklung des Sankt
Galler Theaters ausgewirkt hat. Bis jetzt ist
es glucklicherweise stets gelungen, die bei-
den Halften des Verwaltungsrates zu einer
arbeitsfahigen Einheit zusammenzuschlies-
sen und den Sinn der gemeinsamen Verant-



wortung fiir die Institution zu entwickeln.
Dies bedingt freilich eine stete Anstrengung,
um das Theater ausserhalb des politischen
Spannungsfeldes zu halten. Darin liegt aber
auch ein bedeutsamer Unterschied zu ver-
schiedenen Gemeinwesen der Bundesrepu-
blik, wo sich die Opposition mit Vorliebe auf
das Theater einschiesst und die Neuwahl
eines Intendanten oftmals ein hochgradiges
Politikum darstellt. Ein schweizerisches
Theater ist demgegentiber auf die Herbei-
fiihrung eines Konsenses unter den mass-
geblichen politischen Kreisen angewiesen,
will es seine Finanzierungsgrundlage auf
die Dauer erhalten. Damit ist ein zentrales
Problem eines Theaters angeschnitten, ndm-
lich die Finanzierung des Betriebes.

Steter Einsatz fur die
Theaterfinanzen

Fiir die verantwortlichen Organe eines Thea-
ters steht die Sorge um die dauernde finan-
zielle Sicherung des Betriebes weit oben auf
der Priorititenliste. Diese Sorge ist micht
minder eine solche der Gemeinwesen, wel-
che in die Tragerschaft des Theaters einge-
schaltet sind. Im Falle St.Gallen war der
beinahe ausschliessliche Subvenient wah-
rend vieler Jahrzehnte die Stadt; eine Bei-
tragsleistung des Kantons folgte erst viel
spiater in einem sehr symbolischen Aus-
mass. Die stidtischen Subventionen waren
indessen nicht auf Dauer angelegt, sondern
wurden jeweils im Rahmen von Volksab-
stimmungen fiir einige Jahre gewéhrt. Diese
eigenartige Situation verlieh dem St.Galler
Theaterleben im Verlaufe der fiinfziger und
sechziger Jahre eine wachsende Unrast, die
im Zeichen negativer Volksabstimmungen,
wachsender Defizite, finanzieller Improvi-
sationen, der Verargerung der Biirgerschaft
und der Verunsicherung des Personals stand.
Die entscheidendeZielsetzung der neuen Tri-
gerschaft war der Aufbau einer stabilen und
fiir die Zukunft entwicklungsfdhigen Finan-
zierungsgrundlage fir das Theater. Dank
dem Verstandnis der stadtischen Behorden
konnte 1972 der Biirgerschaft eine zeitlich
unbefristete Subventionsordnung unterbrei-
tet werden. Sie geht von einer angemesse-
nen Grundsubvention aus, welche fir die
Lohne wie fiir die Sachkosten der Teuerung
angepasst wird. Gleichzeitig erbringt die
Stadt fiir das Theaterpersonal die gleichen
Sozialleistungen, die dem eigenen Personal
gewahrt werden. Damit hat sich die Stadt
St.Gallen in grossziigiger Weise fiir ihr
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Theater engagiert. Sie tat das im Rahmen
der Zentrumsfunktionen, die St.Gallen tra-
ditionell flir die engere Region Ostschweiz
erfullt. Die 1975 einsetzende Rezession und
die steuerlich immer giinstigere Entwick-
lung der Vorortsgemeinden liessen diese
Zentrumsfunktionen der Stadt indessen
rasch zu einem gewichtigen Traktandum
werden, fiur das einstweilen erst Teillosun-
gen gefunden wurden.

Mit dem starken Engagement der Stadt
St.Gallen konnte es indessen nicht sein Be-
wenden haben. Es war der Genossenschaft
Stadttheater St.Gallen gleich von Anbeginn
weg ein wichtiges Anliegen, die Subven-
tionsgrundlage des Theaters substantiell zu
verbreitern. Die Regierung und der Grosse
Rat des Kantons St.Gallen nahmen entspre-
chende Vorstgsse bis anhin mit grossem Ver-
standnis auf und bewilligten schrittweise
Erhohungen des kantonalen Beitrages nach
Massgabe der ausgewiesenen Bediirfnisse.
Auch die benachbarten Kantone Appenzell
A Rh. und LRh. liessen sich fiir eine Beteili-
gung an der Theaterfinanzierung gewinnen.
Neuestens hat sich auch der Kanton Thur-
gau dazugesellt, einstweilen mit einem ein-
maligen Beitrag, der sich hoffentlich eines
Tages in einen wiederkehrenden verwan-
deln wird.

Besonders erfreuliche Fortschritte waren
bei den Gemeinden der Region zu verzeich-
nen. Heute beteiligen sich insgesamt 84 Ge-
meinden der Kantone St.Gallen, Appenzell
A.Rh., Appenzell ILRh. und Thurgau auf
freiwilliger Grundlage an der Theaterfinan-
zierung. Eine Zusammenstellung ergibt fol-

gendes Bild:

Beitrdge an das Stadttheater fur das Jahr
1979 in Mio Franken

Stadt St.Gallen 4,081
Kanton St.Gallen 1,300
Appenzell A Rh. 0,050
Appenzell I.Rh. 0,005
Thurgau (einmalig) 0,100

Gemeinden der Region 0,300

Die Subventionen der ostschweizerischen
Kantone sowie der Regionsgemeinden er-
reichen heute ungefihr 40 Prozent der Lei-
stungen der Stadt St.Gallen. Aus der Sicht
der stadtischen Finanzen ist das sicherlich
noch kein Endzustand. Verglichen mit der
Situation vor zehn Jahren ist jedoch in der
Region die Einsicht in héchst erfreulichem
Ausmass gewachsen, dass das kulturelle Le-
ben nicht einfach der Hauptstadt tiberlassen
werden darf, sondern auch eine Verpflich-

«Jagdszenen aus Niederbayern» (Sperr) 1975

«Man begriisst das Stiick als notwendig, wenn auch
unbequem, im Spielplan. Immerhin gehort Sperr zu
den ersten, beachtlichen Wegbereitern einer neuen
jungen Autorengeneration, und auch in seiner har-
ten, derben — diesem Stiick angemessenen — Spra-
che ist er ein gutes Beispiel fiir den heutigen
Realismus im Theater.» Pressezitat.

Inszenierung Dietmar Pflegerl
Bithnenbild Manfred Schriter
Kosttime Johanna Weise
Tonka Susanne Paasch
Zenta Sibylle Sohl
Maria Gisela Kettner
Paula Marianne Kamm

Photo Otto Zehnder



tung der Region darstellt. Ohne die unab-
lassigen Bemtithungen der Genossenschaft
Stadttheater wire jedoch die Einsicht in
diese Zusammenhdnge weit weniger ent-
wickelt, als es jetzt der Fall ist. Insofern ist
die Genossenschaft ein integrierender Fak-
tor regionalen Denkens.

Hohe Besucherfrequenzen

Das Stadttheater St.Gallen kann niemals mit
Subventionsbeitragen rechnen, wie sie etwa
in Zirich und Basel selbstverstindlich sind.
Um so mehr muss es sich um ein hohes Ein-
spielergebnis bemiithen. Durchschnittsfre-
quenzen von 80 bis 84 Prozent waren denn
auch bis jetzt durchaus iiblich. Das sind
Zahlen, die zu den Spitzenergebnissen von
Theatern im deutschsprachigen Raum ge-
héren. Besonders erwahnenswert ist die Ab-
sicherung der Einnahmen durch ein viel-
faltig gestaltetes Abonnementssystem. Das
Stadttheater wies in der Spielzeit 1977/78
rund 7000 Einzel- und 7000 Kollektivabon-
nenten der Volksbithne St.Gallen, der Christ-
lichen Theatervereinigung, des Kaufménni-
schen Vereins und der Volksbithne Kon-
stanz auf. Mittlerweile konnten diese Zah-
len noch einmal auf insgesamt 14258 ge-
steigert werden, was ein eindrucksvolles Er-
gebnis darstellt. Eine recht originelle Losung
ist das sogenannte Fernabonnement. Es ver-
mittelt als kombinierte Leistung die Eisen-
bahnfahrt und den Theaterbesuch in Sankt
Gallen, und zwar fiir die Region Rheintal
bis Bad Ragaz sowie fir die Region Toggen-
burg bis Rapperswil. Dadurch wird der ge-

samte vielgestaltige Kanton St.Gallen dem
Theater in St.Gallen erschlossen, was staats-
politisch von grosser Tragweite ist.

Die Zusammenarbeit mit der Volksbiihne
Konstanz, welche ihren Mitgliedern in Sankt
Gallen an 28 Sonntagnachmittagen Musik-
theater bietet, stellt ein gliickliches Beispiel
uiberregionaler Kooperation im Bodensee-
raum dar. Die Totalzahl der Besucher am
St.Galler Theater betrug wihrend der letz-
ten Spielzeit 186200, die aus allen Schich-
ten der Bevélkerung und aus allen Teilen
der Region stammen. Das St.Galler Theater
ist damit im besten Sinne des Wortes offen
fir alle Kreise der Bevilkerung und bildet
eine einzigartige Statte der Begegnung von
Stadt und Land. Damit ist ein zentrales Po-
stulat der vor gut zehn Jahren gegriindeten
Genossenschaft verwirklicht.

Beachtliche Resultate mit
begrenzten Mitteln

St.Gallen gehort gewiss nicht zu den grossen
Biithnen des Landes, weist jedoch unbestreit-
bar ein beachtliches Niveau seiner Produk-
tionen, vor allem auch im Musiktheater,
auf. Verschiedene Griinde wirken zusam-
men, um dieses Resultat herbeizufithren.
Die bereits erwahnte hohe Besucherfrequenz
fuhrt zu einem Einspielergebnis, welches
den finanziellen Rahmen des Theaters in
erwinschter Weise ausweitet. Mit Bezug
auf den Einsatz der Mittel wird dem Ge-
schehen auf der Biihne eine klare Prioritat
zugewiesen, wiahrend die riickwirtigen Dien-
ste eher knapp ausgebildet sind. Ein Kreis

erprobter Mazene aus der Wirtschaft ver-
hilft mit seinen Spenden einzelnen Auffiih-
rungen zu einem Niveau, das den Vergleich
mit grosseren Hausern nicht zum vorneher-
ein zu scheuen hat. Schliesslich muss Sankt
Gallen den Nachteil, eine Nachwuchsbiihne
zu sein, tunlichst in einen Vorteil verwan-
deln. Bis jetzt gelang es immer wieder, ta-
lentierte Krafte fiir St.Gallen zu gewinnen,
die sich hier fir den Sprung an eine gros-
sere Bithne profilieren kénnen. Zahlreiche
Kiinstlerinnen und Kiinstler mit bedeuten-
den Namen haben ihre Karriere in St.Gallen
begonnen oder konnten sich als Giste in
einer anspruchsvollen Rolle bewihren. Es
bleibt dem Geschick des jeweiligen Direk-
tors iiberlassen, Begabungen rechtzeitig zu
entdecken und sie fur das St.Galler Haus
zu gewinnen.

Auch fiir die Theaterleitung bildet St.Gallen
eine Statte der Nachwuchsschulung. Der Di-
rektor der Jahre 1967 bis 1972, Christoph
Groszer, wurde zunichst in die Fithrung
des Stadttheaters Braunschweig berufen und
ist heute Generalintendant des Staatsthea-
ters Wiesbaden. Sein Nachfolger, Dr. Wolf-
gang Zorner, der die Leitung des St.Galler
Hauses 1973 {ibernahm, widmete sich ins-
besondere der Forderung des Musiktheaters.
Dabei gelang es ihm, das Interesse am Sankt
Galler Theater weit tiber St.Gallen hinaus
zu wecken. Die Steuerzahler der ostschwei-
zerischen Kantone sowie der subvenieren-
den Gemeinden koénnen daraus die beruhi-
gende Gewissheit schépfen, dass ihre Mittel
klug und sorgfiltig eingesetzt werden, ein
Anliegen, das Biirgern einer direkten De-
mokratie besonders am Herzen liegt.
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