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Prof. Dr. Rolf Dubs

Foto Roger Andereg,

Die Hochschule St.Gallen

fur Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

1
7.ur Geschichte der Hochschule
St. Gallen

Auf Anregung des St. Galler Schulmannes
Theophil Bernet und mit kréftiger Unter-
stitzung des Regierungsrates Theodor Curti,
der den Regierungsrat und anschlieBend den
Groflen Rat fur die Idee einer Handels-Hoch-
schule gewann. beschlof der GroBe Rat des
Kantons St. Gallen am 25. Mai 1898 die
Grimndung einer kantonalen ILehranstalt.
welche eine Verkehrsschule und eine « Ho-
here Schule (Akademie) fiir Handel, Ver-
kehr und Verwaltung» umfaBite. Der Bund,
die politische Gemeinde St. Gallen, die Orts-
buirgergemeinde St.Gallen und die Kaufmén-
nische Corporation St.Gallen waren als Sub-
venienten an der Finanzierung dieser kanto-
nalen Lehranstalt beteiligt. Die Grimdung
lag im Zuge der Zeit. Im gleichen Jahr
offneten die Handels-Hochschulen von Leip-
zig und Aachen sowie die Hochschule fur
Welthandel in Wien ihre Tore, wihrend die-
jenigen von Koln. Irankfurt am Main und
Berlin bald darauf folgten. Am 3. Mai 1899
begann die neue «Handelsakademie und Ver-
kehrsschule» ihre Tétigkeit im Erdgeschof
des Westfluigels der Kantonsschule mit sie-
ben Studierenden. zu denen sich 85 Horer
gesellten.

Schon im Jahre 1903 erfolgte eine Revision
des Griindungsbeschlusses von 1898, denn
mittlerweile hatte sich gezeigt. daf sich die
beiden Abteilungen Akademie und Verkehrs-
schule mit ihren verschiedenen Lehrzielen
und Altersstufen als selbstindige Schulan-
stalten besser entwickeln konnten. Diesem
Bestreben folgend beschloB der GroBle Rat
am 17. November 1903 die Trennung der
beiden Abteilungen. Die Verkehrsschule
blieb — iibrigens bis auf den heutigen Tag —
eine kantonale Lehranstalt, wiahrend die
Akademie ihren staatlichen Charakter ver-
lor und in der Form einer einfachen Gesell-

schaft von der politischen Gemeinde St.Gal-
len und der Kaufminnischen Corporation
weitergefithrt wurde.

Im Jahre 1911 bezog die Akademie ihr neues
Gebiude an der NotkerstraBle, das fiir 200
Studierende bemessen war. Gleichzeitig er-
hielt sie den Namen «Stidtische Handels-
Hochschule ». «der aber noch eher Vorsatz
und Hoffnung als eine wirklich erreichte
Stufe im Bildungswesen bezeichnete» (Georg
Thiirer). Erst 1919 warf Prof. Dr. Willi Nef.
der Philosoph an der Kantonsschule, der zu-
gleich an derHochschule dozierte. die eigent-
lichen «Hochschulfragen» auf. Er erkannte.
daBl nur ein Ausbau der drei Zentralfiacher
Privatwirtschaftslehre, Volkswirtschaftsleh-
re und Recht — ein Konzept. das bis auf den
heutigen Tag gilt — zum Promotionsrecht
fihren konne. Damit war das Startzeichen
fir das Streben nach Ebenbuurtigkeit mit den
tbrigen Schweizer Hochschulen, welches fir

e}
die ganze Zwischenkriegszeit im Vorder-
grund stand, gegeben. 1931 wurde im Hin-
blick auf dieses Ziel die Studiendauer von
vier auf sechs Semester erhoht. Doch die
Hoffmung. die griindlichere Ausbildung wiir-
de mehr Studenten nach St.Gallen ziehen.
erfilllte sich zuniéchst nicht. weil die Uni-
versititen den Studenten, welche sich den
Wirtschaftswissenschaften zuwandten. mit
einer etwas langeren Studienzeit einen Ab-
schluB mit Doktorat erméglichten. So wuchs
die Erkenntnis. daBl die Handels-Hochschule.
wollte sie im Wettkampf bestehen, die Pro-
motion ebenfalls bieten und vor allem eine
Eigenart entwickeln muBte, welche sie von
den nationalokonomischen = Studiengéingen
an den Universititen unterschied. Die ent-
scheidende Umgestaltung erfolgte wihrend
der Zeit des Rektorates von Prof. Dr.W. Hug.
der von Prof. Dr. E. Gsell als Prorektor tat-
kriftig unterstiitzt wurde. Zunichst wurde
die Handels-Hochschule in der November-
session 1938 zum erstenmal Gegenstand der



st. gallischen Gesetzgebung. Das auf den 19.
Dezember 1938 eingefithrte «Gesetz tiber die
Handels-Hochschule St. Gallen» erhob sie,
nachdem sie 1935 aus der einfachen Gesell-
schaft in eine Stiftung umgewandelt wurde,
zu einer selbstandigen Anstalt des offentli-
chen Rechts mit juristischer Persénlichkeit
und erméchtigte sie, den Grad eines Doktors
und andere akademische Grade zu verlei-
hen. Auf dieser Basis konnten jetzt die Stu-
dienpline der drei Lehrginge Wirtschafts-
wissenschaft (mit sechs Studienrichtungen).
Verwaltungswissenschaft (mit funf Studien-
richtungen) und Handelslehramt in neuem
Geiste gestaltet werden, wobei das Schwer-
gewicht von den Vorlesungen auf die Ubun-
gen verlegt wurde und die Professoren Hug
(im Privatrecht) und Gsell (in der Betriebs-
wirtschaftslehre) mit Fallstudien Pionier-
arbeiten leisteten. Ebenso konnten die Lehr-
ziele scharfer umschrieben werden: Wer die
Hochschule nach sechs Semestern mit dem
Lizentiat verlieB. sollte das Ristzeug besit-
zen, um die Probleme der Praxis wissen-
schaftlich zu bewiltigen. Das Doktorat, wel-
ches mindestens vier weitere Semester er-
heischte, galt bald als eines der anspruchs-
vollsten.

In diese Zeit und vor allem in das Rektorat
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von Prof. Dr. Th. Keller fiel die Grindung
der ersten Institute der Hochschule, von wel-
chen in einem spiteren Abschnitt berichtet
wird. Damit gelang es der Handels-Hoch-
schule erstmals, mit der Praxis Kontakt zu
finden, was nicht nur die Lehre an der
Hochschule befruchtete, sondern ebensosehr
zu positiven Riicckwirkungen auf die schwei-
zerische Wirtschaft fithrte.

Bis 1951 erhohte sich in der Folge die Stu-
dentenzahl auf fast 500, wozu sich 1250 Ho-
rer von Abendvorlesungen gesellten, was zu
einer {ibergroBen finanziellen Belastung der
Triager der Stiftung fithrte. Deshalb kiindig-
te die Stadt St. Gallen die bei der Griindung
der Stiftung abgeschlossene Vereinbarung,
in welcher sie das die festen Beitrige der
Ortsbirgergemeinde und der Kaufmanni-
schen Corporation iibersteigende Defizit
tibernahm. Ohne diese Defizitgarantie war
an einen Fortbestand der Handels-Hoch-
schule nicht mehr zu denken. Deshalb tiber-
priifte der Regierungsrat des Kantons Sankt
Gallen in seiner Botschaft vom 21. Septem-
ber 1953 die Moglichkeiten einer Neuord-
nung der Triagerschaft der Handels-Hoch-
schule. Aus vier Varianten wurde der Biir-
gerschaft eine Doppeltrigerschaft von Kan-
ton und Stadt St.Gallen beantragt, wobei

sich die Stadt bereit erklirte, zur Vermei-
dung von Doppelspurigkeiten den kantona-
len Organen eine Reihe von Kompetenzen
zur alleinigen Zustindigkeit zu tiberlassen
(z. B. Genehmigung der vom Hochschul-
rat erlassenen Ordnungen und Reglemente,
Schaffung und Authebung von Lehrstiithlen,
Genehmigung der vom Hochschulrat getrof-
fenen Wahl von Professoren durch den Re
gierungsrat). Die Ortsblirgergemeinde Sank!t
Gallen wurde in Anbetracht ihrer vielfalti-
gen kulturellen Aufgaben gleichzeitig von
ihrer Verpflichtung entbunden, wihrend die
Kaufménnische Corporation die Hochschule
hauptsiachlich iber die Institute weiter un-
terstiitzen wollte. Diese Doppeltrigerschaft,
an deren Verwirklichung das Rektorat von
Prof. Dr. W. F. Biirgi maBgeblich beteiligl
war, auferlegte Kanton und Stadt St. Gallen
die Kosten zu gleichen Teilen und raumte
ihnen je funf Sitze im Hochschulrat ein, in
welchen auch die Kaufménnische Corpora-
tion (heute Kaufméannisches Directorium)
ein Mitglied entsendet. In der Volksabstim-
mung vom 13./14. Februar 1954 genehmigte
das St.Galler Volk diese im «Gesetz tiber die
Handels-Hochschule»  festgehaltene Rege-
lung, die bis auf den heutigen Tag gilt.
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Die immer groBer werdende Raumnot zwang
schlieBlich zur Planung des ridumlichen Aus-
baus der Hochschule. In einer Baukommis-
sion entschied man sich im Mirz 1956 nach
der eingehenden Prifung von vier mogli-
chen Varianten fir einen Neubau im Kirch-
hofergut auf dem Rosenberg. welcher rund
1000 Studenten Platz bieten sollte. eine Gro-
Be. die in der weitern Offentlichkeit nicht
selten als tberdimensioniert beurteilt wur-
de. Aus einem gesamtschweizerischen Wett-
bewerb, in welchem 117 Projekte einge-
reicht wurden, gingen die Architekten For-
derer und Otto aus Basel als Sieger hervor.
denen  zusammen mit dem Architekten
Zwimpfer nach einigen Anpassungen das
Projekt zur Ausfithrung anvertraut wurde.
Noch withrend alle eingereichten Entwiirfe

im Kunstmuseum ausgestellt waren. ging
ein «Initiativkomitee fir die Spende aus der
Wirtschaft an den Hochschulneubau» ge-
geniiber den Behorden von Kanton und Stadt
die Verpflichtung ein. das bis zu diesemZeit-
punkt erzielte E
245 Millionen Franken fir folgende Bau-
ten zur Verfiigung zu stellen: 2 Millionen
IFranken ftr den Neubau der Hochschule
und der Forschungsinstitute, Ir. 200 000.—
an die Sporthalle und Fr. 250 000.— fiir den
Studentenheimfonds. Am 29. November 1959
genehmigte das St. Galler Volk den Neubau
mit einer Zweidrittelsmehrheit. was nicht
zuletzt der tatkriftigen Arbeit eines Initia-
tivkomitees zu verdanken war. litt doch der
ganze Abstimmungskampf unter der Un-
gunst der politischen Konstellation und einer
gegnerischen Inseratenkampagne. die weni-
ge Tage vor dem Abstimmungstermin ent-
fesselt wurde.

Noch bevor die neuen Hochschul-Gebiude
eingeweiht wurden, &dnderte die Handels-
Hochschule ihren Namen in «Hochschule
St.Gallen fur Wirtschafts- und Sozialwiss
schaften» ab. denn lingstens beschrinkte
sich ihre Tétigkeit nicht mehr auf die Aus-
bildung von Handels-Kaufleuten, sondern
auf die Heranbildung von wirtschafts- und
sozialwissenschaftlich geschulten Fiithrunas-
kriften.

Ende Juni 1963 durfte Prof. Dr.W. A. Johr.
der sich den Ausbauproblemen withrend der
ganzen Zeit seines Rektorates mit vorbild-
lichem Einsatz widmete. die Hochschulanla-
gen tibernehmen. die inzwischen nicht nur
als Zentrum der wissenschaftlichen For-
schung und Lehre bekannt geworden sind.
sondern als Stitte moderner Kunst immer
mehr Kunstbeflissene aus aller Welt an-
zichen.

gebnis der Sammlung von

en-

I
Die neuere Entwicklung der
Hochschule in Zahlen

/. Studenten

Der Aufschwung der St.Galler Hochschule
in den letzten zwei Jahrzehnten zeigt sich
am deutlichsten an der Entwicklung der
Studentenzahlen:

Winter- Total Stu- Schweizer  Ausliander

semesler dicrende (in %) (in %)
( 100°/y)
1950/51 91.7 8.3
1959/60 79.7 20,3
1964/65 69.8 30:2
1965/66 70.7 29.3
1966/67 73,2 26.8
1967/68 75.4 24.6
1968/69 L lst 9292.3

Bei der Interpretation dieser Zahlen ist zu
berticksichtigen. daf} einerseits der Zustrom
von auslandischen Studierenden seit dem
Wintersemester 1963/64 durch die Einfih-
rung eines «Numerus Clausus» (25 9/ aller
Studierenden ) beschrinkt wurde. und ande-
rerseits die Zahl der immatrikulierten Stu-
denten infolge der Vereinheitlichung der
schweizerischen Hochschulstatistik eine Kor-
rektur nach unten erfuhr (der Begriff der
beurlaubten Studenten wurde viel enger ge-
faBit). DaB es trotzdem zu einer Vervierfa-
chung der Studentenzahlen gekommen ist.
darf sicher nicht allein auf die allgemeine
Zunahme von Studierenden. sondern auch
Teil auf den international
anerkannten Lehr- und Forschungserfolg der
Hochschule zuriickgefiithrt werden. Darin
mag auch der Hauptgrund fir den laufen-
den. Gberproportionalen  Anstieg der Stu-
dentenzahlen liegen. und nichts deutet auf
eine Verlangsamung der Aufwirtsbewegung
hin. was die Zahlen der Neu- bzw. Reimma-
trikulationen deutlich belegen:

zu einem grofien

Winter- Zahl der Neu- rianderung
semesler bzw. Reimma- reniiber dem
trikulationen jeweiligen

Vorjahr

1961/62 130 50 Numerus

1962/63 242 + 62 Clausus

1963/64 239 = 3 liir Aus-

1964/65 238 — 1 linder

1965/66 243 T+ 5

1966/67 241 — 2

1967/68 349 +108

1968/69 417 &+ 12




Fiir eine noch stirkere Zunahme der Stu-
dentenzahlen in den nachsten Jahren spricht
zunichst der steigende Bedarf an akademisch
Gebildeten fiir die Wirtschaft und den Staat
sowie an hohern Lehrkriften und Forschern
im Bereich der Wirtschafts- und Sozialwi:-
senschaften als Folge der zunehmenden Ver-
wissenschaftlichung des wirtschaftlichen, po-
litischen und sozialen Lebens. Diesem Trend
versucht der Staat denn auch in zunehmen-
dem MafBe mit einer aktiven Bildungspolitik
Rechnung zu tragen. wie etwa dem Ausbau
und der Dezentralisation der Mittelschulen.
der vermehrten Ausschopfung der Begabten-
reserven. dem Ausbau des Stipendienwesens
und dem erleichterten Zugang von talen-
tierten Berufsleuten zu den Hochschulen
tiber den zweiten Bildungsweg. Auf Grund
vorsichtiger Berechnungen und unter Bei-
behaltung der restriktiven Zulassungspolitik
gegeniiber auslandischen Studenten ist in
den nichsten finf bis zehn Jahren eine
jahrliche Zunahme von etwa hundert Stu-
denten zu erwarten, was bedeutet, daf3 die
Hochschule St. Gallen bis 1982 fiir eine Ka-
pazitiat von 2800 bis 3000 Studenten auszu-
bauen ist.

Diese Schitzung, welche als Grundlage fur
die Planung der Erweiterungsbauten und
des damit verbundenen Ausbaues von Lehre
und Forschung dient, fithrt gelegentlich von
zwel Seiten her zu kritischen Einwinden.
Auf der einen Seite wird behauptet, ein der-
artiger Ausbau fiithre zu einer Inflation von
Akademikern. Eine solche Aussage geht an
der Realitit vorbei. Selbst bei einer Verdop-
pelung der Gesamtzahl der schweizerischen
Hochschulstudenten bis 1980 wiirden in je-
nem Jahr auf je hundert Schweizerinnen
und Schweizer im Alter zwischen 20 und 29
Jahren nur sechs an einer Hochschule stu-
dieren, und der Anteil der akademisch Ge-
bildeten an der Gesamtzahl der Erwerbstéti-
gen machte nur etwa 3 bis 3.5 Prozent aus;
ein Prozentsatz, der immer noch zu niedrig
sein wird, wenn man bedenkt, daf} er in ein-
zelnen europaischen Lindern schon heute
erreicht ist. Auf der andern Seite wird ein
Absinken des Leistungsniveaus befiirchtet
und als Folge davon ein auf der Leistungs-
fahigkeit beruhender «Numerus Clausus»
fiir alle Studenten gefordert, wie er an den
berithmten amerikanischen Business Schools
seit Jahren tblich ist. Abgesehen davon, daB
bis heute eine sinkende Leistungsfahigkeit
soweit sie Intelligenzleistungen betrifft, em-
pirisch nicht nachgewiesen werden kann,
verkennt diese Meinung die Freiheiten einer
schweizerischen Hochschule in der Zulas-
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sungspraxis. Bekanntlich berechtigen die eid-
genossisch und kantonal anerkannten Matu-
ritdtszeugnisse zu einer beinahe beliebigen
Zulassung an jeder schweizerischen Hoch-
schule. Ein «Numerus Clausus» einer ein-
zelnen Hochschule wiirde deshalb die ganze
schweizerische Zulassungspraxis in Frage
stellen und eine Fiille von Problemen auf-
werfen, welche die verworrene Lage bei der
Zulassung zu den Hochschulen noch weiter
komplizieren wiirde. Uberdies stellte ein
«Numerus Clausus» die gesamte aktive Bil-
dungspolitik des Staates und darunter insbe-
sondere die Bemtihungen um die Dezentra-
lisierung der Mittelschule in Frage, denn
diese Politik hat nur so lange einen Sinn, als
die Hochschulen gentigend Pléatze zur Ver-
figung stellen konnen. In diesem Zusam-
menhang sei noch deutlich erwihnt, daB die
Hochschule eine groBziigige Forderung der
Berufsschulen als Selbstverstandlichkeit er-
achtet. Ihren Beitrag dazu sieht sie in der
wirtschafts- und berufspiadagogischen Grund-
lagenforschung sowie in der Ausbildung und
Weiterbildung von Lehrern an kaufménni-
schen Berufsschulen.

2. Lehrkorper

Solange der Hochschulunterricht ausschlief3-
lich in der Form von Vorlesungen erteilt
werden konnte, spielte die Zahl der Zuhorer
— abgesehen von der verfiigharen Platzzahl
im Horsaal — kaum eine Rolle. Heute weif3
man jedoch, daB der Hochschulunterricht
nur in einer optimalen Kombination von Vor-
lesung (der Dozent fithrt in der Form des
Vortrages in ein Wissensgebiet ein) und
Ubung oder Seminar (Aussprache tiber Pro-
bleme, die in einer Vorlesung behandelt wur-
den, oder Losen von Fallstudien zur Vertie-
fung und Anwendung des Gelernten) den
gewtinschten Lernerfolg bringt. Ubungen
oder Seminarien kénnen aber die ihr zuste-
hende Aufgabe nur erfillen, wenn die GréBe
der Gruppe den Studenten tatsichlich die
Moglichkeit bietet, sich intensiv auszuspre-
chen und in ein personliches Verhiltnis zu
ihren akademischen Lehrern zu gelangen.
Deshalb hat die Hochschulleitung schon 1962
Richtzahlen fiir Ubungen und Seminarien
festgelegt, welche im Interesse der Effizienz
der Lehrveranstaltungen nicht tiberschritten
werden sollen:

Ubungen in den Haupt-
fachern
Sprachunterricht
Doktoranden-Seminarien

40 Teilnehmer
30 Teilnehmer
20 Teilnehmer

Trotz allen Engpissen raumlicher und per-
soneller Art hat man sich immer bemiiht,
wenigstens bei den Ubungen in den Haupt-
fichern die Teilnehmerzahl nicht tiber 45
steigen zu lassen. so daf heute Ubungen in
den betriebswirtschaftlichen, rechtlichen und
volkswirtschaftlichen Grundtichern, welche
von allen Studenten zu belegen sind, acht-
fach gefithrt werden miissen. Leider ist es
nun aus personellen (auch akademische Leh-
rer sind Mangelware) und vor allem aus
finanziellen Grinden nicht moglich, die not-
wendige Zahl von neuen Professuren zu
schaffen. Um die gestellte Aufgabe dennoch
bewiltigen zu konnen, hat die Hochschule
St.Gallen den Status des «vollamtlichen Do-
zenten» eingefihrt, der unter der Leitung
eines ordentlichen Professors den Gruppen-
unterricht in Ubungen und Seminarien er-
teilt. Wihrend der Semesterferien stehen
diese vollamtlichen Dozenten, welche zum
akademischen Mittelbau zihlen, der Hoch-
schule fiir Forschungsarbeiten zur Verfii-
gung, die meistens im Zusammenhang mit
der eigentlichen Habilitation stehen. Der
aroBte Teil der vollamtlichen Dozenten wird
im Hinblick auf eine hochschuleigene Nach-
wuchspolitik aus den besten Doktoranden.
die bereit sind, weitere Jahre der Ausbildung
zu widmen, ausgewihlt. Eine dhnliche Auf-
gabe erfillen auch die Unterrichtsassisten-
ten, das sind sehr gute Doktoranden der
Hochschule, welche vorab fiir den Ubungs-
betrieb in den Anféngersemestern zur Ver-
figung stehen. AuBerdem werden in zu-
nehmendem MaBe Lehrauftrige an bewihr-
te Krafte aus der Wirtschafts-, Rechts- und
Verwaltungspraxis oder an qualifizierte Mit-
telschullehrer erteilt.

Auf Grund sorgféltiger Berechnungen weif3
man, daB bei der heute tiblichen Erhohung
der Studentenzahlen um jahrlich hundert
25-30 zusitzliche Semesterstunden anfallen,
wenn die kleinen Ubungsgruppen beibehal-
ten werden sollen. Infolge der erwihnten
finanziellen Engpésse hat man diesen Mehr-
bedarf an Dozenten in den letzten Jahren
hauptsdchlich durch zusitzliche ILehrauf-
triige gedeckt. Diese Entwicklung ist aber
aus mehreren Griunden hochst gefdhrlich
und unerwiinscht, wenn sie auch die finan-
ziell giinstigste ist: Zunichst fordern die
Studenten noch vermehrte Kontakte mit den
Dozenten. Lehrbeauftragte, die nur gelegent-
lich an der Hochschule sind und daneben
einer hauptamtlichen Téatigkeit auflerhalb
der Hochschule nachgehen, fehlen dazu die
regelmaBigen Moglichkeiten. Zweitens bringt
eine Hochschule einen enormen Anfall an
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administrativen Arbeiten, die von den Mit-
gliedern des Hochschulsenates (ordentliche
und vollamtliche auBerordentliche Professo-
ren) zu erledigen sind, denn sie tragen auch
die Last der Verantwortung. Vermehrt man
nun bei zunehmender GroBe der Hochschule
die Zahl der Professuren nicht. so entwickelt
sich der einzelne Professor immer stirker
zum Verwaltungs-Manager, dem die Zeit
fir seine eigentlichen Aufgaben der Lehre
und der Forschung fehlt. Wie prekér insbe-
sondere fiir die Forschung die Situation wer-
den kann, belegt eine Testuntersuchung an
der Universitit Miinster, die auch fiir
schweizerische Verhiltnisse zutreffen diirl-
te: «Im Durchschnitt verwenden Hochschul-
professoren wochentlich 62 Stunden fiir un-
abweisbare laufende Geschifte; mehr als 32
Stunden werden von der Lehrtitigkeit bean-
sprucht, der Rest verteilt sich auf Verwal-
tungs- und Expertentitigkeit. Fiir die For-
schung bleiben allenfalls einige Nacht- und
Sonntagsstunden sowie die vorlesungsfreien
Monate, soweit sie nicht fiir das Lesen von
Dissertationen. Habilitationen und Diplom-
arbeiten verbraucht werden» (Helmut Schel-
sky). Drittens ist es nur vollamtlichen Hoch-
schullehrern moglich, systematische For-
schung zu betreiben. Da die Forschungs-
erfolge fiir eine Hochschule nicht nur an
sich von Bedeutung sind, sondern ein Hoch-
schulunterricht ohne Forschungsergebnisse
der Dozenten bald auf ein tiberholtes Niveau
absinkt, dringt sich in St.Gallen fiir die
nichste Zeit schon allein aus dieser Sicht
und ohne Riicksicht auf die Vermehrung der
Studentenzahlen eine Verstirkung der — kost-
spieligeren — Professuren zulasten der — bil-

ligeren — Lehrauftrige auf. In den letzten
Jahren hat sich der Lehrkorper der Hoch-
schule St. Gallen wie folgt entwickelt:

Winter- Ordentliche und — Ubrige Dozenten

semester auberordentliche  und Unterrichts-
Professoren assistenten *

1958/59 23 44

1962/63 26 49

1968/69 36 70

*Ohne Dozenten fiir 6ffentliche Abendvorlesungen.

Wie sich die Verhaltnisse verschlechtern.
zeigt sich bei einer Gegentiberstellung von
Dozenten und Studenten:

Winter- Verhiltnis Verhiltnis Gesamt-
semester Professoren zahl Dozenten

zu Studenten zu Studenten
1958/59 1:28.7% 1: 9.8
1968/69 1:43.2 1:14.6

Auf Grund von amerikanischen Untersu-
chungen betrachtet man ein Verhéltnis von
Professoren zu Studenten von 1:15 als an-
gemessen, sollen die Forschungsmoglichkei-
ten der Professoren angemessen berticksich-
tigt werden konnen.

3. Kosten der Hochschule St. Gallen

a) Betriebskosten: Die Zunahme der Studen-
tenzahlen und die damit verbundene Auswei-
tung des Lehrkorpers (die Besoldungen ma-
chen seit Jahren gleichbleibend total tber
809/y der Betriebskosten aus) sowie — in weit
geringerem MaBe — der Verwaltung macht
dieKostenexpansion derHochschule verstind-
lich. Die folgende Tabelle zeigt die Entwick-
lung der Betriebskosten und die Anteile der
Triger sowie des Bundes zu deren Deckung:

Jahr Betriehsaufwand *  Deckung des Betriebsaufwandes in */o

Kanton St.Gallen  Stadt St.Gallen Bund Andere
1950 631283 50,55 30,55 14.3 24.6
1960 1057413 31,86 31,35 16,2 201
1968 3840 325 18.00 18.00 ** 45 .4 18.6

#*Ohne Aufwand fiir dic Forschung und dic Institute
und ohne Investitionsausgaben.

b) Forschungskosten: Die wissenschaftliche
Forschung wird im wesentlichen in den In-
stituten betrieben. Deshalb zihlen die nicht

#* Die Anteile der beiden Triiger haben sich seit 1966
dank der Bundeshilfe reduziert.

zweckgebundenen Beitrage an Institute
ebenfalls zu den Forschungskosten. Diese
haben sich wie folgt entwickelt:

Jahr Total Personliche Beitriige Nicht zweckgebundene Beitrige an Institute
fiir Forschungs-
vorhaben aus Forderungs- Stadt und Bund
Bundesmitteln gesellschaften Kanton
1950 198 000 -— 115500 67 000 15 000
1960 398 000 79900 204 400 89500 25000
1968 1132168 251 368 375 300 165500 340 000




¢) Ausgaben der Institute und deren Finan-
Die Ausgaben der Hochschulinsti-

zierung:

tute. deren Bedeutung spiter dargestellt wird.
haben sich wie folgt entwickelt:

Jah \usgaben aller \nteil der Beitrige zur Deckung der Ausgaben in %%
Institute total

FForderungs- Stadt und Bund Ertriige aus
aesellschalten Kanton Tatigkeit

1950 253408 45.6 26.6 5.9 219

1960 835 366 245 1047 3.0 61.8

1968 2906 600 12.9 o 1.7 69.7

d) Wirdigung: Fur den mit Finanzierungs- prozentual von Jahr zu Jahr mehr zur Ko

problemen weniger Vertrauten bedeuten die-
se Zahlen vielleicht nicht besonders viel. Des-
halb sei auf einige Besonderheiten hingewie-
sen: Zunachst darf hervorgehoben werden.
daf die Anteile der beiden Triger Kanton
und Stadt St.Gallen ber allen drei Ausgaben-
gruppen gesunken sind. Weiter darf die Lei-
stung der Institute hervorgehoben werden.
Die Ertrdge aus ithrer Tatigkeit tragen auch
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stendeckung bei. SchlieBlich lieBe sich be-
rechnen. daf} die Betriebskosten pro Student.
ausgedrickt in Preisen von 1968. von Fran-
ken 1424.— im Jahr 1950 auf Fr. 888.— im
Jahr 1968 gesunken sind.

Nun mag man einwenden. solche Zahlen
seien erst aussagekriftig. wenn die Gesamt-
ausgaben mit denjenigen anderer Hochschu-
len verglichen werden. Eine Gegeniiberstel-

lung. die mangels neuerer Unterlagen auf
den Zahlen von 1966 basiert. zeigt. daB die
Hochschule St. Gallen kostenmiiBig die <bil
ligste; Hochschule ist. Thre Ausgaben betru-
gen je Student Fr. 3830.— (Gesamtkosten
einschlieBlich - Ausgaben der Forschungs
istitute). In Neuenburg und Freiburg -

zwel Universitilen. die sich am ehesten mit

St.Gallen vergleichen lassen — machen sie
Fr. 5690.— bzw, 6440 — aus. an andern
schweizerischen  Iochschulen  viel mehr.

Noch wichtiger als diese Kostenunterschiede.
die allerdings nicht nur aul die sehr wirt-
schaftliche Fahrung der St.Galler Hochschu
le.sondern auch auf die vergleichsweise klei-
neren Kosten von naturwissenschaftlichem
Unterricht und Forschung zurtickzufithren
sind. 1st der Vergleich des Selbstfinanzie-
rungsgrades der einzelnen Hochschulen. Die
folgende Zusammenstellung zeigt. daBl der
Anteil von Kanton und Stadt St. Gallen bei
der Deckung der Gesamtaufwendungen der
Hochschule im Vergleich zu den anderen
Hochschulkantonen tiberaus klein ist:

Hochschul- Deckung der Belastung von
Kanton Gesamtkosten Kanton und
durch Kanton und  Gemeinden
Gemeinden in % je Student
Genf 83.4 10479 —
Fribourg 60.5 3804, —
Neuenburg 53:2 3025.—
St. Gallen 3.9, 1195.—

Diese fir den Steuerzahler giinstigen Ver
haltmisse der Hochschule St. Gallen
sich im wesentlichen wie folgt erkliren:

1. Der Anteil Privat-
wirtschaft an der Deckung der Gesamtaut
wendungen der Hochschule und ihrer Insti-
tute in Form nicht zweckgebundener «a
fonds-perdu-Beitrige » belauft sich vor allem
dank der starken Verankerung der Institute
bei der Privatwirtschaft auf tiber 109/. ge-
geniiber 1.2 9/ in Basel oder gar nur 0.3%

lassen

der schweizerischen

i Genf.
2. Die Finnahmen aus Gutachten. Beratun-
gen. Veranstaltungen und Tagungen tragen

159/p zur Deckung der Gesamtaufwendun-
gen bei. Bei den ibrigen schweizerischen
Hochschulen liegen sie unter 10/,

3. Die St.Galler Studenten. welche die hioch-
Kolleggelder aller
Schweiz zahlen. leisten 129/ zur Deckung
der Aufwendungen der Hochschule und ihrer
Institute.

Diese Ausfiihrungen belegen. daf} sich der
Kanton und die Stadt St.Gallen in bezug auf
die Belastung der Hochschule in einer un-
vergleichlich giinstigeren Lage befinden als

sten Hochschulen  der



alle andern Hochschulkantone. Auch wenn
die Ausgaben weiter steigen werden. wird
die Hochschule St.Gallen noch wihrend Jah
ren die Hochschule mit den im Vergleich zu
den Aufgaben kleinsten Kosten bleiben.

[11
Die Studienordnung der Hochschule
St. Gallen

1. Die Studienordnungen von 1939, 1959
und 1966

Die gegenwartige Studienordnung datiert aus
dem Jahr 1966. Sie stellt eine Weiterentwick-
lung der Ordnung von 1939 dar. welche die-
jenige aus dem Jahr 1939 abloste. Auf den
ersten Blick mogen drei Studien- und Prii-
fungsreformen innerhalb weniger als dreiBig
Jahren als Zeichen der innern Unsicherheit
und Unruhe gewertet werden. Dies trifft
aber nicht zu. Schon die Studienordnungen
von 1939 und 1959 enthielten zahlreiche
Grundsitze, welche an andern Hochschulen
Mitte der sechziger Jahre teilweise erst dis-
kutiert wurden. DaB sich der Senat der Hoch-
schule 1966 trotzdem zu einer neuerlichen
Studienreform entschied. hat folgende Griin-
de: Zunichst zwang das explosive Anwach-
sen der Studentenzahlen zu einer Anpas-
sung der Lehrpline, um insbesondere der
sinkenden Effizienz des Unterrichtes infolge
der zunehmenden Entpersonlichung im Stu-
dienbetrieb radikal entgegenzuwirken. Zwei-
tens verdnderte sich — nicht zuletzt unter
dem EinfluB der rapiden Entwicklung der
Sozialwissenschaften in  den Vereinigten
Staaten anfangs dieses Jahrzehnts — die
Struktur des wirtschafts- und verwaltungs-
wissenschaftlichen Studiums. Einerseits ver-
langten neue wissenschaftliche Disziplinen
wie Soziologie. Politische Wissenschaften.
Oekonometrie. Operations Research. Betriebs-
psychologie und Datenverarbeitung eine an-
gemessene Berticksichtigung im wirtschafts-
und sozialwissenschaftlichen Studium. und
andererseits galt es. Stoffgebiete. welche sich
im Verlaufe der Jahre aus irgendwelchen
Griinden allzusehr ausgeweitet haben, auf
ein fur die Studenten tragbares Maf3 zuriick-
zufithren. Drittens war die — nicht zuletzt
unter dem EinfluB gewisser sogenannt fort-
schrittlicher Theorien zu extrem hochgespiel-
te — Problematik zwischen Allgemein- oder
Personlichkeitsbildung und Fachbildung in
einer vernunftigen Form zu beseitigen. in-
dem die Ficher Philosophie. Psychologie. So-
ziologie, Fremdsprachen und Technologie.

fiir welche ILehrstiihle bestehen. organisch
in den Studienplan eingebaut und durch eine
Zweiteilung des Studiums bis zum Lizentiat
eine maBvolle Spezialisierung bei einer ge-
niigenden Breite des Studiums angestrebt
wurden. Viertens schlieBlich dringte sich
eine Neuordnung des Prifungswesens auf.
welche Priiffungen nicht mehr nur als Kon-
trollinstrument sah. sondern regelmafige
Zwischenprifungen vermehrt zur Forderung
des Lernfortschrittes einsetzte, wie es die
moderne Pidagogik immer stirker fordert.

2. Die heute geltende Studienordnung

von 1966

Diese Studienordnung. die auf Beginn des
Winter-Semesters 1966/67 schrittweise in
Kraft gesetzt wurde. sieht folgende Stufen
vor:

a) Die Grundstufe (1.—4. Semester)

b) Die Lizentiatsstufe (5.—8. Semester)

¢) Die Doktorandenstufe (9. und 10. Seme-
ster sowie mindestens vier vorlesungsfreie
Semester zur Ausarbeitung der Dissertation)
d) Die Weiterbildungsstufe

«) Die Grundstufe (1.—4. Semester)

Die Grundstutfe bringt fur simtliche Studie-
renden die gleichen Vorlesungen und Ubun-
gen. Sie dient einer umfassenden Grundbil-
dung in den sogenannten Kernfichern Be-
triehswirtschaftslehre. Volkswirtschaftslehre
und Rechtswissenschaft. Dazu kommt eine
vertiefte Finftthrung in die mathematisch-
statistischen Methoden. die fir die Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften vorauszu-
setzen sind. und in die naturwissenschaft-
lich-technologischen Grundlagen. damit der
zukiinftige  Wirtschaftsfachmann aus dem
Studium das nétige Verstindnis fiir die wich-
tigsten technischen Prozesse mitbringt. Die
Pflege von zwei Fremdsprachen dient nicht
nur praktischen Bediirfnissen. sondern sie
soll insbesondere den Zugang zu den ent-
sprechenden  Kulturgebieten — erschlieBen.
Uberdies dient die Einfithrung in die So-
ziologie.  Psychologie.  Wissenschaftslehre.
Wirtschafts- und Sozialgeschichte sowie in
die Wirtschaftsgeographie der Verbreiterung
des Einblickes in die wirtschaftlichen und in
die damit eng verbundenen gesellschaftli-
chen Zusammenhinge.

Nicht selten wird nun der Einwand erhoben.
bei dieser breiten Basis des Grundstudiums
sel eine vertiefte Auseinandersetzung in den
einzelnen Féachern gar nicht mehr maoglich,
und das Ergebnis sel ein pidagogisch un-
fruchtbares Buffeln. Diese Auffassung iiber-
sieht wesentliches: Zunichst 1iBt sich eine



Allgemein- oder Personlichkeitsbildung an
einer Hochschule ohne eine gewisse Verbrei-
terung des Studienplanes tiber die eng fach-
wissenschaftlichen Bereiche hinaus nicht ver-
wirklichen. Zweitens l6sen sich alle diejeni-
gen Fachwissenschaften. bei denen das Ver-
halten des Menschen direkt mitwirkt. immer
starker von einer engen. eindimensionalen
Beschreibung heraus. um in interdisziplina-
rer Form zu einer ganzheitlichen Betrach-
tungsweise zu gelangen. In einer solch ver-
anderten Betrachtungsweise kann sich aber
ein Student nur zurechtfinden, er
selbst tUber ein breites Spektrum verfiigt.
Drittens schlieBlich erleichtert die breite
Grundbildung den zu Beginn des fiinften
Semesters filligen Entscheid zugunsten ei-
ner gewissen Spezialisierung in der Lizen-
tiatsstufe, weil der Student die ganze Breite
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
iiberblickt und anhand der im Grundstudium
selbst erkannten Interessen und erfahrenen
Féhigkeiten die geeignete Studienrichtung
withlen kann. Dieser Vorteil erscheint be-
sonders bedeutsam, wenn man weil}, wie
zufillig Maturanden ihren Studienentscheid
fillen und oft mehrere Semester verlieren.
bis sie die richtige Wahl getroffen haben.

Die Studienreformkommission war sich al-
lerdings von allem Anfang an bewuBt. daB
ein solches breites Grundstudium eine Neu-
ordnung des Unterrichts- und Priifungsbe-
triebes nach neuen padagogischen Gesichts-
punkten erforderte. Deshalb verlegte sie das

wenr

Schwergewicht bereits im Anfanger-Unter-
richt von den Vorlesungen auf die Ubungen.
Diese setzen schon im zweiten Semester ein
und schlieBen systematisch an den Stoff der
vorausgegangenen Grundvorlesung an. Da-
durch werden die Studenten frithzeitig aus
der rezeptiven Stoffaufnahme herausgelést
und in den kleinen Ubungsgruppen zu einer
aktiven Mitarbeit veranlaBt. Gleichzeitig
wird der Lehrerfolg vom zweiten bis zumn
vierten Semester durch eine Reihe von Zwi-
schenpriifungen kontrolliert. die bestanden
sein mussen, um in die Lizentiatsstufe tiber-
treten zu konnen. Die Verteilung der Zwi-
schenprifungen tber drei Semester hat den
Vorteil, daB3 der Student die einzelnen Fi-
cher mitMufBe und ohne den Priifungsdruck
vieler anderer Fachgebiete vorbereiten kann,
was einerseits nachgewiesenermafBen zu bes-
sern Priifungsresultaten fihrt und anderer-
seits — im Gegensatz zu einem umfassenden
Vordiplom am Ende der Grundstufe — bes-
sere Lehrerfolge in Fortsetzungsvorlesungen
und -tibungen bringt, weil der Stoff bereits
richtig verarbeitet wurde.

b) Die Lizentiatsstufe (5.—8. Semester)
Beim Ubertritt in die Lizentiatsstufe muf sich
der Studierende fiir eine bestimmte Studien-
richtung entscheiden, wobel ihm. wie die
Tabelle zeigt, 22 Wahlmoglichkeiten offen-
stehen, die nach freiem Entscheid gewihlt
werden konnen.

Lic. oec.

Lizentiat der Wirtschaltswissenschaften

Mag. occ. | Lic. rer. publ.

Dipl. Lizentiat der
[Handels- | Staatswissenschaften
lehrer

Branchenorientierte
Studienrichtung

Betriebswirtschaftliche
Studienrichtung

Volkswirtschaftliche
Studienrichtung

Staatswissenschaftliche
Studienrichtung

Privat- und Sozialversicherung

Finanz- und Rechnungswesen
Treuhand- und Revisionswesen

Industrielle Produktion
Absatzwirtschaft und Handel
Operations-Research
Wirtschaftspolitik

Personalwesen
Bankwirtschaft
IFrremdenverkehr
Verkehrswirtschaft
Finanzpolitik

Organisation

(o))
o]

AuBenwirtschaltspolitik

und Entwicklungslander
Wirtschaftspadagogische
Internationale Beziehungen
Finanz- und Steuerverwaltung

Studienrichtung
Allgemeine Verwaltung

Wirtschaftsjuristische
diplomatischer Dienst

Wirtschaftssoziolog
Studienrichtung

Schweizerischer

Publizistik

Die Spezialisierung in den einzelnen Studien-
richtungen 1st jedoch nicht absolut. Im In-
teresse einer Ausbildung. welche den Stu-
dierenden nicht lebenslinglich auf einen ein-
mal eingeschlagenen Spezialbereich zwingt.
werden die drei Kernficher Betriebswirt-
schaftslehre,  Volkswirtschaftslehre  und
Rechtswissenschaft weitergefithrt, wobei die
Akzente bei den einzelnen Studienrichtungen
leicht verschieden gesetzt sind. Dazu kommt
fur alle die obligatorische Fortfithrung des
Studiums einer Fremdsprache sowie eine
aroBtenteils vorgeschriebene Kombination
von (Operations  Re-
search, Oekonometrie, Technologie, Soziolo-
gie, Psychologie, Padagogik, Wirtschafts-und
Sozialgeschichte, Philosophie, Politische Wis-
senschaft, Publizistik). die von Studienrich-
tung zu Studienrichtung verschieden ist und
die eigentliche Spezialisierung sichert. Die
betriebswirtschaftliche, die
tierte, die volkswirtschaftliche sowie die wirt-
schaftsjuristische  Studienrichtung fithren
zum Lizentiat der Wirtschaftswissenschaften
(lic. oec.). die staatswissenschaftliche zum
Lizentiat der Staatswissenschaften (lic. rer.
publ.) und der wirtschaftspadagogische Lehr-
gang zum Handelslehrer (mag. oec.), der an
Wirtschaftsgymnasien, Diplomhandelsschu-
len und kaufméannischen Berufsschulen un-
terrichtet. Imallgemeinen soll die Lizentiats-
prifung zeigen, ob ein Kandidat die notigen
wissenschaftlichen Voraussetzungen zu einer
selbstandigen verantwortungsvollen Tétig-
keit in dem gewihlten Berufszweig besitzt.
Typisch fir die Studienordnung der Hoch-
schule St.Gallen sind die systematisch und
fur die Studenten verbindlich aufgebauten
Studienpline. Eine freie Zusammenstellung
von Vorlesungen und Ubungen, wie dies
heute an Universititen noch moglich ist,
kennt St.Gallen nicht. Diese Konzeption
blieb nicht unwidersprochen: Man sah die
akademische Freiheit beseitigt und befiirch-
tete ein Schwinden der Eigenverantwortlich-
keit der Studenten. DaBl die Freiheit der
Studenten beschrinkt wird. ist unbestritten.
Doch stehen diesem Nachteil gewichtige Vor-
teile gegeniiber. Man weif}, dal an Univer-
sititen 25-359/¢ der eintretenden Studenten
nie zu einem AbschluBB gelangen, wofiir
recht haufig eine unzweckmifBige Zusam-
menstellung von Vorlesungen und Ubungen
oder der MiBBbrauch der Ireiheit infolge
mangelnder Kontrolle verantwortlich sind.
Uber den Prozentsatz der Studenten, welche
aus den gleichen Griinden Semester «verlie-
ren,, existieren keine Zahlen, sie diirften
aber wesentlich tiber der erwihnten Ausfall-

Erginzungsfichern

branchenorien




quote liegen. In einer Zeit. da der Bedarf an
Akademikern und die Belastung des Staats-
haushaltes durch die Hochschulen immer
groBer werden, haben die Hochschulen al-
les daran zu setzen, ihre Studienordnung so
zu gestalten, dal die Studenten moglichst
rasch zu einem guten AbschluB kommen.
Daf} die Hochschule St. Gallen eine Ausfall-
quote von héchstens 15 9/y hat, vermag den
bessern Erfolg einer straffen Studienordnung
sachlich zu belegen. Auch eine Gliederung
der Lizentiatsstufe in eine Vielzahl von Stu-
dienrichtungen mit verbindlichen Studien-
planen vermindert die Ausfallquote gegen-
itber der Losung einer freien Auswahl von
Kombinationen aus einer Vielzahl von Vor-
lesungen und Ubungen, wie sie an vielen
Universititen iiblich ist, denn nur zu oft
finden sich selbst fortgeschrittene Studenten
in einer solchen Vielfalt nicht zurecht.

¢) Die Doktorandenstufe (9. und 10. Seme-
ster und Ausarbeiten der Dissertation)

Nach Auffassung der St. Galler Hochschule
bildet die Lizentiats- oder Diplompriifung —
gleich wie bei den technischen Wissenschaf-
ten — den normalen Abschluf3 eines Stu-
diums. Der akademische Grad des Doktors
sollte denjenigen vorbehalten bleiben, die
willens und fahig sind, einen Beitrag zur
nschaftlichen Forschung zu leisten, wo-
bei sich natiirlich eine so verstandene wis-
senschaftliche Weiterbildung nicht nur auf
die Forderung des akademischen Nachwuch-
ses beschrankt, sondern auch fur Positionen
in Wirtschaft und Verwaltung anstrebende
Absolventen sinnvoll sein kann, sofern es
sich um Stellen handelt, bei denen die wis-
senschaftliche Tatigkeit im Vordergrund
steht. Die Reform des Doktorandenstudiums
ist im Gange, wobei eine Kommission aus
der Studentenschaft sehr wertvolle Grund-
lagen, die der Verwirklichung harren, schuf.
Es wire deshalb verfriht, schon jetzt im ein-
zelnen dartiber zu berichten. Sicher ist, daf3
die Zulassung zum Doktorandenstudium

wi




noch betonter auf Lizentiaten beschrankt
wird. welche ihre Eignung fiir ein vertieftes
wissenschaftliches  Studium  nachgewiesen
haben und bereit sind. sich weitere zwel bis
vier Jahre voll und ganz dem Studium zu
widmen. Insbesondere wird es nicht mehr
moglich sein. neben dem Doktorandenstu-
dium einem Beruf nachzugehen. wie dies
heute oft noch der Fall ist und doch meistens
zu einem Abbruch des Doktorstudiums aus
Uberforderung fithrt. Ideal ware es fur die
Doktoranden und die Hochschule. wenn ver-
mehrte Beschiftigungsmoglichkeiten an der
Hochschule selbst geschaffen werden konn-
ten. sel es. daB Doktoranden ihre Dissertation
als Teil einer Forschungsarbeit der Hoch-
schule oder eines ihrer Institute verfassen
oder als Assistent titig sein kénnten. Fiir die
Hochschule liee sich auf diese Weise der
Engpafl an Mitarbeitern im Unterbau tiber-
winden. und die Doktoranden verfiigten tiber
ein  minimales Einkommen. Vorderhand
scheitern indessen solche Vorhaben an den
finanziellen Moglichkeiten der Hochschule.

d) Die Weiterbildungsstufe fiir Ehemalige
Die raschen Fortschritte auch im Bereich der
Wirtschafts-und Sozialwissenschaften zwingt
die Absolventen immer starker zur dauern-
den Auffrischung und Erweiterung des wih-
rend dem Studium erworbenen Wissens. Um
diesem Sachverhalt Rechnung zu tragen. hat
die Hochschule im Jahr 1968 als erste
schweizerische Hochschule dieWeiterbildung
fiir Absolventen als weitere Ausbildungs-
stufe institutionalisiert. Aus einer breit an-
gelegten Umfrage bei Ehemaligen wurden
die Weiterbildungsbediirfnisse ermittelt und
auf dieser Grundlage verschiedene Typen
von  Weiterbildungs-Veranstaltungen  der
Hochschule ins Leben gerufen:

. Allgemeine Orientierungskurse. i wel-
chen ein Uberblick tiber die neueren Ent-
wicklungen im Gesamtbereich der an der
Hochschule gepflegten Wissenschaften gege-
ben wird.

2. Wissenschaftsorientierte Kurse mit einem
Schwerpunkt in einer Wissenschalft.

3. Aufgabenorientierte Kurse. welche einen
Aufgabenbereich der Unternehmung oder
der offentlichen Verwaltung zum Gegen-
stand haben.

4. Branchenorientierte Kurse, die eine Ver-
tiefung des Wissens tber branchenspezifi-
sche Probleme bieten.

5. Methodenorientierte Kurse, in welchen
neue wissenschaftliche Methoden zur Be-
wiltigung praktischer Probleme behandelt
werden.

70




Die ersten Erfahrungen mit diesen Kursen.
die gemiB einem BeschluB3 der Hochschul-
behorden finanziell selbstiragend sein miis-
sen. sind erfolgversprechend.so daf das Pro-
gramm der Weiterbildungsstufe in  den
nichsten Jahren verstirkt werden kann. Al-
lerdings macht sich auch hier schon eine
Grenze des Moglichen bemerkbar: Weil die
groBe  Mehrzahl der Weiterbildungskurse
von den bereits tiberbeanspruchten hoch-
schuleigenen Dozenten bestritten wird, kon-
nen die bestehenden Weiterbildungswiinsche
der Absolventen kaum annihernd erfullt
werden.

IV
Die Stellung der Studentenschaft

Die gedeihliche Entwicklung einer Hoch
schule héangt heute, im Zeltalter der welt-
weiten Studentenunruhen. stark vom Ver-
hiltnis zwischen Hochschulleitung und Stu-
dentenschaft ab. Insbesondere sollte einer-
seits die Hochschulleitung selbst eine klare
Vorstellung tiber die Moglichkeiten des Mit-
sprache- und Mithestimmungsrechtes  der
Studenten besitzen. und andererseits mufl
die Studentenschaft bereit sein. die Grenzen
der sogenannten Demokratisierung einer
Hochschule zu erkennen. Nur auf diese
Weise lassen sich Bewegungen unter Stu-
denten, soweit sie nicht von Revolutions-
strategen angezettell werden. denen es letzt-
lich gar nicht um die Hochschule selbst geht.
vermeiden.

Nach der gegenwirtigen Ordnung haben die
Studenten kein formelles Mitsprache- und
Mitbestimmungsrecht. Im vom Hochschul-
rat erlassenen Statut vom 28. Oktober 1954
heiBt es lediglich: «Die Studentenschaft hat
das Recht. die studentischen Angelegenhei-
ten selbst zu erledigen und in allen sie be-
treffenden Fragen Anregungen und Anfra-
gen an das Rektorat zu richten.» Bisher ist
dieser Artikel von der Hochschulleitung im
Einverstindnis mit dem Hochschulrat im-
mer sehr intensiv ausgelegt worden. indem
die Hochschulleitung jederzeit zum Gesprach
mit allen Gruppen bereit war. die Studen-
tenschaft bei entscheidenden Sachfragen zur
Vernehmlassung eingeladen und ihr ein ak-
tives Mitspracherecht in Gremien des Hoch-
schulsportes und inIragen der studentischen
Wohlfahrt cingerdumt hat.

Figentlich institutionalisiert wurde das Mit-
spracherecht mit dem im Wintersemester
1968/69 geschallenen Gesprichsforum zwi-
schen dem Vorstand der Studentenschaft

und der Hochschulleitung. Dieses Forum
bietet Gewihr fiir ein stindiges Gesprach.
in welchem die Studentenschaft laufend tber
die Absichten und Probleme der Hochschule
orientiert wird, um ihr Gelegenheit zur kri-
tischen Diskussion und Stellungnahme zu
geben, bevor eine Entscheidung im Senat
oder einem andern Leitungsgremium der
Hochschule getroffen wird. Gleichzeitig ist
der Studentenschaft Gelegenheit geboten. alle
sie interessierenden Fragen zur Sprache zu
bringen. Das der Studentenschaft in diesem
Gesprichsforum zugestandene Recht kann
einem ziemlich umfassenden Antrags- und
Vernehmlassungsrecht gleichgestellt werden.
Diese Form der Mitsprache hat sich zur vol-
len Zufriedenheit aller Beteiligten entwik-
kelt. weil zwel entscheidende Voraussetzun-
gen jederzeit erfillt waren. Die Hochschul-
leitung fithrte nicht nur «pro-forma-Gespré-
che». sondern sie behandelte alle studenti-
schen VorstéBe mit der notwendigen Sorg-
falt. Und die Studentenschaft delegierte Ver-
treter. welche nicht pseudorevolutionére
Theorten im Mittelpunkt ihres Bemiihens
sahen. sondern als repréasentative Vertreter
der gesamten Studentenschaft viele konstruk-
tive Beitrdge zu internen Hochschulproble-
men leisteten. Bei diesen zwei Voraussetzun-
gen mag auch die Ursache liegen. daB die
Hochschule St.Gallen bisher von extremen
Auseinandersetzungen verschont blieb.

Das Beispiel dieses Gesprichsforums zeigl.
wie gut sich ein echter Dialog ohne vor-
schuelle  gesetzliche Regelung entwickeln
kann. Diese Erfahrung veranlaBt die Hoch-
schulleitung. ohne tberstiirzte Institutiona-

lisierung eines Mitbestimmungsrechtes eine
eigenstindige und auf die Dauer haltbare
Losung der Demokratisierung des Hochschul-
lebens zu suchen.

Es wire nun jedoch eine Ubertreibung. woll-
te man behaupten. iiber das Gesprichsforum
hitten sich alle kritischen Probleme der
Studentenschaft kanalisieren lassen. Ein Pro-
blem bleiben nach wie vor die neueintreten-
den Studenten. Infolge des Mangels an Do-
zenten ist es einfach nicht moglich. alle Neu-
eintretenden personlich zu betreuen. Des-
halb werden viele Hochschuleinrichtungen
von den Anfingern — nicht zuletzt mangels
notiger Kenntnisse — in ein fragwirdiges
Licht gestellt. Die Hochschulleitung bemiiht
sich jedoch mit aller Kraft. dieser Unruhe.
die im wesentlichen eineFrage der mangeln-
den Kommunikation ist. durch verschiedene
Vorkehren entgegenzutreten. Neben Einfiih-
rungen in die Einrichtungen der Hochschule
in kleinen Gruppen versuchen viele Dozen-



ten ihre Magistralvorlesung durch Diskus-
sionen in kleinen Gruppen mit vollamtlichen
Dozenten und Assistenten aufzulockern, um
auf diese Weise die Anonymitit zu durch-
brechen. Die meisten Dozenten halten Sprech-
stunden, und wieder andere diskutieren in
regelmiBigen Kaffeeseminarien auBerhalb
des Unterrichtes Probleme aller Art.

v
Die wissenschaftlichen Institute
an der Hochschule St. Gallen

1. Die Aufgaben der Institute

Der Hochschule St. Gallen sind derzeit drei-
zehn wissenschaftliche Institute angegliedert.
die ganz allgemein folgende Aufgaben er-
fiillen:

a) Grundlagenforschung: Sie dient der Er-
arbeitung neuer wissenschaftlicher Erkennt-
nisse, welche einerseits die Theoriebildung
fordern und andererseits zur Weiterentwick-
lung der Lehre beitragen. Auf die Wichtig-
keit der Grundlagenforschung haben wir be-
reits hingewiesen. Da im Zeitalter der Em-
pirie Forschung nur noch als Teamwork
moglich ist, werden Institute den Hochschu-
len als organisatorische Einheiten zur Koor-
dination und Erleichterung der wissenschaft-
lichen Zusammenarbeit durch die modernen
Umsténde geradezu aufgezwungen.

b) Zweckforschung: Sie bezweckt die wis-
senschaftliche Erforschung konkreter Pro-
bleme, wobei es sich haufig um die Bearbei-
tung von Fragestellungen handelt, die von
auflen an die Institute herangetragen wer-
den (Expertisen fir die o6ffentliche Hand,
Gutachten fiir die Privatwirtschaft).

¢) Schriftenreihen: Alle Institute publizie-
ren laufend Abhandlungen tber Problem-
kreise, die in den Zustandigkeitsbereich des
betreffenden Institutes fallen. Einzelne In-
stitute ver6ffentlichen mehrere Buchreihen,
um allen Anspriichen von der streng wissen-
schaftlichen Studie bis zur praktischen Hand-
reichung gerecht zu werden.

d) Organisation von Tagungen und Kursen:
Zur Vermittiung neuer Erkenntnisse an in-
teressierte Kreise fiihren alle Institute lau-
fend Tagungen und Kurse durch, welche —
im Gegensatz zu den Weiterbildungskursen
— auch Nichtakademikern offen stehen.

e) Beratungstitigkeit: Einzelne Institute iiben
eine fruchtbare Beratungstitigkeit aus, in-
dem sie ihre Spezialisten 6ffentlichen Kom-
missionen und privaten Unternehmungen
zur Verfugung stellen.
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f) Forderung des Hochschul-Unterrichtes:
Dank ihrer Tiatigkeit in den Instituten erhal-
ten die Dozenten laufend Einblick in die
praktischen Probleme von Staat und Wirt-
schaft, so daB3 die im Unterricht anzustre-
bende enge Verbindung zwischen Theorie
und Praxis mehr als eine bloBe padagogische
Leerformel darstellt. Immer hiufiger kon-
nen heute sogar Probleme, die in den Insti-
tuten bearbeitet werden, samt allen Unter-
lagen als praktische Ifdlle im Unterricht
nutzbar gemacht werden. was nicht nur das
Interesse. sondern auch den Lernerfolg der
Studenten wesentlich beeinfluBt. Weiterhin
tibernehmen die Institute alle Aufgaben im
Zusammenhang mit der Aufbereitung der
Vorlesungs- und Ubungsunterlagen. Allein
das Institut fiir Betriebswirtschaft entlastet
die Hochschulrechnung durch die Ubernah-
me solcher Aufgaben mit jahrlich hundert-
tausend Franken.

g) Die Institute stellen den Dozenten einen
Stab fiir administrative Arbeiten zur Verfi-
gung, wodurch die Hochschule weiter ent-
lastet wird. Die Bedeutung dieser Funktion
mag der Hinweis belegen. dafl die Hoch-
schule nicht in der Lage ist, Schreibkriifte zu
honorieren, welche die nicht Instituten an-
geschlossenen Dozenten von gewohnlichen
Schreibarbeiten entlasten kénnten. ein Sach-
verhalt. dem man nicht einmal in der Staats-
verwaltung begegnet.

2. Die Trégerschaft und Finanzierung

der Institute

Den meisten Instituten, die von einer aus
Dozenten bestehenden Direktion geleitet wer-
den. stehen Forderungsgesellschaften zur
Seite, welchen namhafte Personlichkeiten
der schweizerischen Offentlichkeit angeho-
ren. Sie legen den Rahmen der Instituts-
tatigkeit fest und unterstiitzen diese mit be-
trachtlichen Beitragen. Daneben leisten der
Bund, der Kanton und die Stadt St.Gallen
Beitriage und Subventionen. Die restlichen
Ausgaben werden durch Veranstaltungen al-
ler Art sowie direkte Auftrage selbst finan-
ziert. Im allgemeinen zeichnet sich bei allen
Instituten ein Trend zu hoheren Leistungen
der Privatwirtschaft und riickliaufigen staat-
lichen Beitragen ab (vgl. die im Abschnitt
iiber die Kostenentwicklung gegebene “Zu-
sammenstellung).

Diese Entwicklung wird indessen nicht tiber-
all bedenkenlos hingenommen. Man beftrch-
tet, die finanzielle Abhingigkeit einzelner
Institute von der Privatwirtschaft konnte die
wissenschaftliche Objektivitit zugunsten in-
teressenorientierter Stellungnahmen behin-



dern. Deshalb fordern nicht wenige Kritiker
eine starke Beschrinkung der Zweckfor
schung und Expertisentitigkeit und eine
Konzentration auf die Grundlagenforschung.
Die Verwirklichung dieser Forderung schei-
tert aus finanziellen Uberlegungen. Die Ein-
nahmen der Institute dienen — wie darge-
stellt wurde — zum Teil dem Hochschul-
unterricht und zu einem weit groBeren Teil
der Grundlagenforschung. deren Kosten aus
den jetzt zur Verfiigung stehenden offentli-
chen Mitteln einfach nicht gedeckt werden
konnen. Verzichteten deshalb die Institute
auf die Beitrige der Privatwirtschaft, so
miiite entweder die offentliche Hand viel
groBere Beitrige leisten oder Unterricht und
Grundlagenforschung konnten nicht mehr
im gleichen AusmaB gefordert werden wie
bis anhin. was aber der Hochschule zum
Schaden gereichen wiirde.

Damit durfte die Bedeutung der Institute
belegt sein: Den offentlichen Gemeinwesen
und der Privatwirtschaft dienen sie mil
Zweckforschung, Expertisen und wissen-
schaftlicher Fortbildung; innerhalb der Hoch-
schule tragen sie zur praxisnahen. aktuellen
und gut dokumentierten Unterrichtsgestal-
tung bel und verbreitern die Moglichkeiten
sur Grundlagenforschung. was einer Entla
stung der 6ffentlichen Hand gleichkommt.
Leider ist es in diesem Rahmen nicht mog-
lich, die Tiétigkeit der einzelnen Institute
konkret zu schildern. Um aber wenigstens
einen Findruck der Aufgabenvielfalt zu ver-
mitteln. sei einiges tber die Gutachtertatig-
keit einzelner Hochschulinstitute im Bereich
der Ostschweiz angefihrt.

3. Die Tatigkeit einzelner Institute im Raum
der Ostschweiz (beispielhafte Auswahl)
Schweizerisches  Institut  fiir  Aufenuwirt-
schafts- und Marktforschung: Wirtschaftli-
cher Teil eines Gutachtens tber die Region
Rorschach; Gutachten tuber die wirtschaft-
liche Entwicklung der Kantone Appenzell
Auberrhoden und St. Gallen: Gutachten
tiber die Wirtschaftsstruktur und Struktur-
forderung der Stadt St.Gallen. Dazu kom-
men mehrere Publikationen. in welchen die
Methodik zur wirtschaftlichen Strukturfor-
schung erarbeitet wird.

Zoltan Kemeny. Messingrelief.
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Schuweizerisches  Institut  [ir Verwaltungs
kurse: Kurse in Zusammenarbeit mit meh-
reren Verbinden des kantonalen und Ge
meindepersonals ostschwelzerischer Kantone
titber  Obligationenrecht, Sachenrecht und
Aufbau und Ghiederung der offentlichen
Rechnung.

Schweizerisches  Institut  fiir  gewerbliche
Wirtschaft: Frhebungen tiber den Textilein
zelhandel sowie Textilfachgeschifte.
Seminar fir Fremdenverkehr und Verkehrs
wirtschaft: Kurorterhebung im Kanton Sankt
Gallen als Basis fur die Fremdenverkehrs-
politik; Fremdenverkehrsuntersuchungen fiir
das Bodenseegebiet und im Kanton Appen-
zell AR; Gutachten iiber den Nahverkehr
im Raum Wattwil.

Institut f[ir Finanzwirtschaft und Finanz
rechi: Studien tber den interregionalen 11
nanzausgleich. die Iinanzplanung einzelner
Gemeinden (z.B. Gaiserwald). Studien tiber
die Harmonisierung des kantonalen Steuer-
rechtes im Zusammenhang mit der Neuord
nung des Finanzausgleiches.

Die betriebswirtschaftlich orientierten Insti-
tute befassen sich naturgemifl weniger mit
Aufgaben. die von direktem offentlichen In-
teresse sind. Thr Schwerpunkt liegt neben
der Grundlagenforschung und Weiterbildung
im Bereich der privaten Gutachtertatigkeit
(Institut far Versicherungswirtschaft, Insti-
tut [ir Betriebswirtschaft, Forschungsinst
tut fir Absatz und Handel. Institut fiir Bank
wirtschaft). wobei sehr viele ostschweizeri-
sche Unternehmungen ihre Dienste in An-
spruch nehmen. Andere Institute sind neben
den tblichen Aufgaben stark fiir den Bund
tatig (Seminar fur Agrarpolitik und Agrar-
recht. Institut fiir Furopiisches und Inter-
nationales Wirtschafts- und Sozialrecht. La-
teinamerikanisches Institut), wihrend die
Forschungsgemeinschaft fiir Nationalokono-
mie ausschlieBlich Grundlagenforschung be-
treibt.
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VI
Ausblick

Das Wachstum der Studentenzahlen macht
es verstandlich. daB} knapp sechs Jahre nach
dem Bezug der neuen Hochschulanlagen auf
dem Rosenberg eine bauliche Erweiterung
geplant werden muBite. Schon 1970 werden
die Stimmbiirger von Kanton und Stadt
St.Gallen uber die erste Etappe im Betrag
von 20 Millionen Franken. die zur Halfte
vom Bund und je zu einem Viertel von Kan-
ton und Stadt St. Gallen zu tragen sind. zu
befinden haben. wobei nach den heutigen
Prognosen die Kapazitit von 2000 Studen-
ten ausgelastet sein wird. bevor die Erwei-
terungsbauten eingeweiht sind. Da die Hoch-
schule auf die Zulassung von Schweizer Stu-
denten keinen EinfluBb nehmen kann. hitte
ein negativer Ausgang der Abstimmungen
tiber die Bauvorlage fiir den Lehr- und For-
schungsbetrieb katastrophale Auswirkungen.
Die rasche Entwicklung wird aber auch die
laufenden Kosten beeinflussen. Neben stei-
genden Kosten fiir die Lehre ist auch mil
hoheren Aufwendungen fiir die Grundlagen-
forschung zu rechnen. weil die modernen
empirischen Forschungsmethoden. die heute
im den Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten Eingang gefunden haben. sehr arbeits-
mtensiv sind und deshalb ein vermehrtes
Teamwork erfordern. das vorteilhaft in den
Hochschulinstituten organisiert wird. So
werden sich. soll die Hochschule thren guten
Ruf bewahren und ihrer Aufgabe weiterhin
gerecht werden, weitere Einrichtungen zur
Erginzung der Grundlagenforschung auf-
dringen. Die Hochschule ist sich jedoch der
finanziellen Moglichkeiten von Kanton und
Stadt St. Gallen bewufBt. Deshalb hat sie be-
reits jetzt sorgfiltige Studien tiber die zu er-
wartenden Aufwendungen durchgefithrt. um
die langfristige staatliche Finanzplanung zu
erleichtern. Auf Grund der Prognosen muf}

man — sollen die bisherigen Bedingungen
beibehalten werden konnen — bis 1975 mit
einer Verdoppelung der jihrlichen Betriebs-
kosten inklusive Grundlagenforschung rech-
nen. Von den zu erwartenden 10.5 Millio-
nen Franken werden gut zwei Drittel auf
die Lehre und ein Drittel auf die Forschung
fallen. Nach Schétzungen — genaue Angaben
sind vom Bund noch nicht erhéltlich — dirfte
die Bundessubvention bis 1975 auf rund 3.6
Millionen Franken ansteigen. so daBl dann-
zumal auf die beiden Triiger nach Abzug der
Studiengelder und Instituts-Einnahmen  je
rund 2.3 Millionen Franken entfallen diirf-
ten. Selbst unter diesen Bedingungen wird
aber die Hochschule St.Gallen weiterhin den
aroBten Selbstfinanzierungsgrad allerschwei-
zerischen Hochschulen aufweisen und die
Steuerzahler im Vergleich zu andern Hoch-
schulkantonen am wenigsten belasten.
Wenn auch diese Zahlen auf den ersten
Blick erschrecken mogen. so darf nicht iiber-
sehen werden. dafi der angelaufene und for-
cierte Aushau und die Dezentralisierung der
Mittelschulen. die Férderung des I'rauen-
studiums und die Unterstiitzung des zweiten
Bildungsweges den Hochschulen — gewisser-
maBen unverschuldet — kumulative Proble-
me und Aufwendungen bringen. die nur
noch mit einem groBeren Einsatz an finan-
ziellen Mitteln gemeistert werden konnen.
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Die Wolke

Von dem Dunkel in das Lichtrmeer
Treibt sie nun die stille Fahrt;
Gleitet ruhevoll hiniiber,

Bis thr wieder Dunkel ward.

Durch den spéiten Abendhimmel
Sich ein giilden Leuchten bahnt —
Line Wolke segelt driiber.

Die noch jih im Dunkel stand.

Julie Weidenmann
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