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Starrfrasmaschinen AG

Ein zu grosser Bedeutung gelangtes Unternehmen der Maschinenindustrie in der Ostschweiz

Von Direktor J. Schaufelberger

Die Tatsache, daB diese Firma aus einem Betrieb der
Stickerei-Industrie hervorgegangen ist, weist bereits auf das
unermudliche, zielbewuBte Streben des Griinders der heute
wohlbekannten Firma am Rorschacherberg hin. Ein hohes
Verantwortungsgefiihl von Herrn Henri Levy-Diem, fiir seine
Mitarbeiter zu sorgen, welche mit ihm fiir die Erhaltung und
Ausbreitung des jungen Unternehmens kdmpften, mufl denn
auch dafiir mitbestimmend gewesen sein, als nach vielen Jah-
ren emsigster Tatigkeit im Textilmaschinenbau der einbre-
chenden Krise wegen der Entschluf} gefalt wurde, Werkzeug-
maschinen zu erzeugen, ohne iiber das notwendige in diesem
Spezialgebiet erzogene und ausgebildete Personal zu verfiigen.
Und mit der GewiBheit, daB es in der niheren und weiteren
Umgebung von Rorschach auch nicht zur Mitarbeit angewor-
ben werden konnte, scheute sich der Griinder nicht, den
groBen Schritt zu wagen und, dem Zeichen der Zeit gehor-
chend, das angestammte Arbeitsgebiet zu verlassen und neue
Wege zu beschreiten. All das mutet uns heute, die wir auf
Jahre verhélinismiBig ruhiger Entwicklung im geschiftlichen
Leben zuriickblicken kénnen, fast wic ein Mérchen an. Die
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nachfolgenden Zeilen sollen deshalb zeigen, was Ausdauer,
zéher Fleil3 und Charakterstérke zu erreichen vermogen.

Es war im Jahre 1897, als Herr Henri Levy sich entschlof3,
nach langjdhriger Vertretertatigkeit fiir die Maschinenfabrik
Baum in Rorschach, ein eigenes Unternehmen zu griinden.
Der Geschiftszweck bestand in der Fabrikation und dem Ver-
trieb einer neuen Iadelmaschine fiir die Stickerei-Industrie,
dem Herr Levy urspriinglich mit einem einzigen, spiter mit
mehreren Mitarbeitern mit Leib und Seele sich widmete. Das
entwickelte Produkt erfreute sich bald allgemeiner Anerken-
nung, und im Jahre 1903 wurden neue zweckdienlichere Fabri-
kationsrdume an der Weiherstrale in Rorschach bezogen. Die
Fabrikation umfafte in der Folge auch Bobinen- und Aus-
schneidmaschinen. Der Geschéftsgang war ein sehr guter, und
im Jahre 1912 konnte man bereits an den Ausbau dieser Loka-
litdten schreiten. Ein riesiges Mall an Arbeiten mufite durch
den Prinzipal selbst erledigt werden, so war es besonders reiz-
voll, ihm in seinen letzten Jahren zuzuhoren, wenn riickblik-
kend auf ein reiches Leben, er uns erzdhlte, wie sehr hédufig

am spiten Abend oder gar Samstags, anstatt in einem weichen



Henri Levy-Diem (1870-1947)

Stuhl sich auszuspannen, er auf einem wichtigen Buche sitzend,
seine Korrespondenzen kopierte. Wie aufmunternd und nach-
ahmenswert klang so vieles in unseren Ohren! Wie war es nur
moglich, diese Distanz zu dem Auf und Ab des Lebens zu
gewinnen? Sicher nicht durch ein sorgenloses Dasein, wohl
aber durch beharrlichen und verbissenen Kampf mit einer
sich stets verindernden Umwelt, und wir sind heute noch
ergriffen ob den harten Schldgen, die in sein Innerstes Wun-
den rissen, glauben aber gerade dadurch erst recht das auf-
geschlossene menschenfreundliche Wesen des Griinders der
Starrag zu verstehen.

So stand ungefdhr um die Zeit des ersten Weltkrieges eine
erste harte Priifung fir das junge Unternehmen in Aus-
sicht. Die weltberithmten Stickereien St.Gallens hatten ihre
Zugkraft auf dem Markt eingebiit, und damit versiegte auch
die Nachfrage nach 'den einst so bekannten Fadel-, Bobinen-
und Ausschneidmaschinen. Jetzt galt es zu handeln, und mit
erstaunlichem Weithlick wurde die Entscheidung getroffen.
Es muBte Uberwindung und bange Stunden gekostet haben,
den Schritt auf das Gebiet des Werkzeugmaschinenbaues zu
wagen. So sollten nédmlich in der Folge Drehbénke und kleine
Tischfrdsmaschinen erzeugt werden.

Als dann im Jahre 1917 zwei Techniker Herrn Levy mit
ihren Gedanken einer umwélzenden Neuerung in der Fris-
maschinenkonstruktion vertraut machten, entschlof er sich,
auf dem neu betretenen Gebiete weiterzuschreiten. Im Jahre
1919 schon stand eine nach ganz neuen Prinzipien gefertigte
Starr-Frasmaschine fiir die Metallbearbeitung betriebsbereit
im Werk an der Weiherstral3e, von wo weitere Maschinen in

der Folge den Weg in alle Linder der industriellen Welt
nehmen sollten. Die Vorteile der neuen Erfindung wurden in
den Fachkreisen rasch erkannt, und der Vorsprung auf die
herkommlichen Konstruktionen war so grof3, dall heute nach
35 Jahren die wichtigsten Merkmale der Maschine ihre Be-
deutung noch nicht verloren haben und deren Beriicksich-
tigung von den bedeutendsten Konkurrenzfirmen in irgend
einer Form angestrebt und zu verwirklichen versucht wird.
Wie die weitere Entwicklung des Unternehmens zeigen wird,
wurde also hier der Grundstein gelegt fiir den heutigen Er-
folg des Geschiftes. Mit der Konstruktion der STARR-Fris.
maschinen dréngte sich auch die Beschaffung des nétigen
Betriebskapitals auf. Diesem Zweck diente im Jahre 1921 die
Umwandlung der Firma in die Starrfrdsmaschinen Aktienge-
sellschaft Henri Levy mit einem Kapital von 1 Million Franken.
Herr Dr. R. Forrer, Vorgénger des heutigen bestbekannten
Advokaturbiiros Dr. Suter & Dr. W. Hartmann, St. Gallen,
war der erste Verwaltungsratsprésident und die Leitung wurde
Herrn Levy als Delegierter des Verwaltungsrates tibertragen,
die er bis zu seinem Ableben inne haben sollte. Total umfafite
das neue Unternehmen eine Belegschaft von 70 Personen.
Unter der umsichtigen Leitung des Griinders nahm die Ent-
wicklung einen stetigen Verlauf und im Jahre 1925 erfolgte
die Verlegung der Fabrikation in den neu erstellten Bau an
der Seebleiche. Die uiberbaute Flache betrug damals 5000 m?®.

Die Entwicklung neuer Modelle setzte ein, zusammen mit der

STARR-Horizontal-Frismaschine Type S-3 mit Oberarm «hvvy
Tisch 1800/2000/2350X450 mm, Gewicht 4300/4400/4700 kg



Herstellung verschiedener Spezialeinrichtungen. Diese Produkte
fanden vorwiegend Verwendung in der Automobilfabrika-
tion, einem damals schon auf Mengenfertigung eingestellten
Industriezweig. Das Jahr 1925 brachte eine Erhohung des
Aktienkapitals auf Fr. 1500000.—, und 1928 schon war der
erste Ausbau des Fabrikbetriebes an der Seebleiche verwirk-
licht, ein Zeichen der inneren Kréiftigung und der Aner-
kennung, die die Produkte auf dem Markte fanden. Ausbau
bedeutete aber auch mehr Fremdkapital, bessere und leistungs-
fahigere Maschinen und zusitzliches Personal. So erhohte
man das Aktienkapital auf Fr. 2000000.— im Jahre 1928
und auf die Summe von Fr. 230000.— im Jahre 1931.

Die 1929 einsetzende Weltwirtschaftskrise sollte auch der
Entwicklung dieses Unternehmens ein vorldufiges Ende be-
reiten und innerhalb kurzer Zeit schrumpfte ein ansehnlicher
Bestellungsbestand auf ein Nichts zusammen. Im Jahre 1931
konnten von den im Vorjahr beschiftigten total 350 Per-
sonen nur noch Techniker, kaufmannisches Personal, Meister,
Vorarbeiter und Lehrlinge — zusammen rund 60 Personen —
ihre Tatigkeit ausiiben. Anstelle von beachtenswerten Erfolgen
mullte man sich mit Verlusten abfinden, und es bedurfte
wirklich des letzten Einsatzes und der Inanspruchnahme aller
zur Verfiigung stehenden Moglichkeiten, um das Schlimmste
abzuwenden. Schwer war die Verantwortung, die in dieser
Zeit speziell auf dem Delegierten und den Verwaltungsriten
lastete, hatte Herr Levy doch im besonderen durch person-
liche Vorstellungen und Versprechungen sich bei den vielen
Glaubigern verpflichtet und auch bei allfdlligen Kunden alles
mobilisiert, was zur Abwendung des Unheils fithren konnte.
Noch vor kurzem erzahlte uns der Direktor eines bedeutenden
schweizerischen Unternehmens iiber jene einmalige Begegnung
mit Herrn Levy, wo dieser bei ihm mit allergroBter Ein-
dringlichkeit fiir die Riickgédngigmachung des Kaufes einer
Konkurrenz-Frismaschine plédierte, um so endlich wieder
fiir sein Unternehmen nach langer Zeit einen Auftrag zu

STARR-Horizontal-Bett-Frasmaschine Type 2P-100, Zwei-Stinder-
Modell, Tisch 1600450 mm, Gewicht ca. 10000 kg

STARR-Vertikal-Bohr- und Frdsmaschine Typ'(—s P-59
Tisch 7500X1400 mm, Gewicht ca. 80000 kg

erhalten, der den Optimismus und den Glauben an die Zu-
kunft dadurch anzufachen hatte. Der betreffende Geschifts-
freund erkldrte, dal} er es nicht iibers Herz gebracht hiitte,
den Vorschlag abzuweisen, angesichts eines solchen MaBes
an Sorge und Liebe fiir das durch Herrn Levy vertretene
Unternehmen. Er freue sich indessen heute, so fiigte er bei,
auch einen ganz kleinen Beitrag an die Entwicklung der
Starrag geleistet zu haben. .

Es war wiederum bezeichnend fiir den Durchhaltewillen
und die Vielseitigkeit der Iirma, dal} ausgerechnet in jener
Zeit die Entwicklung einer Einrichtung zum Kopierfrésen
nach Modellen aus Holz, Gips oder Metallen als Zusatz zur
Starrfrismaschine erfolgte. Beim Durchgehen der Verkaufs-
statistiken des Unternehmens sind heute bis zu ca. 809/y aller
verkauften Maschinen iiberhaupt damit ausgertstet. Mit der
gliicklichen Vollendung der ersten Kopierfrasmaschine um
1936 herum, fiel aber zugleich eine Belebung der gesamten
Marktlage zusammen. Die Krisenzeit war gebannt und lang-
sam, aber mit erfreulicher Stetigkeit setzte die Nachfrage auf
Maschinen ein, welche schlieBlich in allen erdenklichen
Sonderausfithrungen im In- und Auslande Absatz fanden. Es
war wirklich hochste Zeit, denn das Aktienkapital von
Fr. 2300000.— hatte anlédBlich einer Reorganisierung auf den
zehnten Teil abgeschrieben werden missen. Mit dem allméh-
lichen Wachsen des Bestellungseinganges ging Hand in Hand
denn auch die Gesundung und Erstarkung des Unternehmens
vor sich. So konnte das Aktienkapital von Fr. 230000.—
wieder auf ¥r. 930000.— dem heutigen Stand erhéht werden.
Neue Produktionsriaumlichkeiten wurden nacheinander ge-
schaffen. Es erfolgte 1941 der Ausbau der Hérterei, 1944 die
Fertigstellung einer neuen Lagerhalle, 1945/46 die Auf-
stockung des Nordwestfliigels und der Biirordumlichkeiten,
1950 die Zuweisung neuer Rdumlichkeiten fiir den Apparate-



Montagehalle der STARR-Spezial-Frasmaschinen Type ST fiir Turbinenschaufeln

bau sowie die Konstruktionen eines eigenen Speditions-
schuppens. Tm Jahre 1951 schlossen sich die Querhalle Siid-
west an mit Aufstockung der Dreherei. 1952 muBte ein
Raum fiir den Zusammenbau der nunmehr groBer werdenden
Maschinen geschaffen werden durch Anbau der GroBmontage-
halle Siid. Damit verbunden war auch die Verlegung und
Erweiterung der Geleiseanlagen und ZufahrtsstraBe Stid.
1053 konnte an den Bau einer Kantine geschritten werden,
welche ca. 250 Personen Platz bietet, um ihre Hauptmahlzeit
einzunehmen. Die iiberbaute Fliche erstreckt sich heute auf
zirka 10000 m®.

Aber auch der sozialen Verpflichtungen wurde gedacht,
und Ende 1947 konnte das Projekt einer Gruppenversiche-
rung fiir das gesamte Personal mit Alters-, Todesfall- und
Waisenrentenversicherung verwirklich werden.

Wihrend die Anzahl simtlicher Werkzeugmaschinen fiir
die Produktion im Jahre 1921 70 Stiick betrug, zihlt man
heute deren zirka 200.

In den Spitherbst des Jahres 1947, also mitten im Auf-
bau, fiel der unerwartete Verlust des Griinders, und grof
war die Trauer in Werktsatt und Biiros um den unverwiist-
lichen und viiterlich besorgten Pionier der Starrag. Die in
einem gediegenen Bindchen zusammengefafiten Abschieds-
worte verschiedener Personlichkeiten seines engsten und wei-
teren Wirkungskreises, von Freunden und ihm anderweitig
bekannten Menschen legen beredtes Zeugnis ab von der ein-
drucksvollen Wertschitzung, deren sich der Verstorbene er-
freuen durfte. Fiir jene aber, welche das Gliick hatten, mit ihm
in nihere Berithrung zu kommen und am gleichen Ziel zu-
sammen zu arbeiten, bleibt sein Tod als ein Markstein in der
Geschichte der Firma haften. An diesem Tage hat sich nédm-
lich das Lebensbild eines edlen Menschen fiir immer in das
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Denken derjenigen eingeprigt, die sein Werk fortzufiihren
haben. Es wird ihnen zeitlebens als Vorbild haften bleiben
mit dem freigefaBten Versprechen, das Beste herzugeben, um
den Fortbestand des Unternehmens als stets sich erneuerndes
Andenken sicherzustellen.

Folgende Zahlen mégen zum Schluf} die Entwicklung des
Unternehmens kurz zusammenfassen und ergénzen und gleich-
zeitig ein Bild entwerfen iiber dessen wirtschaftliche und

soziale Bedeutung.

Total der beschafiigten Personen:

1921 66 1941 479 1953 1046
1929 376 1951 734
1931 60 (Krisenbeginn)

Zihlen wir dazu die Familienangehorigen, so werden zur-
zeit gesamthaft zirka 2500 Personen vom Geschiftsgang des
Unternehmens direkt betroffen.

Ausbezahlie Saléire und Lohne (in tausend Franken) :

1921 222 1931 520 1951 3793
1929 1052 1941 1505 1953 6655

Zuwendung an Fiirsorgestiftungen, Allgemeiner W ohlfahrisfond
(in tausend Franken):

1941 100 1951 55 1953 200
(total 1938 bis 1953 Fr. 1580 000.—)
Einkiufe von Waren fiir die Fabrikation
(in tausend Franken):
1921 104 1931 108 1951 7570
1929 465 1941 2980 1953 9094
Anteil der Exporte am Gesamtumsaiz in % :
1937 64 1951 79
1941 78 1953 92
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