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SAURER

Hundert Jahre Saurer

Von Paul Hug
8

Das Symbol des Treppengiebels

Es gibt kaum ein schweizerisches Marken-Signet, das be-
kannter und zugleich symbolkréftiger wére als jenes der
Saurer-Werke in Arbon. Wo irgend Lastfahrzeuge die Strallen
durchmessen, da taucht auch immer wieder die runde Saurer-
marke auf, an deren Bestehen man sich seit undenklichen
Zeiten erinnert. Dieses Signet, das vom Treppengiebel des
einst vom Griinder der Firma, Franz Saurer, bewohnten
Familiensitzes in Arbon abgeleitet wurde, ist mehr als nur ein
dekoratives Zeichen. Es versinnbildlicht in schénster Weise
eine Schritt um Schritt erworbene Hohe und Stabilitdt. Das
Sinnbild ist berechtigt, denn der vor hundert Jahren den
Grundstein zum heute so bedeutenden und weitverzweigten
Werk legte, war ein Mann, der in den einfachsten Verhilt-
nissen aufwuchs. Sein initiativer Unternehmungsgeist und
sein Glaube an den Aufstieg des Tiichtigen waren gepaart mit
Selbstzucht und einem gesunden Sinn fiir das Erreichbare.

Die ersten Anfinge

Nicht etwa in Arbon, sondern droben in St.Georgen ober-
halb St.Gallen war es, wo Franz Saurer vor hundert Jahren
seine erste EisengieRerei einrichtete. Und zwar betrieb er sie
zunéchst nur als LohngieBerei, gof Ofenplatten, Eisengelén-
der, Gartenmobel und derlei. Nach zehn Jahren, die durch
harte Schicksalsschlige in der Familie gekennzeichnet waren,
siedelte Franz Saurer 1862 mit seinem Geschaft nach dem
nahen Arbon am Bodensee iiber.

Erst wenn man einmal Gelegenheit hatte, das heutige
Fabrikareal mit seiner insgesamt 87000 m*> messenden iiber-
bauten Fliche aus der Vogelschau zu iiberblicken, hat man
einen richtigen Begriff von der gewaltigen Ausdehnung und
Entwicklung, die das Arboner Unternehmen in den 90 Jahren
seines Bestehens erfahren hat. Nach der Uebersiedlung in das
thurgauische Bodenseestidichen setzte dann bald die Herstel-
lung von Textilmaschinen, beziehungsweise zuerst von Teilen
solcher ein. Zuerst go man in Arbon Bestandteile von Web-
stithlen fiir andere Fabriken. Dann aber meldete sich unter
dem Eindruck der sich rapid entfaltenden Textilindustrie bald
Immer stirker der Wunsch, Textilmaschinen in den eigenen
Werkstitten fertigzustellen.
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Die Herstellung von Stickmaschinen und Webstiihlen

Die in den sechziger Jahren aufblithende Stickerei-Industrie
verlangte nach neuartigen Hilfsgerdten und Maschinen. So
verlegte sich F'ranz Saurer, dem sich bald sein dltester Sohn
Anton an die Seite stellte, auf die Fabrikation von neu erfun-
denen Festonapparten fiir Handstickmaschinen und bald dar-
auf, 1869, von Handstickmaschinen selbst. In den folgenden
Jahren entwickelte das Saurersche Werk eine ganz neuartige
Schifflistickmaschine (1878} und eine Pantographstickma-
schine. Als der Griinder Franz Saurer 1882 das Zeitliche
segnete, war aus dem Familienbetrieb, der in St. Georgen noch
mit 2 Arbeitern auskommen konnte, bereits ein Unternehmen
mit 500 Arbeitern geworden.

Eine als epochal zu bezeichnende Umwélzung im Stickerei-
gewerbe brachte 1912 die Erfindung der automatischen
Saurer-Schifflistickmaschine, welcher dann in den folgenden
Jahren noch weitere vervollkommnetere Typen von Schiffli-
stickmaschinen folgten.

Einem bedeutsamen weiteren Zweig der Textilmaschinen-
herstellung wandte sich die FFirma um die Jahrhundertwende
zu, als sie die Entwicklung von Bandwebstithlen, zuerst ein-
gangigen, begann. Als erst der durch den Modewechsel be-
dingte Zusammenbruch der Stickerei-Industrie eintrat, kam
der Bandwebstuhlfabrikation in Arbon noch erhohte Bedeu-
tung zu. Dem 1910 erschienenen, ersten schnellaufenden, ein-
gingigen Bandwebstuhl folgte 1920 ein mehrgéngiger. Damit
war der Fortbestand dieses Produktionszweiges gesichert. Es
folgte darauf eine ganze Reihe von Typen ein- und mehrgén-
giger Bandwebstiihle, die den vielseitigen Bediirfnissen dieser
neuen Textilbranche vollauf zu entsprechen vermochten.

Es war anfangs der zwanziger Jahre, als der Betrieb in
Arbon auch zum Bau von Breitwebstiithlen tberging. Zuerst
hatte man sich dabei an die bestehenden Bauformen angelehnt.
Unablissig strebte die Firma aber nach dem Ziel, das ist cha-
rakteristisch fiir sie, eine moglichst vielseitig verwendbare,
technisch iiberlegene und im Prinzip neuaartige Webstuhlkon-
struktion herauszubringen. Nach mehrjdhrigen Versuchen ge-
lang es ihr, erstmals das sogenannte Baukasten-System im
Webstuhlbau zur Anwendung zu bringen. 1930 standen hier-
fir die grundlegenden Zeichnungen zur Verfiigung. Nachdem
eine erste Gruppe solcher fiir leichte und mittelschwere Ge-
webe bestimmter Webstithle nach allen Kanten gepriift und



Franz Saurer 1806-1882

ausprobiert war, iibergab man in den Jahren 1935/36 eine
kleine Serie dieser neuartigen Webstithle einigen schweizeri-
schen Webereien zu Versuchszwecken. Die dabei gesammelten
Erfahrungen wurden bei den weiteren Konstruktionen beriick-
sichtigt, und als diese sich bewéhrt hatten, begann man 1939
mit der serienmiBigen Erzeugung und dem Verkauf dieser
leistungsfihigen und technisch hochqualifizierten Textilma-
schinen. Thr wesentlichstes Merkmal besteht darin, dal durch
Anbau entsprechender Aggregate an den Grundwebstuhl die
meisten Webstuhltypen hergestellt und damit praktisch alle
Textilfasern verwoben werden konnen. 1943 brachte Saurer
auch noch einen Webstuhl fiir Frottiergewebe und einen
Spezialwebstuhl fiir schwere Gewebe auf den Markt.

Die Aera des Automotors bricht an

Schon sehr frith befaBte sich die junge Maschinenfabrik
Saurer mit dem Ziel, Explosionsmotoren herzustellen. Im
Jahre 1888 verlieB bereits der erste unter Adolf Saurers
Leitung konstruierte stationdre Saurer-Petrolmotor das Werk.
Es lag jedoch im Zuge der Zeit, dall man sich in Arbon auch
bemiihte, die Konsequenzen aus den Erfahrungen der beiden
Deutschen Daimler und Benz zu ziehen und die Verwendbar-
keit der Petrolmotoren fiir den Antrieb von StraBenfahrzeu-
gen zu priifen. Bei der Beurteilung dieser Frage stand Hip-
polyt Saurer, Adolphs Sohn, im Gegensatz zu seinem Vater
und prophezeite der neuen Traktionsmethode eine groBe Zu-
kunft. Wie sehr er recht behielt! 1896 wurden bei Saurer be-
reits die ersten Petrolmotoren in StraBenfahrzeuge eingebaut,
und 1902, beim Anbruch des eigentlichen Automobilzeitalters,
nahm man die Fabrikation von Lastwagen, Autobussen und
Tourenwagen mit Benzinmotoren auf.

Die Saurerpioniere in Arbon suchten aber unabléssig wei-
ter nach einem noch sparsameren Motorentyp, der vor allem
einfacher Bauart sein mufite und ohne Vergaser auskommen
sollte. Unter personlicher Mitwirkung von Rudolf Diesel, dem
spater berithmt gewordenen deutschen Konstrukteur, entwik-
kelte man 1908 bei Saurer den ersten schnellaufenden Auto-
mobil-Dieselmotor, der sich heute im Deutschen Museum in
Minchen befindet. Die dringenden Bedirfnisse der Kriegs-
wirtschaft, die sich 1914 in den Vordergrund schoben, unter-
brachen dann zwangsldufig die Entwicklung von Fahrzeug-
Dieselmotoren. Erst 1923 konnten die entsprechenden Ver-
suche wieder aufgenommen werden. Sie erhielten einen neuen
Impuls durch den in Aussicht stehenden geringeren Treib-
stoffverbrauch, den ausgezeichneten Wirkungsgrad dieser
neuen Motorengattung und den niedrigen Preis des Gasols.

Hippolyt Saurer 1878-1936

Adolph Saurer 1841-1920

Diese ersten Motoren arbeiteten anfédnglich nach dem sog.
Acro-Luftspeicherverfahren. Nach eingehenden Versuchen ge-
langte man schlieBlich zur direkten Einspritzung des Brenn-
stoffes und der zwangsldufigen Doppelwirbelung der Ver-
brennungsluft. Damit hatte man jenes Verfahren gefunden,
das heute noch das modernste und wirtschaftlichste ist. Dieser
vollkommene Lastwagen-Dieselmotor verdrédngte in Europa
den Benzinmotor fast ganz aus der schweren Motorfahrzeug-
Kategorie.

Der Vollstindigkeit halber sei hier auch noch die Herstel-
lung von Flugmotoren erwahnt. Neben dem Lizenzbau von
Hispano-Suiza-Flugzeugmotoren und Jupiter-Flugmotoren fa-
briziert Saurer seit 1944 einen Viertakt-Ilugmotor eigener
Konstruktion mit Benzineinspritzung.

Saurer fabriziert Personen-Fahrzeuge

Als 1890 bei Saurer die Herstellung von Lokomobilen mit
Petrolmotoren aufgenommen wurde, mag sich vielleicht der
Gedanke aufgedringt haben, Saurer konnte in der aufkom-
menden Produktion von Personenautos ein entscheidendes
Wort mitreden. Diese Ueberlegung war sicher berechtigt. Man
kann sich fragen, warum denn eigentlich die wagemutige
schweizerische Personenwagen-Industrie so bald der ausldndi-
schen Konkurrenz erlag. Ein Blick auf die Betriebsgrofen der
heutigen Personenautofabriken (General Motors zum Beispiel
beschiftigt ein Personal von rund 500000 Arbeitern und An-
gestellten) mit ihrer aufs duBlerste rationalisierten FlieBband-
fabrikation vermittelt eine Antwort, die deutlicher ist als viele
lange Erkldrungen. Bei solchen Maf3stiben war es einem
schweizerischen Unternehmen einfach unmoglich, Schritt zu
halten.

Immerhin hat sich Saurer in der Herstellung von groflen
Personenfahrzeugen wie Cars Alpins, Autobussen und Trolley-
bussen dank seiner Qualitit zu behaupten vermocht. 1919
fithrte die schweizerische Postverwaltung Versuche mit Sau-
rer-Cars durch, die derart befriedigend ausfielen, daf die
Postverwaltung simtliche Pferdeposten durch Postautomobile
ersetzte. Heute stellt Saurer Cars Alpins mit Normallenkung
oder mit Frontlenkung her, die derart viele Vorteile in sich
vereinigen, daf} diese Reisewagen wirklich zu den besten ihrer
Art gehéren. Diese Cars oder Gesellschaftswagen werden aber
nicht etwa einfach in Serien hergestellt. Saurer legt besondern
Nachdruck darauf, daB diese GroBfahrzeuge dem speziellen
Verwendungszweck jeweilen moglichst genau angepalit wer-
den.



Der alte herrschaftliche Sitz der Familie Saurer,
dessen Giebelfront das Motiv fiir die
so bekannte Saurer-Fabrikmarke gab.

Dem Bediirfnis nach rascher Personenbeférderung in den
an Bevolkerungszahl immer mehr zunehmenden Stddten ent-
spricht die von Saurer betriebene Herstellung von Stadt-
omnibussen und Trolleybussen. Nicht etwa nur die Chassis
dieser Stadtfahrzeuge, sondern auch die Karosserien werden
unter Ausniitzung der neusten Erfahrungen und Forschungs-
ergebnisse in der tadellosen Saurer-Qualitdt geliefert. Im Jahr
1946 nahm Saurer die Herstellung von GroRraum-Omnibussen
mit Dieselmotor (seitlich oder im Heck) mit Flissigkeits-
kupplung und halbautomatischem Vorwihlgetriebe auf.

Fabrikation von Lastwagen und Geldndewagen

Nicht allein das Saurer-Werk als Ganzes, auch die Ge-
schichte des Saurer-Lastwagens konnte 1953 einen wichtigen
Meilenstein registrieren: Vor genau fiinfzig Jahren verlieB
der erste Saurer-Lastwagen das Werk in Arbon. Es war noch
ein Wagen mit einem Benzinmotor. Die seither fabrizierten
weiteren Lastwagen trugen alle den guten Ruf des Arboner
Familienunternehmens in alle Welt hinaus. Das Jahr 1911
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kann als Zeitpunkt eines interessanten automobilistischen Ex-
perimentes betrachtet werden. In diesem Jahr durchquerte
ein Saurer-Lastwagen mit einer Nutzlast erstmals den ameri-
kanischen Kontinent und bewéahrte sich vorziiglich. Noch
heute zirkulieren vierzig Jahre alte Saurer-Lastautos. Die
Stadt St.Gallen hat immer noch einen Feuerwehr-Lastwagen
aus den Saurerwerken in Betrieh, der das Baujahr 1912 auf-
weist!

Vor 25 Jahren war es, als die Fabrikation von Lastwagen
mit nach dem Luftspeicherverfahren arbeitenden Dieselmoto-
ren aufgenommen wurde. Die Etappen in dieser Entwicklung
sind: 1940 Fabrikation von Lastwagen mit Akkumulatoren-
betrieb und 1949 Fabrikation von Lastwagen mit Allrad-
antrieb. Heute baut Saurer Lastwagen in GroBen von 2,5 bis
11 Tonnen Nutzlast, mit Normal- oder Frontlenkung. Fiir
deren Antrieb stehen eigene Dieselmotoren mit 4, 6, 8 oder
12 Zylindern und mit Leistungen von 54 bis 300 PS zur Ver-
fiigung. Auch die Arboner Lastwagenfabrikation ist nicht
FlieBbandarbeit, sondern nimmt in weitgehendem Malle auf
die individuellen Wiinsche und Bediirfnisse der Besteller
Riicksicht.



Ein Jahr vor dem Zweiten Weltkrieg lieferte Saurer erst-
mals schwere Vollschwingachs-Gelindewagen mit Allrad-
antrieb fiir militdrische Zwecke ab. Dieser Typ wurde hier-
auf als regelrechter Serienartikel entwickelt. Seine konstruk-
tive Durcharbeitung erlaubt es, ihn auf rationellste Weise und
in grofiter Zahl herzustellen. Solche geldndegidngige Fahr-
zeuge mit Allradantrieb eignen sich aber nicht nur fir mili-
tarischen Bedarf, sondern ebenso auch fiir zivile Zwecke.
Ueberall, wo schwerste Anhéngelasten befordert werden miis-
sen, oder wo unwegsames Geldnde durchquert werden soll,
bedient man sich ihrer mit Vorteil. Die Einsatzmoglichkeit
dieser Geldndewagen ist nahezu unbegrenzt. Die Frontlenker-
Bauart, mit kurzem Radstand, verleiht diesen Fahrzeugen
eine ungeahnte Wendigkeit.

Die Forschungsarbeit in den Saurer-Werken

Eine Jubildumsriickschau auf das Werden und Wachsen
der Saurer-Werke wire nicht vollstindig, wiirde sie nicht
auch der Forschungsarbeit der Firma Adolph Saurer AG
einige aufmerksame Worte widmen. Die hervorragende Stel-
lung, welche die Saurer-Dieselmotoren und Kraftfahrzeuge
heute einnehmen, ist gerade auf die unermiidliche Forschungs-
und Entwicklungsarbeit der Firma zurtckzufiihren. Seit iiber
60 Jahren sind eingehende Versuche kennzeichnend fiir die
verantwortungsbewulite Arbeit der Saurer-Werke.

Das Hauptaugenmerk der Saurer-Ingenieure richtet sich auf
die stdndige Verbesserung wichtiger Kleinigkeiten. Diese
Arbeit erfordert aber neben einem ungemein hohen Maf} an
Zeit und Ausdauer auch sehr komplizierte und kostspielige
Gerdte.

Ein Beispiel soll den hohen Stand der minutiésen For-
schungsarbeit in den Saurer-Werken illustrieren. Die Firma
verwendet in ihren Dieselmotoren ein raffiniertes Einspritz-
system eigener Konstruktion. Da Art und Arbeitsweise dieses
Systems von ausschlaggebender Bedeutung sind, wird stédndig
an deren Vervollkommnung gearbeitet. Der Einspritzvorgang
beim Dieselmotor, der immer bei der gleichen Kolbenstellung
beginnt, ist strengen Gesetzen unterworfen. Um nun den kom-
plizierten Einspritzvorgang in allen Einzelheiten verfolgen zu
konnen, bedient sich die Firma hochentwickelter Mef3gerite
und eines sogenannten Spezial-Stroboskops. Die mit einer
Bildfrequenz von 4000 Bildern pro Sekunde arbeitende
Saurer-Funkenzeitlupe registriert den ganzen Einspritzvor-
gang in 20 Einzelbildern. Die Belichtungszeiten sind kiirzer
als eine Millionstel-Sekunde. Um diese Arbeitsbedingungen
einzuhalten, wird der Zylinder bei diesen Versuchen durch
eine besonders konstruierte Druckkammer ersetzt.

Den besten Beweis fiir den Erfolg dieser Forschungsarbeit
liefert die in allen Erdteilen und unter allen Verhaltnissen
gleichbleibende Zuverlassigkeit der Saurer-Motoren.

Mit Zuversicht dem zweiten Jahrhundert entgegen

Auf den vorangehenden Seiten konnte nur eine summa-
rische Darstellung der wichtigsten Produktionszweige der
Saurer-Werke gegeben werden. Das gesamte Fabrikations-
programm ist jedoch weit umfangreicher. Es umfaf3t den
Grau-, Leichtmetall- und Buntmetallgul, den Sand- und
Kokillengu3, die Herstellung von Stickmaschinen, Stickauto-
maten, Hilfsmaschinen der Textilindustrie, ein- und mehr-
gingige Bandwebstiihle, Breitwebstiihle fiir leichte, mittlere

Werk I am See

Auf diesem zwischen dem SchloB Arbon und dem See gelegenen Fabrikareal nahm die Entwicklung des Saurerschen Unternehmens ihren An-

fang. Heute stehen auf ihm die Bureautrakte, Fabrikationsanlagen und (rechts im Bild) der imposante Fernheizungsturm.
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Werk II beim Bahnhof

Die Ausdehnung des Unternehmens machte die Beniitzung des Geldndes stidwestlich des Bahnhofs Arbon notwendig. Hier stehen die grofien

Gieflerei- und Montagehallen fiir die Textilmaschinen- und Fahrzeugindustrie. Rechts das grofle Ersatzteillager.

und schwere Gewebe, Pic-a-pic- und Lancierwebstiihle, Schiit-
zenwechsel-Automatenwebstiihle, automatische Kettenddmm-
und AblaBvorrichtungen, Kettenbaumtransportwagen, Last-
wagen bis zu 11 Tonnen Nutzlast, Dreiseitenkipper fiir bis zu
6 Kubikmeter Inhalt, Industrietraktoren und Sattelschlepper,
Geldndewagen, Kipper und Traktoren mit Allradantrieb, Cars
Alpins mit 15 bis 40 Sitzpliitzen, Autobusse fiir 50 bis 100
Personen, Trolleybusse fiir 60 bis 100 Personen, schnell-
laufende Dieselmotoren von 25 bis 700 PS, Fliissigkeitskupp-
lungen, Getriebe fiir StraBen- und Schienenfahrzeuge sowie
fiir Schiffe, Karosserien, Spezialmaschinen fiir die Autofabri-
kation und Flugmotoren.

Die Firma, deren Aktienkapital 1951 auf 20 Millionen Fr.
erhoht wurde, verfiigt zur Zeit iiber einen Mitarbeiterstab
von 3150 Personen. Wihrend 85 bis 90 Prozent der in Arbon
hergestellten Textilmaschinen exportiert werden konnen, hat
es die Automobil-Abteilung in dieser Hinsicht wesentlich
schwieriger. Unsichtbar aber, jedoch in bedeutendem Um-
fang, wird auch in der Automobil- und Motorenbranche eine
Art des Exportes getiitigt, indem Saurer-Chassis und Saurer-
Dieselmotoren in England, Frankreich, Ttalien und Oesterreich
in Lizenz hergestellt werden.

Wird es diesem Unternehmen auch in Zukunft gelingen,
seine  Produktionskapazitit dauernd auszuniitzen und der
zahlreichen Belegschaft Arbeit und Brot zu sichern? Unter-
nehmertum ist immer Wagnis. Absolute Garantien gibt es da
nicht. Lassen wir iiber die Zukunftsperspektiven zum Schluf
den Prisidenten des Verwaltungsrates der Aktiengesellschaft
Adolph Saurer, Dr.Hans Sulzer, zum Worte kommen. FEr
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schreibt: « Der hundertste Geburtstag Saurers fillt in die Zeit
einer ausgesprochenen Hochkonjunktur mit ihren nicht durch-
wegs gliicklichen Auswirkungen. Die Existenz des Unterneh-
mens liegt heute in der Hauptsache auf drei arbeitschaffenden
Pfeilern: auf dem bedeutenden, insbesondere auch der Lan-
desverteidigung dienenden FFahrzeugbau, auf dem durch die
gewaltige Produktionssteigerung der in- und ausldndischen
Textilindustrie bedingten Bedarf an leistungsfdhigen Maschi-
nen-Neukonstruktionen, auf den Beitragsleistungen auslandi-
scher Unternehmungen an die hohen Forschungs- und Ent-
wicklungskosten in der Form von Lizenzen, einer Einnahme-
quelle, welcher die hochentwickelte schweizerische Exportindu-
strie angesichts des beschrankten Binnenmarktes und der im-
mer noch fortdauernden Hemmnisse des freien Weltmarktes
auch weiterhin grofite Aufmerksamkeit schenken muf3. ,Nichts
ist schwerer zu ertragen, als eine Reihe von guten Tagen.” I'iir
keine Industrie gilt dieses Mahnwort wohl in hoherem Malle
als fur die schweizerische Exportindustrie mit ihrer stets la-
tenten Krisenempfindlichkeit. Die Zukunft liegt unsicher vor
uns. Es fehlt nicht an Anzeichen, die auf unvermeidliche Riick-
schldge hindeuten. Verwaltungsrat und Direktion des Saurer-
Unternehmens sind sich der Lage bewuf3t. Mit seinem starken
finanziellen Fundament, seinen aufs modernste ausgebauten
produktiven Anlagen, seiner initiativen, verantwortungsbe-
wuBten, ihre schwere Aufgabe mit hingebender Arbeit er-
fiillenden Leitung mit threm fihigen Mitarbeiterstab und dem
pflichtbewulSten Geist, der die gesamte Arbeitsgemeinschaft
von oben bis unten durchdringt, darf es mit Zuversicht dem
zweiten Jahrhundert entgegensehen. »
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