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MUSEE NATIONAL SUISSE
RAPPORT DE GESTION 2023

Tim Guldimann

Président du conseil du Musée national suisse

2. AVANT -PROPOS )
2l LE MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL DU MUSEE

Le Musée national suisse a pleinement surmonté les
conséquences de la pandémie de Covid-19. En 2023,
la fréquentation a retrouvé son niveau de 2019, confir-
mant méme une tendance a la hausse. Autant dire un
franc succes!

Le musée a développé de nouveaux formats et
outils: rencontres avec des témoins d’une époque, de-
sign interactif ou encore systéme d’audioguide trans-
mettant du contenu géolocalisé directement dans les
écouteurs du public sont désormais au programme
des expositions. Lanniversaire des 125 ans du Musée
national fut 'un des événements phares de cette an-
née, avec un week-end de manifestations qui a connu
un grand retentissement. Le Chateau de Prangins
a également franchi un cap en 2023 en achevant sa
mue compléte avec l'inauguration de deux nouvelles
expositions permanentes. Le Forum de lhistoire
suisse Schwytz est sur le point de connaitre une vaste
rénovation, tandis qu’un chantier d’agrandissement
est prévu pour le Centre des collections d’Affoltern
am Albis. Ces projets architecturaux d’envergure
aux répercussions majeures sur les deux sites et sur
ensemble du groupe ont fortement mobilisé le MNS
cette année.

Les années de pandémie entre 2020 et 2022 nous
auront appris qu’en matieére de politique, la culture
dépend du systéme. Loffre culturelle qui allait aupa-
ravant de soi s’est subitement tarie. Or aujourd’hui,
de nouvelles crises et de nouveaux conflits agitent le
monde et obligent la Confédération a fixer des priori-
tés dans son budget, en particulier pour la défense. La
proposition du Message culture 2025-2028 qui sera
déposée l'année prochaine au Parlement souligne
Uimportance de la culture comme facteur central de la
vie sociale. Toutefois, la situation financiere actuelle
de la Confédération requiert des économies parfois
difficiles de la part de notre musée. Nous sommes
malgré tout convaincus que notre institution peut
continuer a fournir un travail de qualité, méme si nous
devons nous serrer la ceinture.

J’adresse mes remerciements a 'ensemble des
collégues de nos quatre sites qui s’engagent avec un
enthousiasme a toute épreuve en faveur de l'accés a
la culture et au patrimoine culturel pour la société.
Grace a leur travail, ils créent une expérience muséale
intéressante, variée, informative, divertissante et
inclusive.
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En 2023, nous avons célébré les 125 ans du Musée national
Zurich en organisant tout un week-end de manifestations.
Nous sommes fiers de la longue histoire de notre institution et
des générations de personnes qui nous ont permis, au fil des
ans, de découvrir notre passé proche et lointain.

C’est précisément en cette année anniversaire que
nous avons enregistré une fréquentation record. Il est trés
gratifiant de savoir que nos musées et notre Centre de collec-
tions sont fréquentés par tant de visiteurs, jeunes et moins
jeunes, et que les thémes que nous abordons intéressent le
public. C’est aussi une motivation pour 'année a venir.

Susciter de l'intérét pour 'Histoire demeure notre ob-
jectif. Dans cette perspective, nous souhaitons nous servir de
plus en plus des nouvelles technologies. Cette année déja, nous
avons emprunté de nouvelles voies muséologiques dans les ex-
positions, développé des jeux interactifs sur la Constitution fé-
dérale, lancé de nouvelles technologies numériques pour abor-
der la diversité linguistique en Suisse, ressuscité un décor de
théatre unique en son genre provenant du Chateau d’Hauteville
et introduit un nouveau format qui diffuse des récits de vie (sur
le théme de U'ltalianita en 2023), favorisant les rencontres et le
dialogue. Parailleurs, nous avons mené a bien un projet scolaire
participatif et durable pendant cette année anniversaire.

Grace a plusieurs offres inclusives et a l'intensification
d’une économie circulaire, nous avons pu également améliorer
la durabilité de nos expositions et de notre fonctionnement,
un objectif stratégique que nous nous sommes fixé.

La transformation numérique a franchi un cap avec la
création d’'un nouveau domaine de direction dédié, tandis que
l'adjudication d’un nouveau systéeme de gestion de notre col-
lection aura un impact majeur sur 'avenir de notre institution.

Les mesures a prendre a la suite des coupes budgétaires
décidées pour 2024 ont constitué un défi de taille. Je suis
reconnaissante envers la direction et 'ensemble de mes col-
legues du MNS de s’étre acquittés de cette tache et de toutes
les autres avec entrain et engagement, et d’avoir ceuvré a
chercher des solutions avec la conviction que c’est par notre
travail que nous contribuons a promouvoir la culture et a créer
un intérét social, en particulier dans la période actuelle.

Je tiens a remercier tout particulierement le conseil
du musée pour sa grande confiance et sa collaboration ex-
ceptionnelle, ainsi que le public qui apprécie nos musées et
a manifesté son enthousiasme pour les sujets que nous lui
avons proposés.

L'année 2024 sera aussi jalonnée d’étapes notables.
Nous nous réjouissons en particulier d’accueillir U'exposition
consacrée aux implications coloniales de la Suisse. Le Mes-
sage culture 2025-2028 adopté par le Parlement ouvre des
perspectives pour l'évolution stratégique de notre musée.
Il nous permet de continuer a promouvoir la culture comme
facteur essentiel de la vie sociale.

Denise Tonella

Directrice
du Musée national suisse
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