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Aperça des comptes
annuels.

Comme prévu, l'exercice 2019 a clôturé sur un excédent
des dépenses de 3,2 millions de CHF en raison du
renouvellement périodique des expositions permanentes des sites
de Zurich et Prangins.

Compte d'exploitation
en MCHF 2019 2018

Contributions des pouvoirs publics
Contrib. des pouvoirs publics aux loyers
Produits résultant de livraisons
et de prestations
Dons reçus
Recettes

Charges de personnel
Charges de biens et services
Loyers
Amortissements
Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation -3054 -1 094

Résultat financier -22 -9

Résultat ordinaire -3076 -1 103

Impôts sur le revenu -91 6

Résultat après impôts sur le revenu -3167 -1 097

Modification du capital des fonds

Résultat annuel avant attribution aux
fonds du capital de l'organisation

-3167 -1 097

Conformément à la planification financière fédérale, la contribution

de la Confédération a augmenté en 2019 pour s'élever à

30,628 millions de CHF. Les subventions publiques comprennent
aussi la contribution du canton de Schwytz au fonctionnement
du Forum de l'histoire suisse Schwytz, une contribution de la

ville de Zurich pour l'entretien d'une partie de la surface urbaine
ainsi que les contributions de l'Office fédéral des constructions
et de la logistique (OFCL) pour l'entretien et l'exploitation des
environs du Château de Prangins.

La participation des pouvoirs publics aux loyers a diminué en

raison d'une baisse du taux de 1,75% à 1,5%. Le montant des

loyers figure dans les recettes au titre des contributions des

pouvoirs publics aux loyers et dans les charges au titre des

loyers.

Les produits des livraisons et prestations ont augmenté de

6,076 millions de CHF par rapport à 2018 et s'établissent à

6,398 millions de CHF. Cette hausse résulte essentiellement
des recettes générées par les expositions et les manifestations

ainsi que des revenus provenant des restaurations et des

prestations liées à la rénovation de l'ancien bâtiment du Musée
national envers l'OFCL. Les recettes des boutiques du Musée
national et du Château de Prangins ont reculé, mais dans le

cadre des variations annuelles normales.

Les dons ont diminué de 308000 francs, ce qui s'explique par
le don exceptionnel de l'association «500 Jahre Zürcher
Reformation» enregistré au cours de l'exercice précédent. En 2019,
le MNS a notamment reçu des dons de la fondation Willy G.S.

Hirzel, de la société Vontobel Holding AG, des fondations Alice
et Louis Koch, Wilhelmina von Hallwil, Ars Rhenia, de la coopérative

et fondation Baugarten Zürich ainsi que de la Schwyzer
Kantonalbank.

Les effectifs ont progressé, passant à 194 équivalents plein-
temps (EPT) en 2019, contre 185 en 2018, même si les coûts
en personnel ont baissé en raison de la dissolution exceptionnelle

de la réserve de cotisation de l'employeur en 2018 pour
1,606 million de CHF. Le MNS a dû avoir recours à un surplus de

personnel pour la surveillance (mise en service de l'aile Ouest
du Musée national), les manifestations et les prestations liées
à la rénovation de l'ancien bâtiment du Musée national. Les

mesures ordinaires de développement du personnel ainsi que
le renchérissement et les provisions pour vacances et heures

supplémentaires suite à l'inauguration de l'aile Ouest du Musée
national ont également accru les charges de personnel.

La hausse des charges de biens et services est la conséquence
des dépenses ponctuelles liées à la mise en place des
nouvelles expositions permanentes de Zurich et Prangins. Les

acquisitions effectives d'objets ont légèrement dépassé le budget
prévu : la différence a donc été prélevée sur le fonds « Acquisitions

» du capital de l'organisation.

La baisse des amortissements s'explique essentiellement par
la fin de la période d'amortissement de certaines immobilisations

de matériel informatique.

L'actif circulant a diminué de 2,370 millions de CHF, en raison

30810 30461
20262 20947

6398 6076
1 120 1 428

58590 58912

-24215 -25019
-16767 -13588
-20262 -20947

-400 -452
-61644 -60006

Aperçu des comptes annuels 73



notamment de la baisse des liquidités (-2,293 millions de CHF) Bilan
imputable à la mise en place des nouvelles expositions permanentes

de Zurich et Prangins. en MCHF ^31J2^201jl 31.12.2018

Actif
L'actif immobilisé a augmenté en raison de l'inscription à l'actif

A ,00^6 K Actif circulant 13395 15765
de la réserve de cotisations de l'employeur 2019, ainsi que de Actif immobilisé 1 259 885
l'immobilisation des dépenses correspondant au nouveau CMS, — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

à l'application pour smartphone et au nouveau site web. Total de l'actif 14654 16650

Les engagements à court terme ont progressé de 1,277 million Passif

de CFIF par rapport à 2018, suite à la nette augmentation des Dettes à court terme 4500 3 223

dettes résultant des livraisons et prestations.
Dettes à long terme 624 729

Capital de fonds 4473 4473
Capital de l'organisation 5057 8 225

Les engagements à long terme ont diminué principalement en _____ __________ _____ _____
raison d'une baisse de 105000 francs des engagements finan- Totaldu passif 14654 16650

ciers envers la Fondation Flallwil.

Le capital des fonds comprend le fonds «Dr Karl Killer», qui
selon la volonté du testateur, ne peut être consacré qu'à
l'acquisition d'objets pour les collections.

Le capital de l'organisation se compose du capital lié et du

capital libre. Le capital lié comprend les fonds «Expositions»,
«Acquisitions» et « Documentation et conservation » tandis que
le capital libre comprend l'excédent du bilan. Comme prévu, le

déficit généré par l'ouverture de l'aile Ouest et les nouvelles

expositions permanentes a été imputé sur les fonds «Expositions»

et «Acquisitions». Le ratio du capital de l'organisation
a donc diminué, passant de 49,4% en 2018 à 34,5% en 2019.
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