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Organisation.

L'organisation, les taches et les compétences du Musée na-
tional suisse sont réglementées par la Loi fédérale sur les
musées et les collections de la Confédération (LMC) du 12 juin
2009. Depuis l'entrée en vigueur de cette loi le 1*janvier 2010,
le MNS, qui regroupe le Musée national Zurich, le Chateau de
Prangins, le Forum de l'histoire suisse Schwytz et le Centre des
collections Affoltern a. A., est un établissement de droit public
doté d’'une personnalité juridique propre, qui est responsable
de sa propre organisation et tient sa propre comptabilité.

Conformément a la LMC, le MNS est soumis a la surveillance du
Conseil fédéral, qui exerce notamment cette fonction en nom-
mant le conseil du musée, en approuvant le rapport de gestion
et en donnant décharge au conseil du musée. Le Conseil fé-
déral définit en principe tous les quatre ans les objectifs stra-
tégiques du MNS et contréle chaque année s'ils ont été atteints.

Conformément a la Loi sur les musées, les organes du MNS
sont le conseil du musée, la direction et lorgane de révision. Le
financement du MNS est arrété tous les quatre ans par le Par-
lement a travers le Message culture, dont le dernier remonte a
fin 2015 pour la période 2016-2020.

Le conseil du Musée national suisse. Depuis.la gauche : Ladina Heimgartner, Stefano Stoll,
Isabelle Graesslé, Markus Notter, Fulvio Pelli, Sandrine Giroud et Pio Pellizzari.
Absent: André Holenstein.

Musée national suisse.



Conseil du museée.

Président: Dr Dr h. c. Markus Notter, ancien conseiller d’Etat
du canton de Zurich

Vice-présidente: Dr Isabelle Graesslé, théologienne et
conseillére culturelle

Membres: Sandrine Giroud, avocate et directrice de la Fonda-
tion pour le droit de lart; Ladina Heimgartner, directrice de la
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha et directrice générale sup-
pléante SSR; Prof. Dr André Holenstein, professeur ordinaire
en histoire suisse et histoire régionale comparative a 'Univer-
sité de Berne; Dr Fulvio Pelli, avocat et notaire; Pio Pellizzari,
directeur de la Phonothéque nationale suisse; Stefano Stoll,
directeur du Festival Images et concepteur d’expositions

Conformément a la Loi fédérale sur les musées et les collec-
tions de la Confédération, le conseil du musée veille a la réali-
sation des objectifs stratégiques définis par le Conseil fédéral
et en rend compte a ce dernier, notamment a loccasion des
séances d'office entre le Département fédéral de lintérieur et
le Musée national suisse, qui cette année ont eu lieu le 23 mars
et le 7 novembre 2017.

Le rapport de gestion 2016, assorti des comptes annuels, a été
approuvé le 5 avril 2017 par le Conseil fédéral, qui a en outre
pris connaissance du rapport de lorgane de révision et donné
décharge aux membres du conseil du musée pour lexercice
2016.

En 2017, le conseil du musée et sa commission des finances ont
tenu quatre séances ordinaires chacun. En plus des affaires
courantes, l'exercice sous revue a été marqué par lorganisation
d’expositions au Musée national Zurich au terme de l'étape de
rénovation en cours de laile ouest, par le renouvellement de
lexposition permanente du Chateau de Prangins, par les objec-
tifs stratégiques fixés pour le Musée national Zurich dés 2018,
et par des questions budgétaires en arriere-plan.

Afin de renseigner le conseil du musée sur les affaires cou-
rantes, la direction du Musée national suisse lui a soumis des
rapports trimestriels et semestriels. Dans le cadre de lactua-
lisation annuelle, la situation des risques a été vérifiée et un
rapport sur la gestion des risques établi pour lannée 2017.

Par sa décision du 20 décembre 2017, le Conseil fédéral a ap-
prouvé les objectifs stratégiques fixés pour le Musée national
suisse a partir de 2018. Pour calquer leur fréquence sur celle
du Message culture, les objectifs ont été définis pour la période
2018-2020, soit trois ans au lieu de quatre. En outre, des indi-
cateurs permettront désormais de s'assurer qu’ils sont atteints.

Organisation Conseil du musée

Le 10 avril 2017, le Dr Fulvio Pelli a été élu par le Conseil fédéral
au sein du conseil du musée pour succéder au Prof.Drlwan
Rickenbacher, parti fin 2016. Ayant atteint la durée maximale
de leurs mandats respectifs, le Dr Markus Notter, président du
conseil du musée, et le Dr Isabelle Graesslé, vice-présidente,
ont quitté le conseil en fin d’année. Tous deux avaient été élus
au conseil du musée par le Conseil fédéral le 30 septembre
20009 et siégeaient au sein de l'organe de surveillance du groupe
des musées depuis que le Musée national suisse était devenu,
en 2010, un établissement de droit public.

Ayant occupé dés le début la fonction de vice-présidente du
conseil du musée et été membre de la commission des fi-
nances pendant six ans, Isabelle Graesslé a mis au service du
comité lexpérience de longue date qu’elle avait acquise grace
a son activité d’enseignement a luniversité et a sa fonction
de directrice du Musée de la Réforme de Genéve. Qui plus est,
elle a contribué, avec un professionnalisme et une cordialité
exemplaires, a ce que les travaux du conseil du musée tiennent
compte de la perspective de la Suisse romande. Nous tenons a
la remercier pour sa précieuse collaboration.

Alors conseiller d’Etat du canton de Zurich et président de la
Direction de la justice et de lintérieur, Markus Notter est entré
a la commission du Musée national en 1996, qu'il a aussi pré-
sidée dés 2008. A partir de 2010, il a occupé la fonction de pre-
mier président du conseil du Musée national suisse. Au cours
des deux décennies qu’il a passées au Musée national, la Loi
fédérale sur les musées et les collections de la Confédération
est entrée en vigueur en 2009, obligeant le musée a changer de
statut juridique en 2010, un processus auquel Markus Notter a
pris part de bout en bout. La rénovation et l'agrandissement du
Musée national Zurich, qui ont abouti & l'inauguration du nou-
veau batiment a 'été 2016, ont aussi constitué des temps forts
de son mandat. Trés apprécié de tous, cet excellent orateur, qui
défend toujours ses points de vue avec passion et humour, a
parfaitement soutenu les intéréts de notre institution et offert
au Musée national suisse un soutien révé. Nous ne le remercie-
rons jamais assez pour son engagement.

Au moment de notre délai de rédaction, nous ne savions pas
encore qui allait succéder aux deux membres sortants. Comme
lexige son réglement, le conseil du musée a, lors de sa réunion
du 8 décembre 2017, pourvu le poste de vice-présidente en le
confiant a Ladina Heimgartner, qui a donc pris la succession
d’lsabelle Graesslé. Les autres membres du conseil du musée
ont été élus par le Conseil fédéral pour la période 2018-2021.
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Organigramme.
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Direction.

Depuis la gauche : Markus Leuthard, Heidi Amrein, Barbara Meglen (assistance de direction),

Andreas Spillmann, Helen Bieri Thomson et Beat Hégger.

Conformément a la Loi sur les musées, le conseil du musée
nomme la directrice ou le directeur du Musée national suisse,
sous réserve d’approbation par le Conseil fédéral et, sur mandat
de la directrice ou du directeur, désigne les autres membres
de la direction. La directrice ou le directeur préside la direc-
tion, est responsable de la gestion opérationnelle du Musée
national suisse, engage le personnel et représente linstitution
a lextérieur.

La direction du Musée national suisse se compose des cinq
membres suivants: Andreas Spillmann, directeur, Markus Leut-
hard, directeur suppléant et administrateur général du Centre
des collections, Heidi Amrein, conservatrice en chef, Beat
Hogger, administrateur général, ainsi que Helen Bieri Thomson,
directrice du Chateau de Prangins.

Au cours de 'année sous revue, la direction a poursuivi le projet
de renouvellement des expositions permanentes du Chateau
de Prangins et du Musée national Zurich, qui sera mené pro-
gressivement jusqu’en 2022. Les préparatifs de la premiére
phase ont donc débuté. S'agissant de l'affectation prévue pour
l'aile ouest du Musée national Zurich au terme des travaux de
rénovation, la direction a établi lemplacement des nouveaux
équipements et approfondi le concept et la scénographie des
expositions qui seront inaugurées 2019.

Faisant suite a la mise en service du nouveau batiment de Zu-
rich a 'été 2016, des adaptations ont été décidées puis mises
en ceuvre de concert avec le maitre d’ouvrage, en particulier en
matiére d’accés pour les personnes a mobilité réduite. Les pro-
cessus opérationnels ont également fait lobjet d’optimisations
continues. De nouveaux formats de manifestations ont par ail-
leurs vu le jour, y compris en matiére d’'enseignement a travers
des offres telles que le «Laboratoire d’histoire», destiné aux
éléves des niveaux secondaires | et Il.

Organisation Organigramme | Direction

Parmi les nouveautés mises en place figure aussi le blog d’his-
toire, lancé en avril par le Musée national suisse, qui propose
des informations sur des événements historiques, présente
des objets issus du passé, place lactualité dans un contexte
historique et donne la parole a des invités de renom.

Deux sujets en lien avec les ressources humaines étaient aussi
a lordre du jour en 2017: l'égalité salariale entre femmes et
hommes et l'appréciation du personnel sur des points tels que
la satisfaction au travail. La direction a donc confié au Service
de personnel la réalisation d'une enquéte sur 'égalité salariale,
dont le résultat a révélé un écart sans réel poids statistique
de 0,3% au profit des femmes, preuve que les collaboratrices
et les collaborateurs du Musée national suisse percoivent bien
des salaires égaux, quel que soit leur sexe.

Consciente que la contribution de son personnel est détermi-
nante pour lavenir du MNS, la direction a aussi commandé a
un prestataire externe indépendant un sondage aupres de ses
équipes. Elle entendait ainsi dresser un bilan de la satisfaction
au travail, savoir dans quelle mesure le personnel s'identifiait
a son employeur et mettre le doigt sur les points forts et les
points faibles de leur environnement professionnel. Il en res-
sort une satisfaction réjouissante des employés vis-a-vis de
leur travail et des enseignements qui permettront a la direc-
tion de prendre des mesurées ciblées pour exploiter le poten-
tiel d'amélioration discerné.

La direction a aussi di se pencher sur des questions budgé-
taires extraordinaires, d’autant que les mesures d’économie
décidées par la Confédération ont un impact significatif sur
le MNS. Etant donné les mesures d’atténuation prévues pour
compenser la baisse du taux d’intérét technique, la politique
de prévoyance était également a lordre du jour.
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Collaboratrices et

collaborateurs.

En matiére de ressources humaines, le Musée national suisse
poursuit une stratégie avisée, en accord avec la politique du
personnel de lAdministration fédérale. Pour lannée sous revue,
voici comment étaient répartis les effectifs:

Personnel
Effectifs 2017 2016 2015 2014 2013
Collaboratrices 317 295 274 257 247
et collaborateurs
Equivalents 179 158 146 137 130

plein-temps (EPT)

Apres linauguration du nouveau batiment du Musée national
Zurich en 2016, sept nouveaux postes ont été pourvus dans le
domaine de laccueil des visiteurs et des services techniques.
Un certain nombre de personnes ont aussi été engagées avec
des contrats a durée déterminée dans le cadre de projets
d’expositions. Au total, 64,4% de femmes et 35,6% d’hommes
travaillent au MNS. Le taux de rotation s'éleve a 7,2% (contre
15,5% en 2016), et méme a 3,5% si l'on ne tient pas compte
des animateurs/-trices ni des collaborateurs payés a l'heure
chargés de la surveillance et de laccueil des visiteurs et ayant
travaillé au MNS parallélement a un cursus universitaire. Le
MNS comptait 43 collaboratrices et collaborateurs exergcant
des fonctions de direction, dont presque autant de femmes
(48,8%) que d’hommes.

Fin 2017, la répartition linguistique du personnel montrait
que 69,7% des collaboratrices et collaborateurs avaient pour
langue maternelle lallemand (contre 71% en 2016), 11,7% le
francais (12,1% en 2016), 6,9% litalien (6,1% en 2016) et 0,6%
le romanche (0,3% en 2016). La part des collaboratrices et col-
laborateurs ayant une autre langue maternelle s'élevait a 11%
(10,4% en 2016).

Durant lannée sous revue, 19 stagiaires ont travaillé au MNS
pendant ou immédiatement apres leurs études dans une haute
école ou une haute école spécialisée. Cing apprentis ont égale-
ment été accueillis.

Lemploi et lintégration de personnes ayant des besoins par-
ticuliers occupent une place importante. La part de ces colla-
boratrices et collaborateurs séléve a 1,9%. En outre, 10 per-
sonnes ont été encadrées dans des programmes d'intégration
professionnelle.

Musée national suisse.

Direction

Andreas Spillmann

Andrej Abplanalp ; Gilnaz Gahramani; Yvette Goetschy
Meccariello; Alex Harb ; Anton Isch ; Peter Krebs ; Barbara
Meglen; Yanick Peter Neff; Carole Neuenschwander;
Alexander Rechsteiner ; Martin Vogt

Centre des collections

Markus Leuthard

Christian Affentranger; Ira Allemann ; Nana Yaw Amankrah;
Cédric André ; Martin Bader; Hannes Baur; Henrike Luisa
Binder; David Blazquez; Luciano Boschetto; Stefanie Bruhin;
Nikki Barla Calonder; Simon d’Hollosy; Alexander Dittus ; Ryv
Dumoni; Leila El Ansari; Natalie Ellwanger; Bachir Ezzerari;
Zemrije Fejzi; Gianina Flepp; Daniel Glarner ; Bao-Meei
Guu-Cheng; Marc Hageli ; Matthias Hassler ; Reto Heget-
schweiler; Erwin Hildbrand ; Edgar Hiltebrand ; Heiko Hornung;;
Siriporn Huber-Chaiyapanto; Vera Hubert ; Thomas Imfeld;
Antonia Jaderosa; Maya Jucker ; Dimitris Kehagias ; Isabel
Keller; Elisabeth Kleine; Sergio Kupferschmied ; Martin
Ledergerber;lona Leroy; Gaélle Liengme; Tiziana Lombardo;
Sarah Longrée ; Uldis Makulis ; Katherine Martins Alves;;
Carolina Maruicio Martins; Véronique Mathieu Lingenhel; Jurg
Mathys ; Bernhard Meier; Frangoise Michel ; Walter Milan;
Patrizia Munforte ; Elke Mirau; Carolin Muschel ; Sérgio Oliveira
da Cruz; Claude Omlin; David Pazmino; José Jorge Pereira
Ramalho; Gaby Petrak; Franziska Pfenninger; Gracinda Pinto;
Zvonimir Pisonic; Andrea Ramirez Calderon ; Roland Rilling;
Mike Roder ; Ulrike Felicitas Rothenhausler; Marcel Sax-Joho;
Katharina Schmidt-Ott ; Janet Schramm ; Bernard Alain Schiile;
David Schwitter ; Donat Stuppan ; Roland Twerenbold ; Loredana
Vogelin ; Peter Weber ; Marie-Christine Worle ; Peter Wyer;

Mike Zaugg ; Angela Zeier

Collections & documentation

Heidi Amrein

Marina Amstad ; Tatiana Arquint ; Adrian Baschung; Stefanie
Bittmann; Thomas Bochet; Heidi Brunner; Ellen Bryner-
Schoner; Brigitte Burkhalter; Jirg Burlet; Eva Carlevaro
Stalder; Paola de Paola Blattmann; Dario Donati; Jil Ehrat;
Kristiana Eppenberger Vogel ; Barbara Fehr Antolinez; Eva
Fischlin Zwicky; Andrea Lisa Franzen; Mariella Frei; Riccardo
Giacomello; Rebeca Gémez Morilla; Doris Haben; Valérie
Hashimoto ; Erika Hebeisen ; Christian Hans Hoérack;;
Andreas Hosli; Joya Indermihle ; Anna Lena Jurt Portmann;

70



Nina Kéagi; Christine Keller Luthi; Michael Kempf; Ursina
Klauser; Amanda Kohler; André Krysl; Andrea Kunz; Francine
Lombardo ; Pascale Meyer Portmann; Regula Moser ; Fabian
Mdiller; Benjamin Muller; Laurence Neuffer; Daniela Sharon
Nowakowski; Jacqueline Perifanakis; Carmela Petralia Kauf-
mann ; Andrea Pfister; Corinna Pinna Ehrensperger; Laura
Quaglia; Florian Rohner; Magdalena Ruhl; Myléne Ruoss;
Rebecca Sanders; Pia Schubiger Adorno; Daniela Schwab;
Prisca Senn; Dominik Sievi; Christina Sonderegger; Ricabeth
Steiger ; Roman Michael Sterchi; Judith Stutz Leutwiler; Karin
Temperli; Denise Tonella; Luca Tori; Samuel van Willigen ;
Linda Serafina Vogel ; Agatha von Daniken ; Sandra Eveline
von Euw ; Anna-Sabina Walli; Christian David Weiss ; Dorothea
Weiss ; Rafael Nicolas Werner ; Bettina Zimmermann

Chateau de Prangins

Helen Bieri Thomson
Tiziana Andreani; Nathalie Annen; Hubert Bolo; Susanna

Buhler Moreira e Silva; Anne Canepa Declerck ; Anick Goumaz;;

Mirta Gruter Bohren; Philippe Humm ; Susanna Hurschler;
Marie-Claire Jahiel ; Véronique Laurent Kamdem ; Hester
Macdonald ; Muriel Marchese ; Bernard Messerli; Jacqueline
Napflin Karlen ; Marie-Héléne Pellet ; Nathalie Pellissier;
Matthieu William Péry; Anita Racchetta Bays ; Geneviéve
Rapin; Heidi Rasmussen; Odile Rigolet; André Scharer;
Sian Margaret Sibley; Jocelyne Spady-Clementz; Nicole
Staremberg; Antonie Suchet; Catherine Elisabeth Vermeil;
Ana Vulic; Valérie Sandra Zanani-Guillermin

Exploitation muséale

Beat Hogger

Maya Abbuhl; Gabriela Albiez ; Janete Almeida ; Jenny
Ammann; Renate Amuat; Gabriela Bar Ritter; Keila Barp;
Jenniffer Barquero Esquivel; Heinz Baumann ; Katrin
Baumann; Samora Bazarrabusa; Manda Beck ; Bernadette
Betschart; Jan Birchler; Marta Bogialli; Céline Brinkmann;
Caroline Gabriela Brihlmann; Irene Brunner; Sarah Brunner;
Thomas Bucher; Charlotte Burckhardt; Laetitia Burkhard;;
Shirin-Camenisch ; Sergio Cane; Gabriella Carnevale ; Debora
Causio; David Cookson ; Yah Nina Fatou Coulibaly ; Leandra
Cozzio; Raphael Andreas Dettling; Cristina Diaz; Diego
Donati; Anna Durisch ; Susanne Ehrenbaum ; Thomas Fechtel-
kord; Rachid Fejry;Valeria Felder; David Fohn; Karin Freitag-
Masa; Lorena Galleguillos; Nina Garapic; Ursina Geissbuhler;
Ida Gerber-Betschart; Ron Gertel; Linda Giupponi; Simon
Gonzenbach ; Katharina Guggisberg Aschwanden ; Ching Guu;
Bettina Hackl; Sandra Happle ; Jean-Claude Haus; Alexandra
Heini; Stefan Hengstler; Vasantha Hugger-Rajagopal ; Nadia
Illavsky-Heuscher; Linda Isenschmid; Silvia Katharina Jaggi;
Fritz Kalin ; Isabella Kaufmann; Rahel Krahenbihl; Mariano
Lanfranchi; Olga Suely Lauper; Pia Lenggenhager; Luciana
Lessa Hinder; Pia Lustenberger; Ernst Luthi; Evelyne
Maissen-Kohn; Isabelle Marcon Lindauer ; Colette Mathis;;
Viviane Mathis; Pamela Rahel Mayer ; Ruth Merz; Danijela
Milijic Stojcetovic; Angela Mittler; Inga Mosienko; Fritz
Muhlethaler; Franziska Neff; Christopher Nestler; Daniel
Niedermann; Giulia Oertig; Talia Ongaro; Barbara Ouanella-
Heimann; Maria Valentina Paoluzzi; Daniele Florence Perrin;

Organisation Collaboratrices et collaborateurs

Patricia Pfenninger; Olga Pigida; Pasquale Pollastro;

Ursula Rosing-Manz; Urs Roth ; Michael Ruckstuhl; Daniel
Ruttimann; Victor Saladin; Oskar Sanislo; Marcel Schelbert;
Marko Schiavone; Karin Schilter ; Ruedi Schmidig-Schuler;
Nadia Schneider; Guido Schuler ; Solveig Schiutz; Sophia
Senn; Gisela Signer; Mayza De Fatima Silva Signer ; Peter
Sommer ; Katja Sporri; Eleonora Stassi; Angela Stindt; Lidija
Stojanovic; Claudia Sullivan-lberg; Kinga Szanté ; Emmanuel
Vincenzo Termine ; Marianna Tetteh-Quaye ; Sina Tremp ; Sara
Trpevska ; Roberto Tufo; Serpil Tutmez; Moreno Tuttobene;
Christoph Unternahrer; Rahel Urech; Anja Vinzens ; René
Vogel ; Eveline Vogt; Karin von Niederhausern ; Martina Von
Schulthess; Roger Walt; Christian Weingart ; Michael Widmer ;
Barbara Willi; Alina Willi; Astrid Wirth ; Bruno Wirthensohn;;
Nina Wunderli; Dina Wathrich ; Alessandra Zaccone;;

Sylwia Zborowska ; Karl Zehnder

Collaboratrices et collaborateurs 2017

Nombre total

SL7

Postes a plein-temps

179
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