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Apercu des comptes

annuels.

Pour le Musée national suisse (MNS), 'année 2014 s'est
révélée fructueuse également sur le plan financier. Dans
lensemble, le résultat est positif, affichant un excédent
de recettes qui est venu alimenter les fonds destinés
aux acquisitions et aux futures expositions.

Durant l'exercice sous revue, le Musée national suisse a su gérer
avec circonspection les moyens dont il disposait. Lexcédent de
recettes est d0 principalement aux entrées supplémentaires
provenant des dons et du sponsoring ainsi qu’aux recettes
découlant de lexploitation muséale. Un excédent de 937 MCHF
a ainsi pu étre versé aux fonds destinés aux acquisitions et aux
futures expositions. Ces apports sont importants pour assu-
rer une exploitation muséale durable, et notamment pour per-
mettre lentretien des expositions existantes, mais aussi la
réalisation de futures expositions.

Totalisant 47,3 millions de CHF, le chiffre d’affaires est supé-
rieur a celui de lannée précédente (46,8 millions de CHF), ce
qui sexplique surtout, comme mentionné ci-dessus, par les
entrées supplémentaires provenant des dons et du sponsoring
ainsi que par les recettes découlant de l'exploitation muséale.
Par ailleurs, le renchérissement et les rémunérations ver-
sées par 'Office fédéral des constructions et de la logistique
(OFCL) pour les travaux de construction du nouveau batiment
du Musée national & Zurich (MNZ) ont entrainé une augmen-
tation des contributions de la Confédération, qui ont atteint
le montant de 26,4 millions de CHF (25,9 millions de CHF en
2013). Le total des loyers pour les dix biens-fonds occupés par
le Musée national suisse sest chiffré a 16,5 millions de CHF,
entiérement couverts par une contribution fédérale directe. La
réduction par rapport a lannée précédente sexplique par les
ajustements des loyers versés par le Musée national a Zurich
et le Centre des collections a Affoltern am Albis. La contri-
bution annuelle du canton de Schwytz destinée au Forum de
histoire suisse a pu étre inscrite aux contributions cantonales.
La diminution par rapport a lexercice précédent concerne une
contribution unique précédemment versée par le canton de
Zurich pour soutenir un projet commun.

Les recettes directes d'exploitation des musées ont également
dépassé les prévisions pour atteindre 2,358 MCHF, et ce, en rai-
son notamment d’'une forte affluence de visiteurs par rapport a
lannée précédente. Les recettes enregistrées par les trois mu-
sées sont constituées par les prestations liées aux expositions,
notamment par les recettes des ventes dans les boutiques et
dans la restauration, mais également par les différentes mani-
festations organisées et la location de salles pour ces derniéres.
Les possibilités réduites en raison des travaux de rénovation et
d’agrandissement rendent ce résultat d’autant plus réjouissant.
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Compte de résultats

en MCHF

Recettes

Contributions de la Confédération
Contribution fédérale aux loyers
Contributions des cantons
Recettes d’exploitation des musées
Dons et sponsoring

Autres recettes

Dépenses

Frais de personnel

Matériel et marchandises

Loyers

Exploitation et surveillance

des biens-fonds

Services informatiques

Mandats pour expositions et projets
Achats pour les collections
Publication, impression et publicité
Frais administratifs
Amortissements

Autres charges d’exploitation
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" Résultat d’exploitation
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Résultat financier

Recettes financiéres

Dépenses financiéres

Modification des fonds
des capitaux de tiers
Versements aux fonds
des capitaux de tiers

Résultat annuel avant attribution

aux fonds du capital propre
Prélevements sur les fonds

du capital propre

Dépots dans les fonds du capital propre
Résultat annuel aprés attribution

aux fonds du capital propre

2014
47284
26404
16548

140
2358
1475
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-46228
-18857
-626
-16548
-1847
-1055
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-843
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Durant lexercice sous revue, les fonds destinés a financer les
différentes activités ont augmenté par rapport a 2013, ce qui
a permis une évolution favorable des dons et des recettes
dérivant du sponsoring. Il convient notamment d'évoquer les
contributions de la Fédération des coopératives Migros et de
la Fondation Georg et Bertha Schwyzer-Winiker pour lexposi-
tion «1900-1914. Expédition Bonheur», mais aussi les contri-
butions de la Société zurichoise de l'industrie de la soie (ZSIG)
pour létude et la documentation des archives «Schwarzen-
bach», «Gessner» et « Weisbrod» et le soutien financier ap-
porté a lexposition « La Cravate. hommes mode pouvoir ».

Les frais d'exploitation sont restés les mémes en 2014, se chif-
frant a 46,2 millions de CHF. Laugmentation de 1,7 million de
CHF des frais de personnel, par rapport & 2013, est due entre
autres & lintégration de la centrale de sécurité (service de
sécurité) au MNZ, ce qui a permis par la méme occasion de
réduire les frais de matériel. Par ailleurs, le service des réser-
vations au MNZ a été réorganisé, et ce, en vue des exigences
supplémentaires du musée a partir de 2016. De surcroit, il a
fallu augmenter les provisions dans le domaine du personnel.
Globalement, les effectifs sont passés de 130 a 137 postes a
plein temps (EPT).

Les postes « Matériel et marchandises», « Mandats pour expo-
sitions et projets» ainsi que «Publications, impression et pu-
blicité » refletent d'autres dépenses caractéristiques liées au
fonctionnement des expositions; leur recul par rapport a lan-
née précédente concerne principalement la réalisation en 2013
de lexposition permanente «Noblesse oblige!» au Chateau de
Prangins et les expositions temporaires moins onéreuses au
Musée national a Zurich.

Suite a lintégration de la centrale de sécurité, mentionnée
ci-dessus, les frais d’exploitation et de surveillance des biens-
fonds ont été réduits par rapport a lannée précédente. Pour
leur part, les dépenses pour les services informatiques ont
globalement dépassé de 39 MCHF celles enregistrées en 2013.
Le montant prévu pour acquérir des objets destinés aux col-
lections n'ayant pas été entiérement utilisé en 2014, il a servi,
comme indiqué précédemment, a alimenter les fonds pour les
acquisitions inscrits au capital propre. Quant aux amortisse-
ments, ils ont pratiquement affiché le méme niveau que lexer-
cice précédent.

La baisse des autres charges d'exploitation est due principa-
lement & la réduction des frais d’assurance occasionnés par
les expositions au MNZ. En raison du nouveau recul des taux
d'intérét par rapport a 2013, le résultat financier a diminué de
19 MCHF.

Musée national suisse.

Bilan

en MCHF 31.12.2014 31.12.2013
Actif 16329 14991
Actif circulant 15631 14228
Actif immobilisé 698 763
Passif 16329 14991
Capitaux de tiers a court terme 3343 3162
Capitaux de tiers a long terme 5562 5342
Capital propre 7424 6487
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Le total du bilan a progressé de 1,3 million de CHF pour
atteindre le montant de 16,3 millions de CHF. Outre le résultat
annuel positif, c'est surtout laugmentation des créances par
rapport & 2013 qui a occasionné une hausse de lactif circu-
lant. Comme cela avait déja été le cas lannée précédente, en
2014 les amortissements des installations existantes ont été
plus élevés que les investissements dans de nouvelles ins-
tallations, ce qui a entrainé une réduction de la valeur comp-
table. Les capitaux de tiers ont augmenté principalement en
raison des comptes de régularisation passifs, des provisions et
du renflouement de fonds dans les capitaux de tiers suite au
décompte final de la succession regue en 2012. La quote-part
du capital propre a pu étre augmentée a 45,5% en raison du
résultat annuel positif et de la diminution de la part des capi-
taux de tiers par rapport a l'année précédente.

Comme le budget alloué aux acquisitions d'objets destinés
aux collections n'a pas été entiérement utilisé, 89 MCHF ont
été alloués aux fonds réservés aux acquisitions. 266 MCHF
provenant de crédits résiduels et 582 MCHF découlant de la
répartition du résultat ont été versés aux fonds destinés aux
expositions.
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1 Affluence nocturne : la
«Longue nuit des musées de
Zurich » g attiré prés de 7000
visiteurs au Musée national.

2 2014, une année faste:

le groupe de musées (photo du
Musée national a Zurich)

a accueilli plus de 300000
visiteurs.
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