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L'objectif des nombreuses expositions temporaires et des manifestations était de réaliser des expériences pour le futur:

grace a l'exposition temporaire intitulée «Hans Erni: la peinture murale pour la Landi de 1939 - une opération de

sauvetage», la conservation de ce chef-d’ceuvre monumental a pu étre garantie financiérement.
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Réalisation d’étapes importantes

Le groupe MUSEE SUISSE est devenu un musée
national moderne. Cette évolution a marqué I'an-
née 2003 et s'est manifestée a travers de grands
projets tels que le développement des musees et
de l'organisation, I'attribution d’'une nouvelle forme
juridique, les travaux de restructuration et de réno-
vation du Musée national suisse, mais également
via de nombreux projets de moindre ampleur mis
en place par les musées. Des étapes capitales ont
été franchies I'année derniére. Le 29 novembre
2002, le Conseil fédéral a soumis a 'Assemblée fé-
dérale le message relatif a la transformation du
Musée national suisse en une fondation de droit
public. Le projet de loi a été soumis & une procé-
dure de consultation fin 2003 aupres de la Commis-
sion de la science, de I'éducation et de la culture
(CSEC) du Conseil des Etats. Cette consultation

se poursuivra en 2004.

Préparation pour 'avenir

La mise en place d'un systeme financier et de
comptabilité moderne ainsi que celle d'un vaste
systeme de gestion du personnel constituent une
condition sine qua non a la transformation prévue
par le Conseil fédéral du groupe MUSEE SUISSE

en une fondation de droit public. Les besoins des
clientes et des clients font I'objet d'une attention
renforcée et la direction des musées base désor-
mais son organisation sur des principes relatifs a
la gestion d’entreprise, ¢’est pourquoi une restruc-
turation fondamentale de nombreux départements
des musées s'avere indispensable. Les mesures

nécessaires ont été mises en ceuvre en 2003.

Remaniement des plans pour les travaux

de rénovation et de restructuration

Les travaux de rénovation et de restructuration du
Musée national suisse de Zurich constituent une
avancée capitale dans la mise en place d’'un Mu-
sée national moderne. Ce projet a été 'objet d’un
travail intensif en 2003. Les services cantonaux
compétents ont procédé a une évaluation du pro-
jet de construction qui est a la base du plan d’or-
ganisation. Les résultats ont été intégrés dans le
projet par les architectes. Le plan d’organisation

sera présenté de maniere officielle en 2004.

Le nouveau centre des collections prend forme

Les collections d'objets issus du patrimoine cultu-
rel et leur conservation représentent la tache prin-
cipale du groupe MUSEE SUISSE. La création d’un
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La collaboration avec différentes institutions privées et publiques telles que I'ETH de Zurich, I'Université de Zurich et

la Haute école pédagogique de Zurich a été renforcée en 2003. Lexposition temporaire intitulée «Wege zur Unsterb-

lichkeit? - Dialog mit Religion, Naturwissenschaft, Spiritualitdt» a été montée sur la base de la collaboration avec

la fondation Science et Cité.

centre des collections a Affoltern devrait étendre
I'infrastructure et permettre ainsi au groupe
MUSEE SUISSE d'accomplir son travail de ma-
niére optimale. Le Conseil national et le Conseil
des Etats ont adopté le projet de loi en décembre
2003. Les mesures de planification et d’étude du
projet progressent a grands pas. La construction
du centre des collections figure dans le «Pro-
gramme 2004 des constructions civiles» de la Con-
fédération. Des mesures d'économie de la Confeé-
dération ont toutefois entrainé pour l'instant un

retard d’'un an environ dans la construction.

Collections complétées par

de nouveaux objets de valeur

Malgré une situation financiere tendue, le groupe
MUSEE SUISSE a pu étoffer ses collections avec
des objets du XX° siecle. Parmi les dons regus en
2003, on compte quelques pieces d'une exception-
nelle valeur telles que la vaste collection de faien-
ces du XVIII® siecle originaires de Lorraine et de
Franche-Comté (collection Max Fahrldnder), une
magnifique berline appartenant a la famille Pictet
de Genéve ainsi qu'une coupe a couvercle dorée
et argentée réalisée d’apres une esquisse de Gott-

fried Semper (vers 1860).
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Nouvelles voies vers le succeés

Pour moderniser le Musée national, il faut tenter
des expériences et oser de nouvelles choses. L'ex-
position temporaire «Waffen werfen Schatten» a
expérimenté avec succes des styles de présenta-
tion innovateurs. Lexposition «Hans Erni: la pein-
ture murale pour la Landi de 1939 - une opération
de sauvetage» a dégagé de nouvelles voies de
financement, ce qui a permis de garantir la con-
servation de la gigantesque peinture murale «La
Suisse, pays de vacances des peuples». Lexposi-
tion «Les voies de I'immortalité» a renforce la col-
laboration interdisciplinaire avec le monde scien-
tifique et attiré un public intéressé ainsi que de

nombreuses écoles.

Développement de la coopération internationale

La coopération internationale correspond a la po-
litique culturelle fédérale et contribue a promou-
voir la Suisse en tant que pays de culture. Le
groupe MUSEE SUISSE a intensifié en 2003 la
coopération au-dela des frontieres: I'exposition
«Everyone is a stranger somewhere» se déplacera
en Allemagne, au Luxembourg, en Finlande et
en Suisse et celle intitulée «Irésors d'orfevrerie

suisse» pourra étre visitée en Allemagne, aux Pays-



Bas, en Lettonie et en Suisse. Cette coopération
internationale renforcée favorisera 'intégration du
groupe MUSEE SUISSE dans le paysage des

musées européens.

28000 écoliéres et écoliers en visite au musée
Le nombre de visiteurs enregistré par le groupe
MUSEE SUISSE est équivalent a celui de 'année
précédente. Cette stabilité s'explique par les nom-
breux événements organisés en marge des expo-
sitions temporaires et aux activités culturelles.
laugmentation de 15% environ du nombre de vi-
siteurs de I'exposition permanente du Musée na-
tional, qui a été atteinte grace a diverses interven-
tions (présentations dans I'exposition permanente),
est particulierement réjouissante. Le nombre
d’écolieres et d’écoliers qui se sont rendus au mu-
sée figurera pour la premiere fois dans les statis-
tiques des visiteurs de 2003. La visite de 28000
¢éleves témoigne du réle central que joue le groupe
MUSEE SUISSE dans le domaine de I'éducation.

Légalité des sexes au musée
La responsable de I'égalité des sexes du groupe
MUSEE SUISSE a mis en place, en collaboration

avec ses collegues de I'Office fédéral de la cul-

ture (OFC) et de la Bibliotheque nationale suisse
(BNS), un nouveau reglement concernant le con-
gé de paternité: les peres auront désormais droit
a une semaine de congé de paternité (au lieu de
2 jours). Le service pour le travail familial et pro-
fessionnel pour les hommes et les femmes a ana-
lysé les conditions de travail a I'Office de la cul-
ture en 2003 dans tous les domaines, par rapport
a la compatibilité du travail familial avec le travail
professionnel et 'égalité entre hommes et femmes.
Le rapport montre des possibilités d'amélioration
dans les domaines du partage des fonctions et
des salaires certes, mais se révele plutdt encou-

rageant pour I'OFC.

Augmentation de rendement malgré

une situation financiere difficile

Le groupe MUSEE SUISSE a enregistré en 2003
une augmentation de la productivité de 6%. Les
bénéfices réalisés s'élévent a un montant de 2,2
millions de francs environ. La hausse des frais de
personnel de 5,7 % est due aux co(ts salariaux liés

aux projets de développement.
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