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PROSPECTIVE Rrm

Appreciation de la Situation politico-
strategique. Nouvelles exigences (3)
Par le colonel EMG Laurent F. Carrel

4. Methode pour une
appreciation
de la Situation

II est etonnant de voir
comme de nombreux
specialistes de l'appreciation
de la Situation nous
presentent leur produit comme

un menu trois etoiles,
sans nous laisser jeter un
coup d'ceil dans la «cuisine»

oü il a ete prepare. Or,
savoir dans quelles conditions

l'analyse a ete faite,
connaitre l'authenticite des
produits utilises est aussi
important, si ce n'est plus,
que la convenance politique

de l'appreciation
strategique. Si nous poursui-
vons cette image, nous
pouvons comparer le cycle
de l'appreciation strategique

ä la confection d'une
recette de cuisine. Trois
evidences s'imposent. Pri-
mo, tout bon chef de cuisine

est en mesure, gräce ä

son experience et ä ses
connaissanees, d'adapter une
recette donnee ä des
circonstances nouvelles, voire

de creer, le cas echeant,
une nouvelle recette. II

n'existe en effet pas de me¬

thode universelle en matiere
d'appreciation strategique.

Secundo, les etapes
de l'appreciation strategique

ne doivent pas etre ap-
pliquees de facon rigide,
mais adaptee aux necessites

speeifiques de la Situation.

Cette conclusion
impose de maniere analogue
le rythme des travaux dans
les appreciations de Situation

des etats-majors (par
une conception flexible des
trois niveaux de rapport1).
Tertio, dans une appreciation

de la Situation, les
memes conditions-cadres
peuvent aboutir ä des conclusions

diametralement op-
posees. Les facteurs objectifs

sont souvent ponderes
subjeetivement, les
possibilites d'evolution et les
tendances apprecies
differemment. C'est ainsi que
les analyses americaines et
europeennes des
consequences de l'option «Lift an
Strike» du 1er mai 1993, du
president Clinton, diver-
geaient parfaitement.2 C'est
pourquoi, et c'est lä une
conclusion importante, il
faut que l'utilisateur d'ana-
lyses contradictoires soit
en mesure, gräce ä sa per¬

ception de la sensibilite
specifique du sujet, de
comprendre pourquoi les
conclusions sont differentes.3

Coup d'ceil
dans la «cuisine»

Un coup d'ceil dans la
cuisine oü se prepare
l'appreciation de la Situation

montre l'extraordinai-
re complexite des procedes
qui se deroulent parallelement

ou successivement.
Bien que la guerre froide
soit finie, on comprend que
les services de renseignements

ne devoilent pas au
grand jour leur fagon de
travailler. C'est pourquoi
nous prendrons pour exemple

d'une «cuisine» de ce
genre, l'image publicitaire

que CNN montre de
son propre studio de
renseignements, oü l'agita-
tion journalistique et les
moyens de presentation de
la Situation ne manquent
pas. II y a des renseignements

qui, compte tenu
des besoins permanents,
peuvent etre sortis du con-
gelateur selon les necessites,

d'autres informations

Rapports d'orientation, de Situation et de decision.
Voir ä titre de commentaire favorable: William Satire, Bosnia: «The Answer is to Give Bombing a Chance»,

IHT 70,8,1993. A titre de commentaire oppose: «Clöture du sommet de la CE de Copenhague, Politique bos-
niaque isolee de l'Allemagne», NZZ 23.6.1993 ou encore «Britain Reaffirms Opposition to Lifting Bosnia
Arms Ban», IHT20.4.1993.
Voir R.J. Heuer jr, Guidelines of competing Hypotheses, 7986, p. 12/13, ainsi que Steven R. Mann, «Chaos

Theory and Strategie Thought», Parameters, Autumn 7992, p. 54.
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Variation des delais pour la maitrise
des risques

Situation
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«Evolution du risque» instabilite > dangers > menaces)
Mesures permanentes/preparatifs preventifs pour lutter
contre des dangers
Mesures ad hoc pour lutter contre des dangers
Liberte d'action
Potentiel de risques

Gräce ä des mesures et des preparatifs preventifs de moyens de
lutte (MP), la liberte d'action (LAMP) sera notablement plus
importante que ne le sera la liberte d'action (LAMA) que nous
aurons pu nous reserver par des moyens ad hoc (MA).
Ces effons permanents premettront donc de maitriser un potentiel

plus important de risques (PRMP).

fondees sur des besoins
particuliers ou complementaires,

sont prepares au
dernier moment comme des
denrees perissables. Des
questions fondamentales se
posent, par exemple celle
de savoir dans quelle
mesure il est possible, lors de
l'appreciation de la Situation,

de tenir compte des
desirs particuliers du
«client», c'est-ä-dire de
l'organe decisionnel politique?
Ou, si le temps et les
ressources le permettent, de
s'ecarter du «menu impri¬

me», c'est-ä-dire des
renseignements types qui sont
demandes? Lorsque les
moyens ä disposition sont
faibles et qu'il s'agit de
satisfaire des desirs particuliers,

il convient - selon
l'importance du mandatai-
re - d'harmoniser les coüts
et le rendement. De tels
problemes de delimitation
doivent etre continuellement

redefinis; en effet,
l'auteur d'une appreciation
de la Situation veut que ses
analyses puissent etre utili-
sees, il doit donc connaitre

4R.A. Mc Callum, Strategie Warning - Strategie Mith? 7997, p. 7.

24

les tenants et les aboutis-
sants du probleme. Or, seul
le dialogue avec l'utilisa-
teur, qui precisement fait
partie de la «communication

strategique», lui don-
nera un degre d'initiation
süffisant. Pour terminer, il
faut encore dire que l'evolution

fulgurante de la
politique de securite exige la

permanence 24 heures sur
24 des «cuisines» du
renseignement, et ceci pas seulement

pour des entreprises
journalistiques telles que
CNN.

Le cycle
de l'appreciation
strategique

Le cycle de l'appreciation
de la Situation strategique
visant ä etablir une certitude

des faits est une suite
logique de procedes. Par une
analyse fragmentee et soi-
gneusement coordonnee,
des renseignements sont
recueillis et transformes en
un tissu de jugements (les
renseignements sont des
informations contrölees et
ponderees de tout genre). II

s'agit de transformer
l'incertitude en certitude, afin
que des decisions coheren-
tes soient prises dans un
environnement incoherent.4
Les jugements strategiques
serviront, conformement ä

la definition donnee plus
haut, ä formuler la politique
nationale et ä prendre les
decisions au niveau
strategique. II faut des lors qu'ils
soient assortis de decisions
optionnelles, parmi lesquel-
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Exemple de cas: la Yougoslavie
Precedent
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InformationAspects humanitaires

moraux et 6thiques

les le mandant politique
pourra faire un choix.

Ce cycle comprend cinq
phases: l'attribution de la
mission ou du mandat,
l'acquisition des renseignements,

l'exploitation c'est-
ä-dire l'analyse et la
synthese, les decisions option-

nelles et la transmission
ponctuelle ou la diffusion.

La valeur de ce cycle est
tributaire de la valeur de
chacun des maillons de la
chaine. Un faux pas
intermediaire conduit generalement

ä un produit final er-
rone. II conviendrait des
lors d'examiner en detail

tous les pas successifs
d'une teile demarche, c'est-
ä-dire d'etudier la science
complete qu'est devenue
l'appreciation de la Situation,

ce qui ne saurait etre
possible dans le cadre de la

presente analyse.5
(Fin)

L. F. C

Sur demande, l'auteur fournira volontiers ses references bibliographiques. Adresse: colonel EMG Laurent
F. Carrel, Burgunderweg 30, 2505 Bienne.
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