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Editorial

La reine des batailles

Brigadier Peter Baumgartner
Commandant de la Formation d'application de l'infanterie

Le rôle de l'infanterie a toujours donné matière à discussion
au cours l'histoire. Avant l'avènement des troupes
mécanisées et de l'armée de l'air, elle était considérée
comme la reine du champ de bataille. Equipée d'armes
courtes, l'infanterie était l'élément de la manœuvre et du
choc, elle menait généralement le combat rapproché.

Plus tard, elle est devenue le symbole des « levées en
masse ». Un symbole dont l'importance s'est encore
massivement accrue pendant la Première Guerre
mondiale, car l'engagement de l'infanterie incarnait le
sacrifice de générations entières de militaires dans les
tranchées.

Au fil des siècles, depuis les fantassins de Ramsès en
passant par les jeunes GI's dans les rizières du Vietnam,
l'infanterie a toujours porté le poids principal des combats
tant offensifs que défensifs.

Aujourd'hui, si l'on observe les théâtres d'opérations en
Ukraine et en Israël, on constate que le rôle de l'infanterie
n'a pas fondamentalement changé. Elle mène toujours le
combat offensif et défensif en zone urbaine. En terrain
couvert et encaissé, elle mène des actions de raid ainsi
que le combat antichar mobile. L'objectif est d'affaiblir
et d'user l'adversaire mécanisé afin que l'atteinte de ses

objectifs d'attaque lui soit au minimum difficile - au
maximum impossible.

Au besoin, l'infanterie assure également la protection
d'installations militaires et d'infrastructures critiques.

La caractéristique marquante de l'infanterie est et
demeure l'homme. Contrairement à d'autres armes où
l'efficacité est obtenue par l'utilisation de systèmes, dans
l'infanterie, l'homme reste un facteur de succès essentiel
sur le champ de bataille. De par sa présence physique
et son armement, le fantassin combat l'adversaire à

courte distance dans les 200 derniers mètres. Il évolue
majoritairement au milieu de la population civile et en
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Combat dans les tranchées. Crédit: Appointé-chef Felix Gerber

collaboration avec les partenaires civils. Cela implique
une grande préparation mentale afin d'évaluer l'escalade
de la violence en fonction de la situation. Le fantassin est
donc un système en soi.

L'une des principales prestations de la Formation
d'application de l'infanterie dans les écoles de cadres et de

recrues est de rendre les cadres, les soldats et les soldâtes
capables d'exercer leur fonction de manière autonome.
Ainsi, son credo constitue le socle de l'engagement de
chacun :

« Nous vivons la culture de conduite de l'Armée
suisse »

Le règlement de service, en particulier le chapitre 3
« Conduite », constitue la base du travail quotidien des

cadres professionnels et de milice de notre armée.

La conduite par objectif est le moyen d'atteindre le but.

Néanmoins, un comportement cohérent et exemplaire
dans les domaines de la pensée en réseau, de l'engagement,



4 RMS+ N° T2-lnfanterie-2024

de la responsabilité, de la discipline, de l'information, de
la communication, de l'exemple, de la cohésion et de la
performance constitue la condition préalable afin que la
conduite par objectif puisse être appliquée et être vécue.

Dans ce cadre, ce n'est pas uniquement la mission qui
est au centre, mais davantage l'orientation et l'intention.
Pour vivre pleinement cette culture de commandement, il
convient d'étudier régulièrement le règlement de service.

« Entraîne-toi comme tu combats - notre travail
est professionnel »

L'instruction est résolument axée sur l'engagement.
Nous ne nous basons pas sur des plans de leçons ni sur
des directives temporelles, mais sur les compétences,
capacités et prestations à atteindre. A tous les niveaux, les
cadres professionnels et de milice se distinguent par leur
volonté tenace d'atteindre les objectifs de formation et de
les poursuivre sans compromis, grâce à une instruction
combinée et intégrée.

« Nous donnons aux cadres les moyens
d'accomplir leur mission »

Les cadres sont au centre des préoccupations. Leur
instruction est la principale priorité et vise à accomplir
des missions polyvalentes dans l'ensemble de l'éventail
des engagements de l'armée. Ainsi, l'instruction en
formation est le moyen principal pour atteindre ce but.
L'entraînement se déroule dans le cadre de scénarios
exigeants et dans un environnement d'engagement
hybride et orienté sur la défense.

Le château de Colombier (NE), siège de l'infanterie. Crédit : DDPS

Conclusion

Il fut un temps où une guerre en Europe était considérée
comme impensable par de nombreux décideurs politiques,
économiques et sociaux. Cependant, un changement
d'époque s'est produit et la situation géopolitique actuelle
a conduit à une transformation des mentalités.

L'exemple de la guerre en Ukraine a illustré qu'un théâtre
d'opérations moderne se caractérise par de nouvelles
capacités. Les opérations d'information et les activités
dans le cyberespace ont gagné en importance. L'utilisation
de drones pour l'acquisition de renseignements et les
actions à tous les échelons modifient considérablement le
champ de bataille. Parallèlement, il est essentiel d'assurer
la protection de l'espace aérien, la disponibilité du feu
opérationnel et d'artillerie, ainsi que l'engagement de

moyens mécanisés pour garantir le succès opérationnel.
Dans ce contexte, l'engagement des formations
d'infanterie demeure une constante à l'échelon tactique.

Les articles suivants vous donneront un aperçu du rôle
actuel et des tâches de la Formation d'application de
l'infanterie.

Les contributions des cadres de milice ainsi qu'un coup
d'œil du côté professionnel enrichissent la présente
édition de la RMS.

Je vous souhaite une bonne lecture.

P.B.
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