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Stratégie

La profondeur opérative

Commandant de Corps Laurent Michaud
Chef du Commandement des opérations

Avec la Révolution francaise et ses conscriptions de
masse, la bataille quitte son unité de temps et d’espace
héritée des époques féodales et des temps modernes. La
taille des armées augmentant considérablement, le corps
de bataille se scinde en de multiples divisions et brigades
sur plusieurs théatres. Il n’est des lors plus possible de
vaincre I'adversaire en une seule confrontation décidant
de l'issue politique de la guerre, face a face. La bataille dé-
cisive étant de plus en plus difficile a trouver, on cherche
désormais a atteindre le coeur du dispositif adverse par
une suite de manceuvres paralléles et séquentielles.

La campagne d’Ulm de 1805 en est un bon exemple. Napo-
léon envahit I’Allemagne dans la profondeur sur sept axes
différents grace a sept corps d’armée parfaitement entrai-
nés. La coalition austro-russe est totalement surprise par
la vitesse de progression de la Grande Armée et met trop
de temps a réagir. Cette manceuvre est décisive. Elle per-
met a Napoléon de disloquer la coalition en battant ses
armées séparément et établit ainsi les conditions de la vic-
toire d’Austerlitz, puis de la chute du Saint-Empire.

De cette expérience napoléonienne, le théoricien prussien
Carl von Clausewitz tire plusieurs conclusions. Il défi-
nit, entre autres, le concept de centre de gravité comme
source de force, d’équilibre et de stabilité du systéeme de
I'adversaire. Il propose une approche permettant préci-
sément de concentrer les efforts, non plus frontalement
contre 'armée adverse, mais contre ce qui lui confére son
équilibre et permet de générer et de maintenir ses capa-
cités opérationnelles. Dans le cas de la campagne d’Ulm,
c’était la cohésion de la coalition contre Napoléon.

On comprend dés lors la nécessité de disposer des moyens
d’atteindre la clef de vofite sur laquelle repose cet équi-
libre. La révolution industrielle, le télégraphe, le chemin
de fer ou encore la portée toujours plus grande des armes
vont contribuer a atteindre ces centres de gravité, souvent
situés et protégés dans la profondeur.

La guerre repose des lors de plus en plus sur les arrieres et
sur I'aptitude a mobiliser industries et populations pour
garantir la capacité a durer. Cette mutation débouchera
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La théorie des «cercles concentriques» de John
Warden Ill est une base conceptuelle pour les doc-
trines de bombardements «stratégiques», les opéra-
tions basées sur les effets, ou encore infocentrées.

néanmoins sur la Premiere Guerre mondiale, son blocage
tactique et I'impossibilité de manceuvrer au-dela des
tranchées. Ce traumatisme de quatre ans pousse les pen-
seurs militaires a développer de nouvelles approches.
Parmi eux, le général soviétique Alexandre Svechin théo-
rise dans les années 1920 le recours a I'Art opératif. Il
constate que les pays et leurs armées sont devenus trop
résistants. Une seule campagne ne peut plus décider du
destin d'une nation. Influencé par Clausewitz, il émet
I'idée que 'adversaire constitue un systéme qui peut étre
neutralisé grace a une série de chocs sur ses centres de
gravité. La guerre doit donc étre menée dans la profon-
deur par des attaques simultanées et en combinaison
avec d’autres forces non militaires. A sa suite, le maréchal
Mikhail Toukhatchevski soutient que ce choc doit avoir
lieu, non pas par l'attrition, mais avec un anéantissement
rapide des forces adverses directement dans leur sanc-
tuaire. Le char de combat, I’aviation et les troupes aéro-
portées, notamment, lui donnent les moyens de mettre en
ceuvre ces « opérations en profondeur ».

Dés lors, que ce soient les opérations en profondeur, la
Blitzkrieg ou encore les bombardements stratégiques et la
théorie des cercles de Warden, les penseurs militaires du
XXe siécle s’attéleront a chercher le moyen d’atteindre le
plus rapidement et profondément possible les centres de
décision militaires et politiques adverses.

La profondeur a I’ére numérique

1 était donc d’usage pour définir la profondeur de se ré-
férer a la géographie dans ses dimensions physique ter-
restre, aérienne et maritime. Cette géographie correspon-
dait bien souvent a deux éléments facilement mesurables:
la portée des armes combinée aux moyens d’exploration
et d’acquisition des objectifs. Les progres technologiques
et ’évolution de la guerre dans la seconde moitié du
XXe siécle ont néanmoins profondément bouleversé la
maniére d’appréhender l'espace et le temps, et donc la
conduite des opérations.

L’évolution des techniques et de la haute technologie par-
ticipant a 'action permettent effectivement aujourd’hui
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Trois interprétations de la Seconde Guerre mondiale : la «Blitzkrieg»
allemande, les «opérations dans la profondeur» soviétiques et les
opérations aéroportées anglo-américaines.

de s’affranchir trés largement des distances et des délais.
Grace aux satellites de communication et d’observation,
aux drones opératifs, au big data et a I'TA ou méme aux
réseaux sociaux, senseurs et effecteurs sont aujourd’hui
de moins en moins contraints par les limites physiques.
Ainsi, le renseignement qui était auparavant construit sur
des hypothéses peut maintenant s’appuyer sur des obser-
vations en temps réel. Il permet ainsi des actions et des
réactions, elles aussi en temps réel, par des effecteurs qui
tirent de plus en plus loin avec une précision accrue — a la
condition bien entendu d’adapter les processus décision-
nels a ces capacités nouvelles. A I'aide de ces technolo-
gies, la puissance aérienne peut ainsi étre projetée plus
loin qu’auparavant, tandis que les forces terrestres sont
capables de manceuvrer plus rapidement et de projeter
leur influence sur des distances toujours plus grandes.

De plus, méme si le recours a I'espace de I'information, a
la propagande et a 'influence a de tout temps existé, son
développement constant, aidé par le numérique, permet
aujourd’hui au commandant opératif d’exploiter une pro-
fondeur, non plus régie par la physique mais cette fois
cognitive. Il est dés lors possible d’amplifier la capacité
des actions militaires a influencer la prise de décision de
I'adversaire, la cohérence de ses narratifs ou les publics
concernés dans les zones d’opération, d'influence et d’in-
térét. Le centre de gravité de I'adversaire n’étant pas for-
cément un élément physique mais aussi moral, I'espace de
I'information donne de la profondeur pour atteindre les
esprits et les fragiliser.

Quel intérét pour la Suisse ?

La Suisse dispose d'une profondeur géographique tres
limitée. Le Plateau est 'une des régions les plus densé-
ment peuplée d’Europe avec 450 habitants par km?. Deux
tiers de la population et I'essentiel des activités écono-
miques nationales se situent en moyenne a moins de 30
km d’une frontiere. De grandes agglomérations comme
I’Arc 1émanique, Bale, ou Ziirich se trouvent méme a 15
km ou moins de la frontiére. En conséquence, en cas d’at-
taque conventionnelle, les combats se concentreront des
la premiére phase d’une offensive terrestre dans les zones
a forte densité, en particulier les villes.

C’est une vulnérabilité. Cette absence de profondeur stra-
tégique ou opérative implique des choix et des investis-
sements conséquents qui ne peuvent pas étre improvisés
dans l'urgence. En d’autres termes, il est impossible de
convertir la profondeur spatiale en profondeur tempo-
relle pour gagner du temps sans d'immenses efforts de
fortification et de renforcements de terrain — efforts qui
ont été totalement délaissés depuis plus de 30 ans.

Certes, le combat urbain change les régles de la profon-
deur et avantage le défenseur parce qu’il y est a son aise.
Une bonne exploitation du terrain urbain peut transfor-
mer le rapport de force a son profit et le cloisonnement
empéche I'adversaire d’utiliser ses armes et senseurs a
longue portée. Néanmoins, la défense en zone urbaine se
fait généralement au prix de la destruction irrémédiable
du tissu économique et des infrastructures de vie.

Il est donc indispensable de disposer de moyens pour
porter l'effort chez 'adversaire afin d’empécher ses forces
d’étre employées de maniére efficace, avant qu’elles ar-
rivent dans les zones critiques. Plus 'adversaire peut étre
combattu loin, moins nous sommes contraints le faire sur
notre territoire et dans nos villes. Autrement dit, nous
devons étre en mesure de perturber le mouvement de
ses réserves opératives et des différents échelons de ses
forces, de I'empécher d’utiliser des systémes d’armes et
des senseurs a longue portée, de 'empécher de coordon-
ner ses forces de maniére optimale et de I'obliger a dépen-
ser des ressources pour protéger ses arriéres. Bref, tout ce
qui peut disperser ses efforts, le maintenir dans l'incerti-
tude et réduire la liberté de manceuvre de ses formations
terrestres au moment ou elles arriveront au contact et les
empécher ainsi d’exploiter le manque de profondeur de la
Suisse. Méme I'absence de profondeur maritime ne nous
dispense pas de prendre en compte la dimension navale
d’une éventuelle menace, a cause de son étendue et de
I'endurance des moyens qui y sont déployés, mais surtout
a cause de la grande portée des senseurs et effecteurs avec
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laquelle un adversaire peut agir depuis la mer en direction
de la Suisse ou ses intéréts sur le globe.

De plus, dans un environnement hybride, lorsque les
frontieres entre acteurs et belligérants sont floues, lorsque
les forces ennemies recrutent des éléments irréguliers au
sein de notre propre population, les opérations en pro-
fondeur peuvent quant a elles se concentrer sur I'espace
cognitif et sur l'interférence avec le processus de recrute-
ment, la perturbation de I'instruction et de I'’équipement
de ses partisans ou I’élimination des facteurs sous-jacents
permettant a 'adversaire de mener une guerre hybride.

En outre, la petite taille de notre pays ne nous laisse aucun
sanctuaire hors de portée de 'adversaire. Elle nous oblige
nous aussi a soustraire nos moyens aux effets de ses sys-
témes, notamment par la décentralisation et le renforce-
ment des infrastructures, ainsi que par I’aménagement
et l'exploitation d’espace souterrains ou dématérialisés
(comme dans I'espace orbital).

Une approche multidomaine

A T'échelon opératif, les moyens pour exploiter la profon-
deur sont multiples, se complétent et se cumulent dans
une approche multidomaine. Si I'effet attendu ne peut
étre obtenu dans l'un des espaces, la conduite opérative
tentera de le produire par d’autres actions, dans un autre
espace, ou de renforcer I'effet premier par des actions
d’appui dans d’autres espaces. La profondeur s’acquiert
donc non seulement en termes de distance, mais aussi par
I'exploitation de plusieurs espaces différents.

Bien entendu, le feu opératif, qu’il soit fourni par l'artille-
rie, des drones ou des avions, permet d’avoir un effet ciné-
tique direct sur les systémes adverses. Les forces spéciales
ou le recours a des partisans dans I'avant-terrain opératif
permettent non seulement la collecte d’informations mais
également, par le sabotage et par la présence multipliée,
d’user I'adversaire. Les développements dans les espaces
cyber et électromagnétique doivent permettre d’atteindre
des systémes adverses hors de portée de nos systémes
physiques et avec moins de dommages collatéraux que
les actions cinétiques. L’avénement de capacités dans
I'espace orbital offre des opportunités entierement nou-
velles en termes de présence active et d’appui aux autres
espaces. Le développement des capacités dans I'espace
de I'information contribue quant a lui a créer des narra-
tifs soutenant les actions conventionnelles, mais aussi a
diminuer lefficacité de celles de 'adversaire, notamment
hybrides, et de le leurrer sur nos véritables intentions.

Finalement, la profondeur est I'extension des opérations
dans le temps, I'espace, et I'information mais aussi les

Les unités mécanisées disposent d'une mobilité opérative élevée,
sont capables de manoeuvrer sous le feu. L'artillerie dispose, en plus,
d'une portée et d'une capacité a concentrer ses effets encore plus
importante et rapide.

L'aviation est, plus encore que I'artillerie, capable d'agir dans la pro-
fondeur, de maniére rapide et concentrée.

forces. Les réserves, un systéme de mobilisation éprouvé,
une solide méthodologie de l'instruction, un processus
de retour d’expérience rapide, une intégration souple de
la société civile (industries et volontaires notamment)
contribuent eux aussi a la profondeur en accroissant la
liberté de manceuvre du commandant opératif. La coopé-
ration permet quant-a-elle d’externaliser I'instruction ou
de placer des systemes clefs hors de portée de I'adversaire
mais aussi d’étendre la portée de certains effecteurs et
senseurs lorsqu’ils sont intégrés dans des ensembles inte-
ropérables entre partenaires.

Agir dans la profondeur, une contribution a la
dissuasion

Tous les espaces d’opération n’ont pas la méme impor-
tance pour I’Armée suisse, mais sil’adversaire les exploite,
elle peut en subir les effets. En conséquence, des capaci-
tés pas ou peu développées dans un espace géneérent des
vulnérabilités, d’ou I'intérét d’'un développement large et
équilibré de 'armée tel qu’il a été validé cette année par
le Parlement.

Que ce soit contre un adversaire hybride, une attaque
a distance ou une attaque conventionnelle de grande
ampleur, avoir la capacité d’agir dans la profondeur est
un élément essentiel de la conduite d’'une opération de
défense. En montrant & 'adversaire que nous disposons
dans tous les espaces d’opération des moyens d’atteindre
les vulnérabilités qu’il cache et protége au cceur de son
territoire et de sa société, nous agissons directement sur
le calcul cofit-bénéfice de son plan d’action. La capacité
d’agir en profondeur est donc une contribution impor-
tante a la dissuasion.

Au-dela des investissements pour les systémes, la mise en
ceuvre et la synchronisation de tous ces moyens nécessite
une organisation systémique avec un systemes de conduite
reliant les forces dans tous les espaces d’opération et des
structures d’état-major aptes a conduire une opération
multidomaine dans toute son étendue. C'est donc un
changement conceptuel important qui attend I'armée.

L. M.
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