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A'la guerre, ce qu'on n'a pas appris avec la lecture
des anciens on I'apprend dans le sang.

Impressions de guerre : Le Général Henri Guisan, ’homme qui sauva la Suisse

Philippe Richardot
Historien

conteste la personnalité suisse la plus éminente

du XXesiecle. Il incarne I'esprit de résistance et de
neutralité du pays au moment ou la tourmente a été la
plus forte. Cest le quatrieme commandant en chef de I'Ar-
mée suisse, grade exceptionnel accordé par le pouvoir po-
litique en cas de crise majeure. Les deux premiers a obte-
nir ce grade supréme ont été Guillaume Henri Dufour en
1847 et 1849 pendant la guerre-éclair du Sonderbund puis
durant l'alerte badoise, Hans Herzog en 1870-1871 alors
que la guerre franco-prussienne confinait aux frontiéres.
Enfin au siécle suivant, il a eu Fritz Wille entre 1914 et
1918 au cours de la Premiére Guerre mondiale, puis Henri
Guisan de 1939 a 1945 pendant la Seconde. 11 fait ses pre-
miéres armes en 1914 comme major commandant du ba-
taillon jurassien 24 et devient en 1917 chef d’état-major de
la 2¢ division. Il est invité en France a assister aux combats
dans 'Argonne et a Verdun en 1916, puis I'année d’apres
en Alsace et dans les Vosges. Il prend ainsi connaissance
de I'évolution de la guerre en particulier de la tactique dé-
fensive des tranchées. Colonel divisionnaire commandant
la 2¢ division en 1926, il est promu sept ans plus tard com-
mandant du 1* corps d’armée de langue allemande. Sa
personnalité dépasse le cadre national puisquil est recu
cordialement par Mussolini en 1934, puis invité aux ma-
nceuvres de U'armée francaise par Pétain lui-méme. Gui-
san voit lucidement dans cette période une «ambiance
de veillée d’armes ». Il n’a pas eu le temps ou la volonté
de rédiger ses mémoires. Restent ses ordres du jour, ses
messages, I'ouvrage sur le P.C. du Général rédigé par le
lieutenant-Colonel Bernard Barbey, écrivain de métier et
officier d’état-major aupres de Guisan, et le livre de Benja-
min Valloton.! I reste surtout la belle initiative de Radio-
Lausanne a travers son directeur Jean-Pierre Méroz: in-
terroger le Général au cours de douze entretiens conduits
en 1953 par I'écrivain Raymond Gafner, un Vaudois et
un Zofingien comme Guisan lui-méme. Ces documents
radiophoniques sont précieux car ils font entendre la voix
du Général, voix particuliere et familiére a la fois, celle

L e Général Henri Guisan (1874-1961) est sans

' Général Henri Guisan. Ecrits de guerre (1939-1945), présenté
par Streit P.,, Cabédita Archives, 2013. Barbey B., P.C. du.Général.
Journal du Chef de 'Etat-Major particulier du Général Guisan 1940-
1945, Editions de la Baconniére, Neuchatel, 1947. Valloton B., Coeur &
Ceceur. Le peuple suisse et son Général, Editions de I'Eglise nationale
vaudoise, 1950.

d’une génération qui plongeait loin ses racines. Un ton
pondéré, des propos sages, une bienveillance courtoise,
parfois une ironie contenue... Une grande 4me dans une
personne profondément humaine. I aimait interroger les
officiers étrangers sur ce qu’il appelait leurs « impressions
de guerre ». Il est temps de rapporter les siennes.?

Les aspects tactiques

Guisan décrit ainsi la tactique suisse de 1914: « Cétait
la tactique d’autrefois, c’était le coude a coude, c’était la
ligne de tirailleurs pour ainsi dire, les hommes serrés
d’un a deux metres d’intervalle. » La seule arme du ba-
taillon d’infanterie était le fusil ; les mitrailleuses étaient
réparties dans des compagnies régimentaires. Pendant la
Seconde Guerre mondiale, I'adversaire potentiel est I'Al-
lemagne nazie qui a écrasé la Pologne en 4 semaines et
la France en six. Sa force mécanique révolutionne la tac-
tique et montre qu’'une simple défensive aux frontieres est
vouée a I'anéantissement. Il faut néanmoins s’opposer a
ce qui fait la force de cet adversaire potentiel : les chars et
les avions. Guisan fait donc ériger des obstacles antichars
aux points de passage et veille a ce qu’ils soient battus par
les mitrailleuses. Pendant la guerre, il multiplie par sept
les armes antichars et antiaériennes: entre 1939 et 1945
les armes antichars passent de 835 a 5 834 et la DCA de
44 a 3 699, la chasse s’accroit de 200 a4 530 avions. La
fluidité de la puissance de feu mécanique inspire a Guisan
cette pensée toujours valable aujourd’hui et désagréable
pour qui l'oublie: «II importe aujourd’hui d’éviter toute
accumulation d’hommes et de voitures». Au printemps
1940, l'invasion de la Norvege par I’Allemagne ouvre les
yeux a Guisan sur le danger représenté par les aéroportés
et les saboteurs. Il mobilise 100'000 volontaires pour sur-
veiller les points névralgiques de I'intérieur. En mai-juin
1940, il suit avec attention 'attaque de I’Allemagne contre
la France et procéde a une remobilisation : «Si la percée
de Sedan n’avait pas réussi, c'etit été Loffensive par les
ailes et par notre pays. » Guisan déduit de ces conditions
tactiques une stratégie innovante mise sur pied en aofit
1940 : celle du Réduit alpin. Elle consiste a fortifier les dé-
filés montagneux et a miner les voies reliant I’Allemagne
aI'Ttalie par le Gothard: « Le billet d’entrée devait couter
trop cher a lenvahisseur et, par-1a, le décourager. »

2 Général Henri Guisan, Entretiens, Payot, Lausanne, 1953.
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Les conditions logistiques et organisationnelles

Passer du pied de paix au pied de guerre se fait facilement
mais pas sans problémes. « Ce passage fait cascade. Le
commandant de corps qui remplace celui qui est nommé
Général quitte sa division, et la cascade continue jusqu’en
bas, précisément a un moment délicat. C'est une des rai-
sons pour lesquelles il importe de mobiliser a temps. Et
Je regrette qu'on n’ait pas suivi ma proposition de créer
la fonction d’un inspecteur général d'armée qui aurait
pu, soit prendre le commandement de l'armée, soit rem-
placer le commandant de corps d'armée qui aurait été
élu par 'Assemblée fédérale. » L’ absence de commande-
ment centralisé en temps de paix pose un risque en cas
d’attaque brusquée. Celle-ci ne survient pas. Il faut néan-
moins se préparer a la guerre. Au sommet, Guisan dispose
du service d’Etat-Major général, une structure perma-
nente, mais il doit se constituer un état-major personnel,
plus 1éger et plus mobile. Les deux doivent étre géogra-
phiquement dissociés en cas de bombardement. «Je suis
campagnard, jaime la campagne et son calme ». Guisan
choisit donc d’établir son P.C. a Spiez puis Interlaken. I1
dispose d’un train de commandement et du seul avion
tout-terrain de l'aviation suisse un Fieseler-Storch d’ori-
gine allemande. Sa méthode de travail habituelle est ainsi
décrite: « Un jour au P.C., un jour a la troupe ».

1l ajoute: « C'est le seul moyen pour le commandant en
chef de vérifier linstruction de la troupe, et d’étre surtout
pres d’elle, de parler avec elle, de l'entendre.» Pour se
préparer aux éventualités les plus probables, Guisan fait
procéder a ce qu’il appelle les «exercices stratégiques »,
en fait des Kriegsspiels sur carte. Les unités doivent quant
a elles pratiquer des exercices limités dans le terrain. Gui-
san les visite car selon lui: « Il faut éviter d’enlever le chef
a sa troupe. » Le commandement ne doit pas sombrer
dans une routine aveugle et le seul moyen de lui ouvrir
les yeux est le renseignement: « Ce fut le grand mérite du
colonel brigadier Masson et de son service de renseigne-
ment, y compris celui de contre-espionnage du colonel
Jaquillard, de nous avoir toujours renseigné a temps sur
ce qui allait ou pouvait se passer. » Les devoirs du Géné-
ral ne s’arrétent pas a une vision stratosphérique de la
situation. La santé et le bien-étre de la troupe sont essen-
tiels, passant par la nourriture, I'hébergement, I'habille-
ment et le service de santé. Ainsi seuls 4 a 6% des effectifs
sont malades sur une durée de service longue allant en
moyenne de 655 jours pour les troupes de Landwehr et de
828 pour l'infanterie d’élite. Le Général doit aussi s'inté-
resser a I'’économie du pays. Il veille & tenir mobilisé un
effectif suffisant, mais pas au préjudice de la vie du pays.
Les mobilisations maximales au moment ou les périls
s’accumulent aux frontiéres touchent 450'000 hommes,
mais décroissent quand le renseignement signale une dé-
tente. Dans le détail, Guisan a eu de la peine a supprimer
le staccato: « Les instructeurs prétendaient quil fallait
apprendre a parler militairement. Alors, on vous di-
sait : A-vos-ordres-mon-Gé-né-ral! chaque syllabe était
scandée, presque épelée.» Ce qui compte le plus pour
Guisan, c’est la valeur du commandement: « Cest tou-
Jjours la téte, le chef qui compte. Tel chef, telle troupe ».

Les forces morales

La principale tache du Général a travers presque sept an-
nées est de maintenir le moral de la troupe et de la popu-
lation. L’inaction est un venin pour une armée qui attend
un ennemi. Les huit mois d’attente entre septembre 1939
et mai 1940 ruinent le moral de 'Armée francaise retran-
chée derriére la ligne Maginot. Pour y remédier Guisan
se déplace, se montre et parle a la troupe, mais il parle
rarement a 'Armée a travers des ordres du jour publiés a
l'occasion des fétes de Noél ou du 1 aofit. Le général en
fixe les lignes mais ils sont rédigés par le colonel Gonard
ou le lieutenant-colonel Barbey. Rotations, permissions,

poste aux armées avec 443 millions de lettres échangées
et Noéls de la troupe soignés contribuent au moral du sol-
dat. L’administration de la justice militaire est un exercice
pénible pour le Général, qui 'exerce avec mansuétude car
il prononce 5'000 graces pour des peines de mort. En-
fin, le Général définit au plus haut point les forces mo-
rales dans l'ordre du jour du 3 juin 1940, celui qui a eu
le plus de retentissement dans la Confédération: « Plus
haut que la préparation matérielle, que la préparation
morale, il y a la préparation spirituelle. » Apres la capi-
tulation de la France deux semaines plus tard, la Suisse se
retrouve complétement encerclée par 'Axe. Cest le mo-
ment du plus grand péril. Guisan recourt le 25 juillet 1940
a un geste simple et grandiose pour remobiliser le pays: le
rapport du Gruttli, un lieu historique pour un moment qui
ne 'est pas moins. Il parvient sur la durée & maintenir le
moral des troupes et, en novembre 1944, depuis la France
libérée recoit '’hommage du général de Lattre de Tassi-
gny visité a Besancon qui lui dit: « Rien n'est plus difficile
que d’obtenir la foi, lesprit de détermination, dans une
armée qui ne subit pas [‘épreuve du feu ». Guisan est aidé
dans cette mission par le pouvoir politique. Le Président
du Conseil national Henri Valloton, dans le discours qui
conclut I'élection de Guisan au grade de général, illustre
parfaitement les forces morales qui ont conduit la Suisse
a résister: «Dites aussi a lArmée qu'elle n’est pas seule,
que tous les Suisses, les hommes et les femmes, les vieux et
les jeunes, les vivants et les morts, vetllent avec elle. Nous
vous confions, mon Général, la garde de cette Patrie que
nous aimons de tout notre étre et que jamais, sous aucun
prétexte et quelles que soient les circonstances, nous ne
laisserons envahir par qui que ce soit. Dieu bénisse votre
grande tache, mon Général. Dieu garde notre Pays et
notre Armée. »

Les relations avec le politique

Contrairement aux autres pays, la Suisse n’a pas de com-
mandant en chef des armées permanent. C'est la double
rancon due a la démocratie et au caractére confédéral du
pays. Larticle 84, chiffre 3 de la Constitution fédérale
donne le droit a ’Assemblée fédérale de nommer ce géné-
ral. Guisan précise: « Assemblée fédérale élit le Général
des qu'une levée de troupes importante est prévue ou
ordonnée pour garantir la neutralité et assurer l'indé-
pendance du pays. Le Général exerce le commandement
supréme de larmée dans les limites des instructions du
Conseil fédéral. Il prend toutes les mesures qu’il juge né-
cessaire a l'accomplissement de sa mission.» C'est une
conception a la Cincinnatus, celle des premiers temps de
la République romaine. Elle s’est montrée efficace jusqu’a
ce que le venin de la politique s’y instille avec Marius et
Sylla pour s’évanouir avec César. Mais la Suisse de 1939
n’a pas les problemes impériaux de la Rome d’hier et ce
modeéle lui convient. Guisan est contacté au téléphone par
le Conseiller fédéral Rudolf Minger dés le 29 aofit 1939
au soir, puis élu Général le 30 aott a une large majorité.
La guerre germano-polonaise bientdt mondiale éclate
presque aussitot le 1 septembre. La mise en relation
de ces dates reflete 'excellence du renseignement mili-
taire suisse réorganisé par Roger Masson depuis 1936.
Elle montre aussi la prescience et I'exact choix fait par le
Conseiller fédéral Minger, responsable du département
militaire de 1930 a 1940, auteur d'une premiere réorga-
nisation de 'Armée suisse. Sans Minger, pas de Guisan.
La « Mob », mobilisation est décrétée le 2 septembre 1939
,mais les troupes frontaliéres étaient déja en alerte depuis
le 28 aofit. Les bonnes relations entre Guisan et le poli-
tique ont permis de réarmer considérablement I’Armée
pendant la guerre en dépit de la situation d’encerclement
stratégique. Le 20 aofit 1945 le Général quitte le service
actif. Il reste a la Suisse d’aujourd’hui a méditer ses ensei-
gnements alors que les nuages s’assombrissent.

Ph. R.
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