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Sport militaire

Le sport militaire : Vecteur d’image positive

Maj Laurent Giauque

RMS+ N° 2 - 2019

Quoi de plus beau et fantastique que de pou-
voir porter haut nos couleurs helvétiques ?

EM Sport A, cdt de la formation des MSM Moniteurs de Sport Militaire, 2014-2018

e plan d’action pour la promotion du sport esquisse
I le développement possible de I'encouragement du
sport de la Confédération.
Au printemps 2014, le Parlement fédéral a exigé du
Conseil fédéral qu’il présente une vue d’ensemble con-
ceptuelle et financiére portant sur le développement de
I'encouragement du sport de la Confédération. Cette vue
d’ensemble a été élaborée dans les délais. Elle comprend
un concept concernant le sport populaire, un concept
concernant la reléve et le sport d’élite et un concept
concernant les infrastructures sportives.

L’essentiel en bref:

e Le concept concernant le sport populaire recommande
le développement d’offres de sport ciblées dans le
but d’augmenter l'activité physique et sportive de la
population.

e Le concept concernant la releve et le sport d’élite
vise l'amélioration des conditions-cadres pour les
athlétes et les entraineurs ainsi que 'amélioration des
infrastructures.

e Le concept concernant les infrastructures sportives
contient des travaux de rénovation et d’agrandissement
des centres sportifs de Macolin (BE) et de Tenero (TT)
ainsi que la création d’'un centre national de sports de
neige.

e Le Conseil des Etats et le Conseil National ont achevé
en mars 2017 leurs délibérations concernant le «plan
d’action de la Confédération pour encourager le
sport» (anciennement appelé «vue densemble de
I'encouragement du sport») et ont procédé a un ajout.
Le Conseil fédéral est chargé d’allouer 15 millions de
francs supplémentaires par an pour la reléve sportive.

Interview du lt-col EMG Hannes Urs Wiedmer, cdt du
Cen Comp Sport A depuis 2018 (Macolin/BE)

Mon colonel, comment voyez-vous aujourd’hui la
progression du Sport Mil depuis la création, en

2004, du Cen Comp Sport A?

Enplus des aspects psychiques, la capacité des militaires
a supporter des charges, y compris en situation
extréme, dépend aussi de leurs aptitudes physiques. Ils
dotvent étre capables d’accomplir une mission ciblée
lors d’engagements de tous types. L’'armée encourage et
sollicite les aptitudes physiques a travers les différentes
instructions et perfectionnements dans le domaine du
sport, ainsi que lors des compétitions et tests.

La progression se présente dans le cadre du nouveau
concept du sport militaire (basé sur DEVA, dés janvier
2018). Les points les plus importants sont les dix
sutvants:

1- La bonne condition physique et les aptitudes sportives
de la troupe sont requises pour assurer la disponibilité
de base et la disponibilité opérationnelle de I'armée.
Dans les écoles, lors des stages et des cours de répétition,
il est donc important d’inciter les militaires a prendre
conscience des bienfaits du sport en donnant du sens
a cette pratique, et en insistant sur la prévention, la
motivation, l'instruction et 'encadrement.

2- Le centre de compétences du sport de U'armée (cen
comp sport A) se fonde sur une étroite collaboration
avec I'Office fédéral du sport (OFSPO). Il existe entre
U'armée et TOFSPO des conventions de prestations et de
formation qui réglent en détail la collaboration et les
interfaces.

3- Le Cen Comp Sport A travaille aussi en étroite
collaboration avec la Haute école Fédérale de Sport de
Macolin (HEFSM), qui soutient 'armée dans le domaine
de la recherche, du développement, du monitoring et de
I’évaluation.

4- L’instruction du sport, qui fait partie intégrante de
I'instruction militaire, est planifiée, exécutée et inspectée
par ses commandants respectifs.



RMS+ N° 2 - 2019 37

5- L'idée, a travers le sport dans 'armée, est que les
militaires acquiérent, développent et maintiennent les
aptitudes physiques requises pour 'engagement militaire
aux différentes fonctions. Le but est d’améliorer les
capacités physiques et de favoriser le bien-étre corporel
par un enseignement de qualité tenant compte des
connaissances de la médecine sportive. Les principes
suivants s’appliquent :

e tous les militaires suivent l'instruction du sport selon
les directives réglementaires (régl 51.041);

e les militaires de carriere effectuent le test de per-
formances sportives pour les cadres professionnels
selon 'ordre du CdA;

e les militaires de carriére doivent pouvoir suivre la
formation, le perfectionnement et leur entrainement
sportif personnel (cours et journées de fitness incluses)
sur leur temps de travail, en tenant compte des besoins
du service;

e les militaires de milice et les militaires de carriére
participent dans la mesure du possible aux compétitions
de 'armée.

6- Le Cen Comp Sport A tire profit, dans tous les
domaines, des expériences du sport civil ainsi que des
connaissances et des capacités acquises par les militaires
dans la vie civile. L'instruction du sport se base sur les
derniéres connaissances en la matiére.

7- L’armée encourage le sport de compétition ainsi que le
sport d’élite militaire a travers le Conseil International du
Sport Militaire (CISM) et tient compte des exigences des
athletes qualifiés.

8- Le service militaire doit étre planifié de maniére a
augmenter progressivement les contraintes physiques a
travers la pratique réguliere du sport a un niveau élevé,
en garantissant un temps de sommeil et de récupération
suffisant, afin de réduire le nombre de blessures et de
départs. L’idée est d’améliorer la forme physique des
militaires tout en stimulant leur motivation et leur
implication.

9- L’armée encourage les activités sportives de la troupe
hors du service.

10- La responsabilité de Tapplication du présent
reglement incombe aux commandants des écoles et des
centres de compétences pour le service d’instruction
de base (SIB) et aux commandants des corps de troupe
pour le service d’'instruction des formations (SIF). Pour
un soutien technique, les chefs de sport désignés et les of
sport sont a disposition des commandants.

Quels sont les défis qui vous attendent en 2019
dans le cadre de DEVA18-22, respectivement en
termes de priorités?

Leplus grand déficonsiste aintroduire lenouveau concept
sport, le nouveau réglement et le nouveau programme
des matieres, pour les comprendre de maniére globale
et les mettre en pratique, ceci en collaboration avec les
chefs sport des écoles et les officiers sport des grandes
unités de toute l'armée.

Lieutenant-colonel EMG Hannes Urs Wiedmer, commandant du Centre de
compétences Sport dans I’Armée depuis 2018.

En outre, jestime quil est essentiel que le personnel
de la défense, militaire et civil, reconnaisse également
que lexercice physique régulier, idéalement quotidien
et accompagné de collegues, est un facteur de
réussite et le garant pour de nombreuses années de
la santé physique et mentale de tous. Il est attendu
des chefs de tous les niveaux qu’ils sengagent,
dans la limite de leurs capacités, pour la santé des
employés. Cela inclut, dans la limite du raisonnable,
de pouvoir pratiquer un sport de facon réguliére.

Comment entrevoyez-vous ’avenir du sport mil ?
Dans les prochaines années et donc dans la phase de
mise en ceuvre du DEVA, jusqu’a la fin de 2022, il s’agit
d’instruire, de comprendre et de mettre en ceuvre le
nouveau concept sport, de créer ainsi une attractivité de
l'armée et une réelle valeur ajoutée en faveur de notre
milice.

En outre, pas plus tard que début mars dernier, larmée
a publié, avec 'Office fédéral du sport et la Haute école
Fédérale du Sport de Macolin, la «Ready-App». Cette
application est disponible gratuitement pour tout le
monde et sur tous les smartphones. Aprés avoir saisi
ses objectifs personnels et ses données physiques, elle
donne des instructions individuelles et efficaces, pour
l'entrainement personnel de toutes les parties du corps,
au moyen de vidéos attrayantes. Elle sert également a
une préparation ciblée aux exigences de la «fonction
souhaitée» dans larmée, pour la jeune génération.
L’arméeesttrés moderne avec ce moyen et, contrairement
aux applications similaires traditionnelles, celle-ci ne
collecte aucune donnée personnelle en arriére-plan et ne
poursuit aucun but caché.

Basé sur le Web et également librement accessible,
nous présentons un nouveau programme au printemps
2019, avec lequel les lecons peuvent étre compilées
de maniére efficace; on y trouve également des
informations, régulierement mises a jour, sur la
théorie de lentrainement. La base demeure toujours le
«nouveau concept sport de larmée». Des informations



complémentaires ainsi que des plans de lecons sont
disponibles sur: www.armee.ch/sport

Dans le domaine de la promotion du sport délite, le
succes passe par un engagement ciblé, avec, au centre,
un développement qui s’inscrit sur la durée. Ce sont des
formations qui vont au-dela du sport proprement dit et
du diagnostic de performance: nutrition, formation aux
médias, communication et information, éducation aux
médias sociaux, entrainement du mental, techniques
de massage, marketing, parrainage, cours danglais,
etc. Seule la combinaison de l'ensemble des mesures
fait la différence, raison pour laquelle elles ne sont
pas dissociables. L'une des missions du sport délite de
l'armée est de faire réver la Suisse ou le Suisse! Nous
voulons émouvoir les cceurs et transporter les émotions.
Le succes est garanti par un engagement cibleé.

Si vous osiez émettre un souhait particulier en
terme de Sport Mil, lequel serait-ce ?

Pouvoir poursuivre dans de bonnes conditions les
travaux initiés et surtout en bonnes relations avec les
différents partenaires. Nous sommes sur le bon chemin.

LaSuissen’offreque 18 postesde « sdtcontractuels
professionnels », rémunérés a hauteur de 50%
(salaire trés modeste toutefois puisque inférieur
a CHF 3’000.- par mois). Que faire concrétement
pour augmenter ce quota, respectivement quels
arguments doit-on amener au Parlement Suisse
pour obtenir davantage de postes de ce type, a
I'image de ce qui s’opére dans de nombreux pays,
voisins de la Suisse également ?

De mon point de vue et tenant compte de la situation
actuelle en Suisse, les 18 postes actifs constituent déja une
bonne chose et sont suffisants. C'est un bon investissement
de notre Confédération, de l'armée; a poursuivre.

L’importance de la communication

La communication est I’ensemble des interactions avec
autrui qui transmettent une quelconque information.
Dans le jargon professionnel, il s’agit en général de
communication de masse, c’est-a-dire de l’ensemble
des moyens et techniques permettant la diffusion du
message d'une organisation sociale auprés d’'une certaine
audience.

L’image que nous donnons doit étre confirmée par autrui.
Le fait que le réle, le statut et la place des acteurs soient
bien identifiés permet aux interlocuteurs de se reconnaitre
dans une position sociale, d’éviter les malentendus, les
conflits, et d’assurer la crédibilité. L'identité situationnelle
du locuteur est repérable dans I’énonciation.

Aussi, pour une entreprise, I'image de marque correspond
al'identité del’entreprise pergue par ses parties prenantes.
Toute atteinte a I'image de marque est un risque de
réputation, préjudiciablealabonne marchedel’entreprise,
asacrédibilitéetalaconfiance queluiaccordentsesclients.
Au niveau du «sport militaire suisse», les «résultats
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font souvent I'image» et cette image se doit d’étre
communiquée de la meilleure des maniéres possible, a
tous les publics-cibles concernés.

Communiquer «juste et bien» (au bon moment et a bon
escient) permettrait trés vraisemblablement d’améliorer
également notre IMAGE, celle de 'armée dans son
ensemble.

Que le «Sport militaire» en soit 'un de ses
vecteurs forts!

Le R 0 I («Return on Investment»): un bon résultat
sportif déclenche une image positive

Prenons le cas des concours internationaux sportifs ou
nos “soldats-sport” représentent notre pays:

En participant aux compétitions organisées par le
CISM, la délégation suisse raffermit I'image de marque
de T'Armée suisse dans notre pays et a l’étranger.
Les athletes en lice réalisent des performances
optimales dans les meilleures conditions qui soient.
Dans le sport militaire international et pour l'organisation
du CISM, le principe selon lequel «l’essentiel est de
participer » revét assurément toute sa signification. Pour
certaines nations, dont la Suisse, une participation n’a de
sensquesil'unedesdisciplinessportives concernéesdonne
lieu a une classification correspondant aux pronostics.
Les athlétes - dont le sport est représenté lors des
compétitions du CISM - se préparent pour les cham-
pionnats du monde. Les performances réalisées au
cours de I'année servent d’étalon pour la sélection aux
championnats du monde CISM.

La participation est réservée aux athlétes répondant aux

critéres suivants:

e étre militaire;

e étre membre des cadres nationaux de 1'association civile
correspondante;;

e pouvoir remplir les conditions de sélection fixées par le
chef de discipline CISM.

Quoi de plus beau que de savoir que nos « soldats-sport »
ont remporté des médailles aux CM, CE ou aux Jeux
Olympiques de la Jeunesse, respectivement aux J.O.
d’hiver et d’été?

Quoi de plus beau que de voir Iimage de la Suisse
renforcée grace a nos athletes, notamment ceux qui ont
suivi une ER pour sportifs d’élite grace a 'opportunité
donnée par I'existence du Cen Comp Sport A, en ramenant
des médailles ?

Oui, le sport militaire est non seulement une plateforme
indispensable au maintien d’'une bonne hygiéne de vie,
d’une santé stable mais également un « magnifique porte-
drapeau » de notre nation!

Le «retour sur investissement» est difficilement
chiffrable, calculable mais en «terme d’image»,
il compense tres largement I'investissement effectué.
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Conclusion

Au niveau du Cen Comp Sport A, il semble désormais
acquis qu’'une réflexion saine et constructive se doit d’étre
opérée avec le DDPS dans le dessein de discuter, si ce
n’est d’augmenter le nombre de contractuels, au moins
la création de davantage de places et de possibilités au

niveau de 'ER sport-élite, a I'image de ce qui s’opére
dans de nombreux pays, & commencer par nos voisins
et les pays nordiques. Ce que la Norvége et ’Autriche
ont mis en place depuis des décennies, pour prendre en
considération des pays de taille analogue a celle de la
Suisse, est impressionnant et nous pourrions nous en
inspirer.

Au niveau des cours et autres formations dispensées
a Macolin ou ailleurs, la qualité est présente et les
compétences ne sont pas a dénigrer, notre personnel
en charge desdites instructions étant qualifié, voire tres
qualifié. Toutefois, c’est dans l'application, la mise en
pratique et 'engagement du personnel formé qu’il y a
encore du travail a accomplir. A quoi bon dispenser une
formation a des « MSM » (Moniteurs de Sport Mil) si,
une fois celle-ci accomplie, lesdits MSM ne peuvent pas
appliquer leur savoir lors des CR au sein des C Trp ?

Enfin, que l'on parle de Sport Militaire ou de Sport en
général, la Suisse a un obstacle de taille a franchir:
mentalement et culturellement parlant, notre pays n’est
pasencore « alahauteurde certainesattentes »,lesmoyens
mis a disposition par I'Etat étant encore insuffisants,
malgré les efforts a relever et la volonté de faire mieux,
en particulier eu égard a d’autres investissements qui
s’opérent au détriment de nos valeurs, de la santé de
nos troupes et, en finalité, du bien-étre général de notre
population.

Ayons donc le courage d'investir davantage dans
le sport militaire! Nous ne pouvons qu’en ressortir
gagnant, le bienfait s’en faisant ressentir au
sein de lensemble de la population helvétique!
A un tel stade, I'image n’a pas de prix!

L.G.
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