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Prestation de sérement des nouveaux
policiers genevois, a la Treille.

Académie de police de Savatan: Des valeurs au service de la formation

S’instruire pour servir et protéger

Col Alain Bergonzoli
Directeur de ’Académie de police de Savatan

vril, mai, juin 2017... Paris Champs-Elysées,

Manchester, Londres... L’actualité terroriste

accompagne notre quotidien. Pire peut-étre
elle aurait (déja) tendance a le banaliser. Ces attaques
marquent un changement profond quant a la perception
de la menace et de I'insécurité.

Depuis quelques années, nos pays voisins, pays amis
avec lesquels nous entretenons des relations politiques,
académiques, commerciales, culturelles et touristiques,
connaissent des attaques terroristes sans précédent.
Leurs autorités politiques osent désormais tenir un
discours faisant état d'un phénomene terroriste nouveau :
il est, tout a la fois, durable, imprévisible, violent ; il peut
survenir en tous lieux et en tout temps. Ces autorités
vont méme plus loin et n’hésitent plus a invoquer une
situation de guerre, eu égard au pouvoir destructeur des
actions terroristes et & leurs objectifs.

Encore inimaginables il y a quelques années pour
I'immense majorité des populations européennes, cette
évolution de la menace s’inscrit dans un climat général
difficile : banalisation des différentes formes de violence,
des incivilités aux actes de délinquance caractérisés.

L’adversaire de nos équilibres démocratiques I'a bien
compris et I'a parfaitement intégré. La terreur permet de
terroriser... durablement...

Notre identité nationale a préserver

Au ceeur de ce contexte déstabilisant, notre pays : la
Suisse qui, depuis des décennies, connait une stabilité
économique, une paix sociale et un niveau de sécurité
exemplaire et envié. Des résultats qui ne sont certainement
pas le fruit du hasard mais notamment la conséquence de
politiques conduites avec intelligence, discernement et
consensus.

Notre neutralité, notre proximité institutionnelle avec
les citoyens, nous tient trés certainement éloignés
des grands tourments de ce monde. Mais nous avons
a préserver cette cohésion nationale, ancrée dans des
valeurs démocratiques partagées.

Et c’est dans ce contexte de mouvance que s’inscrit, depuis
12 ans, 'action de ’Académie de police de Savatan.

Et c’est dans ce contexte de mouvance que I’Académie
de police a anticipé sur ces phénoménes violents et
a renforcé sa culture opérative au plan pédagogique.
L’instruction et I'enseignement dispensés aux aspirants
tout au long de leur année a Savatan sont strictement
fidéles aux principes pédagogiques retenus en Suisse
pour la formation des policiers et gendarmes.

Dans notre environnement actuel, mutant, proteiforme,
qui interpelle autant le citoyen que le « gardien de la
paix » que sont tous nos policiers suisses, ’Académie
de police de Savatan s’interroge. Elle réfléchit au socle
des valeurs a prendre en considération. Elle développe,
avant tout, une culture de valeurs qui ont pour noms le
dévouement, la discipline, la rigueur, I'exemplarité, la
disponibilité, le professionnalisme.

Complexité de la sécurité = formation polyvalente

Car il est vrai qu'aujourd’hui, la complexité de la sécurité
publique exige une formation polyvalente dans un
environnement pédagogique a haute valeur ajoutée,
tant au niveau individuel que collectif. Par conséquent,
les réponses sécuritaires doivent étre « réinventées »
en permanence. L'évolution de ces réponses devient
un processus permanent d’adaptation, nécessitant
l'apport de réponses novatrices, fortes, cohérentes et
courageuses. Ces derniéres touchent tant les structures
de fonctionnement que la doctrine des interventions
contemporaines et, par conséqent, la formation.
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Prestations de sérement, a Lausanne.

Deés lors, I'adaptation aux réalités exige une approche
et une compréhension globale de la formation. Elle doit
prendre en considération des paramétres incontournables
tels que, notamment, le sens de l’engagement, la
reconnaissance du mérite, la fierté pour un engagement
au profit de la collectivité, le réalisme des entrainements,
le renforcement des capacités individuelles et collectives,
la maitrise de soi et la cohésion. Que de valeurs !

De plus, I'éthique est, et sera a I'avenir, une réalité, voire
une obligation : a savoir, le fondement d’une culture
policiére concrétisée par un état d’esprit : élément de
proximité et de contact prioritaire avec les populations,
la police doit gagner cceurs et esprits. Dans une société
que l'on peut qualifier de paradoxale, ou les repéres
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deviennent confus, voire diffus, le policier doit étre
capable de discernement dans toute situation de crise.
La capacité de résilience doit étre renforcée : il devra
étre capable, a tous moments, de faire face a la menace,
en particulier selon le principe des primo-engagés, des
primo-intervenants pour ce qui concerne la menace
terroriste.

Comment dés lors le dire simplement ? La culture
policiére, en regard de I’éthique, est véritablement une
étape de développement qui doit mobiliser les esprits.
Avant de mobiliser les forces de police, ce sont les esprits
que I'on doit chercher a mobiliser !

Des valeurs qui se retrouvent dans le serment

Voila qui inspire largement I'enseignement dispensé
aujourd’hui a ’Académie de police ! En sus des matiéres
d’enseignement qui forgent le cceur de métier des futurs
policiers et gendarmes, elle inculque, au quotidien, des
valeurs qui se retrouvent dans le serment que chaque
policier va préter lors de son assermentation.

Notre axe de formation est celui qui entend insuffler une
posture morale qui fait que 'individu ose aller plus loin
dans le service a la population. Pour ce faire — et chaque
professionnel de la sécurité publique le sait — la forme
est le reflet du fond. II ne peut y avoir de distinction
entre la discipline individuelle du policier et la discipline
collective du Corps de police. Cette posture de robustesse,
de cohésion, d’honneur, I’Académie de police I'assume.
Mais dans le seul but de mettre cette force sécuritaire
au service des plus fragiles, au service de la population.
Et voila que cette posture s’habille d’'un uniforme, un
uniforme de policier ou de gendarme qui n’est pas un
costume ! Cet habit refléte 'autorité déléguée par I'Etat a
ses agents de la force publique. Cet habit doit étre porté
de maniére respectable si 'on souhaite qu'’il soit respecté.
Cet uniforme doit représenter le role de protection
quattend la population mais doit témoigner aussi de
loyauté, d’intégrité et d’honnéteté.

A Savatan, sur un site parfaitement adapté et
continuellement modernisé, I'Académie de police
forme des aspirantes et des aspirants francophones et
germanophones, issus de 37 Corps de police différents
(Confédération, Cantons, Communes) ainsi que des
assistants de sécurité publique d'une grande partie de la
Suisse romande. Une situation qui engendre logiquement
que notre cohésion soit batie sur ce qui nous unit et non
sur nos différences. Seule la mission confiée a la Police
nous indique le chemin a suivre.

Une ligne pédagogique
transversalité

marquée par la

La culture éducative s’inscrit de maniére transverse
dans tous les domaines d’enseignement : de la police
de proximité a la psychologie policiére, de la circulation
routiere au maintien de l'ordre, de la prévention aux
tactiques et techniques d’intervention. Une transversalité
qui fait que chaque apprentissage de geste d’intervention
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policiére estaccompagné d’'une dimension psychologique,
éthique, de proportionnalité.

Ce concept de formation est cohérent, sans cesse adapté
aux nouvelles formes de menaces touchant a la sécurité
(cybercriminalité) comme aux évolutions sociétales
(réseaux sociaux). Ce concept se nourrit a I'aune de
valeurs qui structurent, soutiennent et donnent un cadre
aux actions futures des forces de l'ordre. Mais aussi
un cadre aux engagements de trés nombreuses forces
sécuritaires, institutions politiques et entreprises suisses
ou étrangeres qui viennent se former a '’Académie de
police de Savatan.

La confiance des Autorités

La mission de I’Académie de police est claire : préparer la
relévesécuritaire pourserviret protégernos concitoyennes
et concitoyens. Cet engagement exigeant mais gratifiant,
de tous les instants, nos Autorités I'ont bien compris :
pour preuve, la confiance toujours renouvelée et, tout
récemment encore, concrétisée par I'inauguration dun
Nouvel Hotel du Rhone, structure d’hébergement et de
vie pour nos aspirants, sur le site de Savatan. Un site
pérenne pour une Académie en constante adéquation
avec son temps.

Ces mots, extraits du Chant de I’Académie de police, ne
vieillissent nullement. Et les tragiques et brutaux actes de
terrorisme d’aujourd’hui leurs donnent tout leur sens :
« Protéger est notre seule gloire — C'est aussi notre acte
de foi. »

A.B.
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Extraits du Chant de ’Académie de police de
Savatan

« Métier d’une grande histoire
Nous sommes les Hommes de la Loi
Protéger est notre seule gloire

C’est aussi notre acte de foi

Les conflits que nos pays traversent
Ont permis a nos grands anciens
De signer des lettres de noblesse
Dont nous devenons les gardiens »

« Aujourd’hui, quand le danger nous presse
Le malandrin, le meurtrier

Quand la mission, le danger nous presse
Jusqu’a nos vies il faut payer

Nous voulons mériter notre place

Nous croyons en notre métier

Au secours de celui qu'on menace

Nous sommes préts a nous porter ».

La collaboration entre les polices, dans le cadre des
concordats, avec les polices municipales, avec I'armée et
les autres partenaires du réseau de sécurité (RNS) est
essentielle. L'image de la police au sein de la population
est également déterminante et doit étre entretenue. On voit
ainsi, sur ces images, une journée de présentation organisée
par la police soleuroise.
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