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L'etat-major et les Centurions du bat car 1.

Toutes les photos ® Bat car 1

Batcarl
Comparaison « theorie-realite » de l'etat-major du bat car l

Major Marc Humbert-Droz

Issu
des Loups du bat inf 19, il rejoint le bat ear 1 en

2012 comme commandant remplagant. Chef de la
gestion clientele du Centre logistique de l'armee ä

Grolley.

Ci-apres une reflexion sous forme comparative entre la
theorie donnee par le reglement militaire COEM XXI
et la realite d'un cours de repetition (CR) au niveau du
fonctionnement et des missions de l'etat-major (EM).

Mission de l'EM (ch.311-313): « Appuyer le commandant
dans toutes ses activites de conduite. Dans la phase
de la recherche de deeision, l'etat-major appuie le
commandant en acquerant et diffusant les informations
influant sur le deeision et en elaborant des possibilite de
deeision. L'etat-major doit mettre en ceuvre les decisions
du commandant en elaborant des plans d'operation, des
ordres et directives, en collaborant ä la donnee d'ordres et
en contrölant l'execution.»

Appreciation: Cette mission concorde parfaitement ä la
realite. En effet, ceci dans Fintegralite du processus de
la planification de l'action ainsi que celui de la conduite
de l'action. Que l'on parle de planification du CR lui-
meme ou celle d'un exercice de bataillon, les prineipes
de fonctionnement, les röles ainsi que la mission globale
de FEM reste inchangee et ne souffre d'aucune Variante
possible par rapport ä la theorie.
Je rajouterai par contre une mission particuliere, celle
d'appuyer en permanence les cp, soit par un soutien
technique soit par des echanges d'experience des membres
EM envers les differents cadres des cp. Ce soutien occupe
un part importante du travail quotidien et, en particulier
la volonte de le faire, n'est pas forcement integre dans
chaque EM. Le soutien aux cdt cp ne doit pas uniquement
etre ressenti par ces derniers ä travers des ordres emis,
mais bei et bien par des Solutions, des reponses et des
mises en oeuvre repondants aux divers problemes et
questions remontes ä l'echelon bataillonnaire. En bref,
l'etat-major ne doit pas etre l'ennemi public des cdt cp

mais bei et bien un allie fort, consciencieux et Oriente sur
la recherche de Solution, simples mais efficaces.

Mission du commandant en second (ch.321): «Le
commandant en second a une double fonetion. D'une
part, il remplace le commandant; d'autre part, il dirige et
coordonne les travaux de l'etat-major (en tant que CEM).
Dans ce cadre, il repond de la reglementation du service
et du plan de travail de l'etat-major. »

Appreciation: Cette mission concorde partiellement ä la
realite. En effet, tout depend de la repartition des täches

que le cdt et son remplagant ont decide. Pour le bat car 1,

le commandant est en priorite aupres de ses subordonnes
directs, soit les commandants de compagnie. Le remplagant
gere, comme sa mission l'indique, le travail de l'etat-
major en accord avec les missions du commandant, il est
souvent enclin ä prendre des decisions, avec ou sans l'aval
du cdt suivant l'importance de ces dernieres. A son retour
au bercail, un rapport de Situation entre le commandant
et son remplagant ä lieu ahn d'uniformiser leur niveau
d'information, celle du terrain et celle des coulisses. « Le

remplacement du cdt» n'est des lors pas reellement nn
remplacement mais bei et bien un appui dans la lourde
täche du commandant. Cette fagon de proceder requiert
bien entendu une vision commune, un accord parfait ainsi
qu'une confiance irreprochable reeiproque.

Chef DB 1 (ch.305): Personnel

Appreciation: Cette mission correspond a la realite.
J'ajouterai par contre l'ensemble du commissariat
bataillonnaire qui occupe une part importante du cahier des

charges. En effet, sans un commissariat performant, les
nombreux delais imposes ne peuvent simplement pas etre
realises ä temps. L'importance pour le Si d'avoir en tout
temps une longueur d'avance sur l'ensemble du bataillon
est primordiale. En effet, ä peine le CR commence, les
travaux en vue de l'issue de celui-ci sont dejä en marche.
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Chef DB 2 (ch.305): Renseignements

Appreciation: Cette mission correspond partiellement
ä la realite. En effet, le S2 ne fait pas que cela durant le
service. Ii est egalement engage comme aide de direction
d'exercice lors des nombreux exercice de cp. Mais sa
täche principale est effectivement en correlation avec sa
fonction de base. Ii est un des grands artisans de l'exercice
de bataillon, en charge de creer une Situation generale
credible. Ii elabore un concept bien en amont du service.
Des les premiers jours du CR, il diffuse des informations
generales aux cp qui amenent l'ensemble du bataillon
dans une sorte de « prise de conscience » de la Situation
voulue pour l'exercice.

Chef DB 3 (ch.305) : Operations

Appreciation: Cette mission correspond entierement ä la
realite. En effet, bien que l'ensemble des täches ne sont
pas exercees durant chaque service (par ex: concept d'eng
du genie CEC), le travail du S3 revet une importance
primordiale. L'instruction de chaque soldat!!!
Un part importante est donnee egalement ä la planification
et la conduite de l'ex de bataillon en collaboration avec le
S2 et les autres membres EM. Le S3 est une des charges
les plus lourde, puisque dans le terrain la journee et au
bureau la nuitü De plus, par manque de S6, il a prit en
charge les täches de ce domaine.

Chef DB 4 (ch.305): Logistique

Appreciation: Cette mission correspond entierement
ä la realite. En effet, les täches du S4 commencent des

le rapport d'appui bataillonnaire (env 6 mois) avant
le CR. Un concept logistique doit y etre presente ahn
de poser les bases pour les partenaires externes (BLA,
office de coordination, PM, etc..). Durant le service, les

nombreux contacts avec le centre logistique attribue
prennent une part importante de son precieux temps.
De plus, l'appui aux cp est primordial, dans un esprit de

transmettre les diverses directives et de proceder aux
contröles. Finalement, l'organisation de la mobilisation
et de la reddition du materiel lui incombe entierement,
en collaboration avec les cp.

En conclusion, les missions de base des divers membres
EM concordent globalement avec la realite d'un CR.

Cependant, elles sont dirigees vers l'engagement soit une

grande difference avec les aleas d'un service d'instruction.
Neanmoins, elles redeviennent totalement concordantes
lorsque l'EM se mue en « machine de guerre » et que le

Processus Standard de planification et de conduite de

l'action est en marche.

M. H.-D.
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