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EM bat chars 17

Un CR ne s'improvise pas...

L'etat-major du bat chars 17 pose fierement

devant «son» char 57, restaure en 2011

ä Bure.
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Cap Emmanuel Rey

Adjudant (Si), EM bat chars 17

Sur
le papier, un CR du bat chars 17 consiste ä

mobiliser un peu plus de 950 militaires incorpores
et pres de 200 vehicules sur une periode de 26 jours,

sur une des plus grandes places d'armes de Suisse. Les
chiffres seront progressivement revus ä la baisse, mais les
servitudes demeurent les memes. Un CR, decidement, ne
s'improvise pas!

Une planification annuelle

La phase de planification concerne d'abord le cdt bat,
sept ä huit mois avant le cours, avant d'atteindre ses
commandants de compagnie et son etat-major, cinq ä

six mois avant. Selon les dates des cours, un CR ä peine
acheve laisse place, aussitöt, ä la planification du suivant,
de sorte que l'engagement des cadres superieurs est
quasiment ininterrompu.
L'intention du commandant de bataillon se base sur
celle de l'echelon superieur, les enseignements du
cours precedant et les servitudes imposees -espace,
temps, programmes d'instruction et d'introduction de

nouveaux systemes et armes, contraintes economiques,
engagement subsidiaire, etc. Ceci determine la liberte de
manceuvre des commandants. Sur cette base, les aides
de commandement apportent leur contribution propre
dans les domaines du personnel, du renseignement, des
Operations, de la logistique et de l'aide au commandement,
couvrant ainsi tous les aspects d'une unique action realisee
par plusieurs centaines d'hommes qui, la veille du cours,
etaient encore: magon, banquier, employe ou agriculteur.
Coordination interne et externe, flux de l'information,
contröle des travaux et des delais sont les maitres-mots
d'une planification reussie dans cette grande horloge de
precision qu'est un corps de troupe ä l'engagement.

Les etapes

La planification de l'action est ä la fois une Operation
individuelle et collective: chaque cadre superieur, dans
sa sphere de competence, dresse sa propre liste de

delais et de täches ä accomplir au profit de l'ensemble.
Ces differents delais et ordres de Services sont alors mis
en commun et ä jour lors de plusieurs rapports. Outre
les rapports qui concernent directement le cdt bat et
son superieur direct (rapport CR 2 du cours precedant
donnee d'ordres puis rapport CR 1 oü le concept de base
est presente), les principales etapes sont:
• Le rapport d'appui de bataillon (RAB), qui etablit les

conditions-cadres quant aux lieux, programmes et
contraintes principales;

• Les journees de travail de l'etat-major (JTEM), durant
lesquelles est redige le dossier d'ordre du cours; la
donnee d'ordre aux commandants de compagnie peut
avoir lieu ä ce moment;

• Le rapport d'appui d'unite (RAU), c'est-ä-dire les re-
connaissances en vue des derniers ajustements des

plans de travail, oü ont lieu les commandes de detail
des compagnies.

Avec les differents rapports techniques, l'etat-major et
les commandants de compagnie ont dejä accompli un
peu moins d'une dizaine de jours de Service avant de

commencer le CR, sans compter les milliers de lettres, de
courriels et d'appels telephoniques echanges.
Une certaine rationalisation de ces travaux de preparation
a ete rendue possible, ces dernieres annees, par le
commandement de la brigade blindee 1 et la mise en
Service d'un cockpit d'echange de donnees « sharepoint» qui
facilite le flux de l'information; gestion standardisee des
delais avec le Systeme « Semper fidelis »; disponibilite
accrue de l'etat-major de brigade aux sollicitations de

ses subordonnes techniques, etc. Cette annee a aussi ete
introduit le Systeme PC-Reseau, qui permet la mise ä

disposition d'ordinateurs et de dossiers partages pour les
commandants et certains membres de l'etat-major, ahn
de disposer d'une plate-forme de planification commune.

Le röle de l'adjudant

La gestion du personnel est une affaire continue qui ne
souffre aucun repit: identification des fonctions critiques



14 RMS+ Numero Thematique 2 2012

Berger, de mettre le soldat au centre des preoccupations
et d'assurer a chacun un remplarjant.

Cela etant, il faut aussi relever les contraintes toujours
plus grandes qui pesent sur ceux qui demandent ä

accomplir un Service volontaire: la bonne volonte et

l'engagement de ces militaires desireux de faire beneficier
le corps de troupe de leurs competences techniques et de
leur disponibilite se heurte de plus ä plus ä des lins de
non-recevoir. Quand elles aboutissent, c'est souvent au
prix d'un parcours de drill administratifqui commence au
mieux plusieurs mois avant le Service... II en va de meme
pour les proposition a l'avancement, dont le taux de refus
est proportionnel ä l'äge, ä croire que l'experience et le
volontarisme sont decourages.
La gestion administrative du corps de troupe doit
permettre au commandant de bataillon de se concentrer
sur ses täches essentielles: l'adjudant de bataillon assure
ainsi la planification et le contröle des delais, en lien avec le
chef d'etat-major, les chefs de cellule et les commandants
de compagnie ; la tenue des documents militaires servant
ä la conduite du bataillon et au suivi du personnel;
la mise ä disposition des documents, formulaires et
reglementaires; la planification des travaux de l'etat-
major et son Organisation interne, en collaboration avec
le commandant en second.

Le CdA demande que l'armee se montre, se presente
et convainque. Au sein du bataillon de chars 17, un
accent particulier a ete mis, ces dernieres annees, sur
les passerelles entre vie civile et vie militaire, afin de
demontrer les apports de l'experience acquise au Service.
Outre les ceremonies protocolaires, la visite des autorites
eiviles et des commandements superieurs, le bataillon
accueille de nombreux visiteurs: entre 600 et l'ooo
selon les annees. Pour ceci, un etat-major partiel est mis
en place, afin de garantir que ces visites atteignent leur
objectif: montrer, presenter et convaincre.

Tous pour un

Un CR ne s'improvise pas... Les resultats de la planification
de plusieurs mois se jugent des l'entree en Service. A
la planification de l'action se superpose desormais la
conduite de celle-ci. Superposition parfois difficile, car les

temps de Service sont courts; l'etat-major est occupe en

permanence ä la planification et la conduite de nouvelles
actions ; les membres de l'EM en conge professionnel
doivent etre remplaces au pied leve; la charge de travail
ne permet pas les conges. Le Service accompli sous les

drapeaux demeure un Service de milice: il n'y a pas de

grenadier de chars professionnel qui remplit sa fonction ä

l'annee! Mais un Service de milice accompli par plusieurs
centaines de visages differents, d'origines, de professions
et de situations personnelles des plus variees, qui ceuvrent
ensemble malgre les imperatifs professionnels, malgre
les difficultes ou les absences personnelles ou familiales,
malgre l'ampleur des täches, les manques de personnels
et de moyens. Fascinant edifice humain qu'un corps de

troupe ä l'engagement, lorsqu'on y songe. Aux cadres

superieurs d'en etre ä la hauteur. Au travail pour 2013!

E. R.

10.09.2012 : Entree en Service -theorique- du bataillon de chars 17.

Car 400 militaires ont dejä ete mis sur pied durant le cours de cadres,

Instruction, garde et SUBVENI0 obligent...

Mise en place des carabiniers et des artilleurs genevois, pour la ceremonie

de remise de l'etendard le 25.09.

De gauche ä droite : S3, S1 et of disp. Mieux ne vaut pas compter ses

heures...

et demandes de remplacement ou de renforts aupres
du Personnel de l'armee (Ji) ou du commandement de
brigade pour garantir les effectifs; suivi des mutations
et des dispenses accordees par les organes cantonaux en
charge de l'administration militaire pour pouvoir reagir
ä temps, lorsque cela est encore possible; traitement des
dossiers des candidats pour qu'ils puissent accomplir les
ecoles et cours techniques; recherche active de nouveaux
candidats, des avant le cours, pour assurer l'occupation
de toutes les fonctions ou combler les manques les
plus graves. L'appui du personnel professionnel (Ji,
commandements des formations d'application, des
centres de competence ou des grandes unites) est
precieux pour permettre, selon les termes du brigadier
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