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Cdt C Dominique Andrey

Commandant des Forces terrestres et remplaqant du Chef de l'Armee

Politique de securite

Les Forces terrestres aujourd'hui et demain : Une evolution dansla

L'instruction de l'infanterie est aussi

polyvalente et exigeante que ses

engagements.

Toutes les illustrations ® Forces terrestres.

continuite

Les
Forces terrestres regroupent le gros des effectifs

de l'Armee et sont actives dans la quasi-totalite du

spectre des engagements. Si les developpements
de l'Armee entraineront des modifications de taille,
d'organisation ou de modeles d'instruction, les täches
fondamentales resteront les memes: aider, proteger,
combattre.

Les Forces terrestres de l'Armee XXI regroupent tous les

moyens destines ä agir au sol dans le cadre des missions
confiees ä l'armee. Ces täches principales peuvent se
decliner en trois volets: defense, sürete et aide en cas
de catastrophe. Ces cas pouvant se decliner aussi bien
separement que simultanement, il importe au final
de garantir la defense du pays et la protection de sa

population.
Quelles que soient les evolutions ä envisager pour
s'adapter ä la mise en oeuvre de la politique de securite, ä

la limitation des effectifs ou aux restrictions financieres,
ces täches resteront fondamentalement les memes et ne
varieront que par leur ponderation relative.
Ii y a donc lieu d'avoir une direction de marche claire dans
la maniere d'engager et de conduire les moyens (doctrine),
dans leur structure et taille (Organisation), dans la faqon
de les former et de les entrainer (Instruction), dans leur
equipement et infrastructure (materiel) ainsi que dans la
gestion de leurs effectifs (personnel).
Ces differents parametres doivent non seulement
etre en coherence, mais pouvoir etre realisables dans
le cadre financier donne (investissements et coüts
d'exploitation) et en respectant les particularites de
notre Systeme de milice (notamment la duree limitee
des periodes de Service).
II ne faut pas chercher de Solutions ideales, mais bien
Celles qui correspondent ä nos besoins et ä nos possibilites.

Doctrine

Mis ä part les formations specifiquement dediees ä l'aide
en cas de catastrophe, l'ensemble des moyens est Oriente

sur la conduite et la maitrise du combat interarmes. Et,
partant du principe souvent evoque « qui peut le plus
peut aussi le moins,» on decline une capacite ä assurer
des engagements de sürete sectorielle ou ponctuelle,
voire un appui subsidiaires des forces de securite civiles.
Or ces täches de sürete seront toujours presentes. Elles
prennent un poids de plus en plus important dans le
röle devolu ä l'armee dans le cadre du Reseau national
de securite. La protection des infrastructures critique
va jouer dans les annees ä venir un röle au moins aussi
crucial pour la protection du pays que la seule defense
territoriale. Ii ne deviendra des lors pas possible, voire
incoherent, de delier des troupes de leurs täches de

protection pour les voir subitement « monter au front, »

ä la recherche du contact avec un ennemi qui aurait
alors tout loisir de nous paralyser dans la profondeur
du dispositif.
Dans le developpement de l'armee, il y aura interet ä

avoir des moyens terrestres specifiquement dedies au
combat mecanise mobile, et d'autres dedies aux täches de

protection et de sürete. Mais il ne faut pas voir dans ces
derniers de simples elements de garde ou de surveillance;
ils pourront en tout temps se trouver impliques, imbriques
dans un combat de haute intensite; ils devront des lors
etre en mesure de tenir les objets qu'ils assurent et de

garantir le contröle de leur secteur d'interet, alors que les
elements mecanises pourront intervenir ä leur profit ou
manoeuvrer dans les intervalles pour atteindre la capacite
de defense.

j

Organisation

L'element de base est le corps de troupe - bataillon ou
groupe - qui apporte les capacites specifiques de son
arme: infanterie, chars, sauvetage, genie, artillerie,
exploration, aide au commandement et transmissions.
Les moyens necessaires ä l'aide en cas de catastrophe
(sauvetage, elements de genie, elements d'aide au
commandement) sont integres dans les regions
territoriales, oü leur probabilite d'emploi est la plus
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des moyens lourds et aptes au combat mobile.
Au bilan, les elements de Forces terrestres seront
plus specialises, mais leur combinaison permettra de

maintenir les memes capacites globales de polyvalence.

Instruction

elevee; le reste Test dans les brigades des Forces terrestres,
sous forme librement disponible, dans une articulation
de base permettant aussi bien l'entrainement du combat
interarmes que la Constitution de forces de circonstance.
La combinaison des modules permet de faire face ä tous
les cas de figure.
Cette Organisation conpue au demarrage de l'Armee XXI
montre toutefois ses limites:
• La taille des bataillons et des unites est difficile ä digerer

dans ses aspects de conduite pratique (milice) et de

logistique (materiel et infrastructure);
• Plusieurs types de bataillons sont articules autour

de moyens lourds (vehicules, armes et munitions)
qui ne sont que partiellement disponibles et qui ne
correspondent pas aux besoins d'emploi les plus
probables.

Dans les phases de developpement ä venir, un parametre
determinant sera la reduction globale de la taille de
l'armee, et partant la reduction drastique du nombre des

etats-majors et des corps de troupe; il sera cependant
important de maintenir une « masse critique » d'au moins
quatre bataillons du meme type afin d'assurer un volant
d'inertie süffisant ä nos formations de milice.
En parallele, il y aura lieu de diminuer la taille unitaire des

etats-majors et des unites, d'articuler et d'equiper les corps
de troupe sur un profil de prestation plus cible, d'attribuer
aux regions territoriales tous les moyens necessaires

aux engagements les plus probables, et de regrouper en
seulement deux brigades mecanisees - auxquelles seront
adjoints quelques moyens d'echelon operatif - le solde

L'instruction n'est pas une fin en soi, mais un moyen
indispensable pour viser la qualite des prestations. De

par la conception meme de notre Systeme de milice, les

etats-majors et corps de troupe des Forces terrestres
consacrent la quasi-totalite de leurs jours de Service ä

des activites d'instruction et d'entrainement. Mais ces

periodes de Service restant breves, l'instruction doit etre
ciblee sur une remise ä niveau aussi complete et rapide
que possible des individus et des formations.
Les difficultes majeures rencontrees dans la mise en
ceuvre du concept d'instruction XXI ont ete le manque
d'experience croissant des cadres et la divergence entre
des objectifs d'instruction axes sur les prestations
attendus par la doctrine ou sur Celles les plus probables.
L'evolution, dejä partiellement mise en ceuvre, vise d'une

part ä augmenter l'experience pratique des jeunes cadres
dans leur formation de base, mais egalement ä ameliorer
la formation continue de tous les cadres, sans pour autant
faire exploser le nombre de jours de Service.
D'autre part, il s'agira de centrer l'entrainement des EM
et formations sur les täches specifiees par la doctrine,
mais surtout d'entrainer intensivement les formations
des conditions proches de la realite (p. ex. dans les

centres d'instruction au combat) tout en introduisant
la flexibilite necessaire dans les modeles de Service, afin

que notre Systeme de milice reste compatible avec les

exigences de la societe civile.

Materiel

Les materiels attribues aux Forces terrestres dans la
conception de l'Armee XXI correspondaient ä la volonte
de polyvalence exigee des corps de troupe. C'etait
logique, mais cette multiplication de systemes a d'une

part surcharge la logistique des bataillons, et d'autre part
complexifie l'instruction.
A cela est venu s'ajouter le fait que certains systemes
etaient en quantites insuffisantes, et que leur disponibilite
est devenue rapidement critique pour les Services

d'instruction, pour ne pas parier d'une disponibilite pour
un engagement potentiel.
Par ailleurs, plusieurs systemes d'armes ont du etre mis
hors service, pour cause de limite d'äge ou d'usure avancee
(lance-mines de chars, char poseur de pont, engin guide
antichars, pont fixe,...), et les investissements necessaires

au remplacement n'ont pas pu etre realises ä temps.
II faut donc admettre qu'il y a des trous, en quantite et

en qualite, dans l'equipement de base de la plupart des

bataillons des Forces terrestres.
Dans les annees ä venir, il s'agit de restaurer la coherence
entre materiels disponibles et prestations attendues,
afin de ne plus devoir vivre de lacunes ou d'hypotheses
d'exercice.

Des efforts d'investissement
consentis pour ameliorer:

devront toutefois etre

Les Forces terrestres disposent desormais de formations en

service long, ainsi que de formations professionnelles, afin d'etre

engagees en tant que moyens de la premiere heure.

Illustrations ® Forces terrestres.
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• la protection des troupes, tant dans les engagements
statiques que dans les mouvements;

• la flexibilite et la precision des feux d'appui, tant par des

mesures d'organisation, d'armement (nouveaux lance-
mines) que d'efficacite (nouvelles munitions);

• la capacite ä echanger des informations (C2I) de
maniere simple, performante et hautement flexible.

Personnel

« Sans individus, il n'y a pas d'armee » Ce slogan garde
toute son actualite, car il ne sert ä rien d'avoir les meilleurs
organigrammes et les meilleurs materiels, si ceux-ci ne
peuvent etre remplis 011 desservis. Une armee de milice
fonctionne par la quantite et la qualite des citoyens
soldats, et par Celles de ses cadres.
Si l'Armee XXI a pu etre confortablement dotee ä

sa fondation au 2004, gräce aux transferts de A 95,
l'alimentation s'est rapidement erodee, specialement
au niveau des cadres officiers. Cela conduit ä plusieurs
sous-effectifs, notamment dans les EM, rendant par-lä
difficile l'accomplissement des täches d'instruction et des

missions potentielles.
Le probleme des sous-effectifs s'est egalement presente
dans les rangs du personnel militaire professionnel,
rendant tres difficile la mise en ceuvre du concept initial
d'instruction XXI.
Ii y a donc lieu, dans les phases de developpement,
d'inverser l'approche et de ne plus chercher ä alimenter
des structures vides, mais bien plutöt, en se basant
sur les effectifs disponibles et des releves credibles,
d'organiser EM, bat et ecoles de maniere equilibree.
Cela passera par la reduction du nombre et des tailles,
ainsi que par des fusions.

«Vivre l'armee actuelle»

Les Forces terrestres sont et resteront l'element pre-
ponderant de l'armee; elles se developperont en toute
logique en meme temps que celle-ci.
Les cinq volets evoques ci-dessus montrent les defis
actuels et les pistes de developpement. Celles-ci peuvent
certainement etre mises en vigueur globalement ou
individuellement, en totalite ou partiellement. Mais il
est important que le tout reste en coherence, et surtout
qu'une volonte politique claire et des ressource süffisantes
soient allouees ; cela prendra encore du temps.
Et c'est pour cela qu'il importe de vivre, de faire vivre
l'armee actuelle.
• afin de pouvoir remplir les missions actuelles;
• afin d'utiliser judicieusement les ressources dejä

disponibles;
• afin de respecter le citoyen-soldat qui met son temps ä

disposition.

Les Forces terrestres sont capables aussi bien de remplir
leurs täches actuelles que de se tenir pretes ä evoluer, ce
qui sera d'autant plus facile ä faire que c'est la continuite
et le pragmatisme qui seront recherches et non pas un
revolution.

D. A.
c
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