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L'engagement ALBA de l'Armee suisse en Albanie

Cdt Cäd Christophe Keckeis

Ancien Chef de l'Armee

International

L'un de nos trois Super Puma deployes dans

les Balkans en 1999 lors de l'operation

ALBA.

Toutes les photos ® Auteur.

La
guerre des Balkans a entraine un flot important

de refugies. L'Albanie a ete particulierement
touchee. Le Conseil federal a decide le 31 mars

1999 un paquet de mesures humanitaires. Pour une fois,
le cceur l'a empörte sur la bureaucratie. On s'est dit qu'il
fallait y aller tout de suite, sans trop de preoccupations
juridico-administratives ni financieres. Et gräce au punch
et ä l'esprit de decision du Chef du DDPS, on y est alle
parmi les tout premiers.

Cet article suivra le cheminement suivant:
• Rappel de la mission;
• Lancement de l'operation;
• Organisation;
• Prestations fournies;
• Enseignements divers;
• Resume.

La mission

L'operation en Albanie fut un exemple type d'engagement
subsidiaire de moyens militaires au profit du Departement
federal des affaires etrangeres (DFAE), plus precisement
de la Direction du developpement et de la Cooperation
(DDC).

Lancement de l'operation

1 avril 1999 (jeudi saint, moment privilegie oü tous les
« Neinsager » etaient dejä en conge de Päques), seance de
crise au DFAE

4 avril (Päques) reconnaissance sur le site ä Rinas et
Premiers contacts avec d'autres armees egalement en
reconnaissance

5 avril presentation du plan de l'operation au Chef du
DDPS (M. le Conseiller federal Adolf Ogi) et ordre de
lancement

5 avril exposes aux volontaires potentiels alarmes durant
le week end de Päques.

6 avril decollage du premier helicoptere, puis decision du
Conseil federal.

8 avril arrivee sur place des deux helicopteres suivants.

9 avril l'operation tourne ä plein regime: 12 engagements
par jour (3 x 4) et 24 tonnes de biens amenes dans les

camps de refugies. Les destinations principales de nos
engagements etaient les camps de refugies ä la frontiere
Nord de l'Albanie.

Je repere qu'ici dejä, nous pouvons retenir quelques
enseignements utiles ä une armee moderne:
la flexibilite ä tous les echelons (yc politico-militaire)
permet de resoudre des defis majeurs
meme la Situation geo-strategique actuelle exige un etat
de preparation ä la conduite interarmes 24 h sur 24
les Forces aeriennes et les Forces d'Operations speciales
doivent etre en mesure de rayonner tres rapidement et
tres loin une volonte politique.

Organisation

Au front:
une cellule de Services (medecin, renseignement, cuisine,
transmissions)
une equipe de mecaniciens
une equipe de pilotes
une equipe d'agents du Corps des Gardes Fortifications
(CGF)
un commandant de la Force de circonstance (Task Force)

En Suisse :

• une cellule de conduite ä Berne

• une cellule Operations ä la base aerienne d'Emmen

• des equipes logistiques et sanitaires selon les besoins.
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Le premier camp de base sur l'aeroport de Tirana.

L'encombrement multinational sur le chemin de roulage de Tirana.

Prestations fournies
725 engagements Super Puma;
878 tonnes transportees;
348 evacuations medicales;
5194 passagers au total.

De plus, le pont aerien Emmen-Rinas avec un CASA 235
espagnol loue a assure 95 engagements et transporte 159
tonnes de materiel.

Enseignements

A l'echelon COMBINED/multinationalpour commencer

La Cooperation et la collaboration ont fonctionne
de maniere simple et efficace. Des arrangements
determinants pour la survie de l'operation ont ete faits
oralement, tres souvent par telephone et par des voies
non conventionnelles.

La capacite de collaborer avec des partenaires de toutes
les parties representees sur un site de catastrophe
humanitaire doit etre bien comprise et instruite. La
formule magique pour reussir dans ce type de travail
exige une attitude positive face ä ce nouveau type de

mission, une volonte au-dessus de la moyenne, de
bonnes connaissances des langues, de la doctrine, des

procedures et de la technique mise en ceuvre par les
partenaires. II faut etre interoperable avec des parties
des moyens engages. Concretement ici, nous avons su

etre interoperable au niveau de la conduite (Combined
Joint Force Command) et par l'engagement de nos Super
Puma. L'interoperabilite reste un mot-cle pour toutes les

Etapes de developpement de notre Armee.

Le renseignement

La rapidite avec laquelle tous les parametres changeaient
constamment a pose Tun des defis majeurs de l'operation.
Le reseau classique du renseignement, avec ses lois de

Classification, s'est montre inadapte ä ce type de Situation.

L'appreciation de la Situation et de la menace etait un
veritable casse-tete, et ceci pour tous les partenaires.
Nous n'avons donc aucun complexe ä developper dans ce
domaine. Au debut, nous etions specialement interesses
aux menaces typiquement militaires, dans notre cas ä la
menace aerienne et ä celle de la defense contre avions.
En realite, les risques etaient ailleurs: aspects culturels,
usage de la mitraillette au lieu d'elever la voix, regles
de comportement en Situation nouvelle, criminalite
organisee omnipresente.

La menace decrite par certains medias a entraine des
decisions aberrantes pour la suite des Operations, teile que
la declaration d'une «nofly zone» pour les helicopteres
americains exactement lä oü le gros des vols humanitaires
devaient pouvoir etre effectues.

La legon majeure dans ce domaine reste la modestie,
tant il est vrai que bien souvent, ceux qui voient ne
commandent pas et ceux qui commandent ne voient pas.

Les evacuations sanitaires

Le detachement suisse a effectue 348 MEDEVAC.
L'essentiel de ces transports etait effectue au retour des

vols logistiques vers les camps de refugies, en utilisant
nos helicopteres comme des moyens de transport rapide
et non pas comme des höpitaux volants. Ceci nous a valu
une reconnaissance emue.

En effet, pour les autres armees engagees, l'evacuation
sanitaire devait repondre ä une quantite de normes
medicales, operationnelles, juridiques et techniques. La
Situation ne permettait pas de respecter ces normes dans

un delai utile, alors que la Situation sanitaire dans les

camps devenait parfois alarmante.

Les patients dont il s'agissait avaient souvent derriere
eux un parcours inimaginable de difficultes et d'horreurs,
des methodes de transport au-dessous de tout ce que
nous pouvons imaginer... alors pourquoi hesiter ä les

transporter en 30 minutes de vol, meme sans appui
medical sophistique, vers des moyens ambulanciers et

hospitaliers ä disposition en grand nombre ä Rinas.

Nous avons pu disposer d'une grande liberte d'action
dans le cadre de la mission qui nous avait ete attribuee.
Nous avons ainsi pu repondre ä un reel besoin, ä un
moment oü les grandes armees n'etaient pas encore en

mesure de le faire.
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J'espere que la formulation des missions futures laissera
de la place au bon sens du front et que l'instruction
stimulera Improvisation, le bon sens militaire,
humanitaire et existentiel.

La logistique ou les vols humanitaires

Le lancement de l'operation a ete marque par une vision
tres civile (DFAE) des possibilites d'engagement. Au soir
de la reconnaissance, on nous avait reserve le logement
et la subsistance. Trois jours plus tard, la capitale a ete
envahie par les medias du monde entier et nous n'avions
plus de place. Nous avons donc du retenir quelques
tentes initialement prevues pour les camps de refugies et
construire notre premier camp de base.

Pendant quelques semaines, nous avons pu observer les
chantiers de nos troupes voisines qui construisaient leurs
stationnements davantage qu'elles ne volaient. De notre
cöte, ce n'est qu'apres trois mois d'operations que nous
avions atteint un standing logistique acceptable.

On ne soulignera jamais assez l'importance de la logistique
pour toutes les formes d'operations. Toutefois, tout est

une question de mesure. Dans le cas present, il a ete

judicieux de produire en urgence des vols humanitaires
qui sauvaient des vies, plutöt que de se preoccuper du
niveau de confort du campement.

Le personnel volontaire

Les hommes et les femmes sont l'atout majeur de toute
Operation et meritent toute notre attention. Le personnel
engage ä l'etranger doit etre volontaire. Cette notion de

volontariat n'en est qu'ä ses balbutiements. Ii reste un
gros travail ä faire dans ce domaine ä tous les echelons
(des parlementaires aux soldats).

Le volontariat se prepare, s'instruit. II depend fortement
des preparatifs dans le domaine sanitaire. II doit etre
correctement paye. Le Statut des participants doit etre
uniformise et coherent. Les couvertures d'assurances
doivent etre soigneusement contrölees.

Un pont aerien avec la Suisse est egalement un element
important pour le volontariat, ainsi que la possibilite
d'auto-defense de chacun de nos soldats.

En resume

L'operation ALBA a demontre que le DDPS:

• est sur le bon chemin avec son nouveau profil de

prestations de l'Armee
• est capable de generer des Operations humanitaires en

environnement difhcile ainsi qu'ä l'etranger
• est capable de s'inserer de maniere efficace dans une

action multinationale
• est capable de reagir rapidement ä de nouvelles

situations
• peut tirer un profit precieux de l'experience de

collaboration internationale des Forces aeriennes

• sait utiliser les caracteristiques specifiques ä une armee
moderne : flexibilite et mobilite.

Ch. K.

Le pont aerien regulier des Americains (C-17 Globemaster III).

a r.
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