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Renseignement

RMS+ N° 4 juillet - aoGt 2012

AURIGA 3 : It col EMG Laurent Ducrest, G2
EM br inf 2

Cours technique de la cellule G2 de ’EM Br inf 2 : Un exercice rens sous le signe des étoiles

Maj Alexandre Zermatten ; It col Antoine Maillard

Of rens, EM br inf 2 ; frac EM A 222.

a fraction de 'Etat Major de 'armée 224, sous la

conduite du colonel Thomas Pfiffner, concoit et

meéne des exercices de renseignement (rens) pour
les cellules G2 des Grandes Unités.
Le but de ces entrainements, complémentaires aux SFT
rens A et B, est d’exercer les processus de 'activité d'une
cellule rens. De bonnes connaissances techniques sont
requises pour que ces séances se déroulent dans des
conditions optimales.

C’est la brigade d’infanterie 2 — premiére GU romande
a étre entrainée - qui a ouvert les feux en 2012. La dir ex
était conduite par le col EMG Boris Chollet, responsable
de l'instruction au sein du Service de renseignement
militaire (SRM ).

Cest a4 l'occasion d’une semaine EM, que nous — les
membres de la cellule renseignement (G2) de la brigade
d’infanterie 2 — avons ainsi pris part a 'exercice AURIGA :
la « Constellation du Cocher. »

Le théatre del’exercice Auriga est une Europe redécoupée,
avec des tensions dues a des flux migratoires massifs. Des
revendications territoriales réciproques entre voisins
immédiats de la Suisse ajoutent a I'instabilité régionale,
sans compter les problémes liés aux axes Nord Sud, donc
les transversales alpines.

Notre pays est ainsi en proie a des troubles, parfois
violents, entre les ressortissants de nos pays voisins vivant
en Suisse. En outre, les pressions extérieures sur notre
politique de transport se font de plus en plus insistantes,
ce qui crée des vives polémiques dans notre pays. Le
sentiment d’insécurité de la population est palpable.
Tous ensemble, avec les soldats et les sous-officiers, la
cellule a ainsi subi les foudres de I'adversaire virtuel et
fait face aux situations les plus diverses, tout en menant a
bien sa mission de renseignement.

Exrens AURIGA : capteurs et exposés de situation

Il s’est alors agit d’entrainer de maniére pratique, par un
jeu de messages variés, nos activités de renseignement

— particulierement le «chemin de l'annonce» et son
traitement. Nous devions recevoir les messages, les traiter
et les intégrer dans les produits que nous fournissions:
les comptes rendus de situation (écrits) et les exposés de
situation (oraux).

Le défi était ambitieux, car si le G2, le It col EMG Laurent
Ducrest, I'of rens dirigeant, le 1t col Marc Binggeli et I'un
ou lautre of rens sont des routiniers, le reste du team
mangquait singuliérement d’expérience.

Ce fut l'occasion de rafraichir certaines notions et
concepts. Le but étant d’entrainer les processus, la régie
avait fourni le concept de renseignement (ConcR). La
cellule avait toutefois la mission de faire vivre ce ConcR ;
en effet, trop souvent, aprés avoir passé de nombreuses
heures ou journées a produire cet immense panneau,
on l'oublie, alors qu’il constitue l'outil de la conduite
du rens: gestion des capteurs, matrice des moyens et
base pour les requétes a adresser au commandant -
nouvelles priorités rens, adaptation de la liste des besoins
particuliers en renseignement ( BPR) ou encore demande
au renseignement intégré (RI). Bref un «animal» qu'’il
faut savoir apprivoiser et nourrir.

La direction d’exercice a beaucoup insisté sur l'aspect
«population» dans lanalyse du milieu. Si dans les
exercices de défense, les éléments géographiques
prennent souvent le pas, en revanche dans une situation
d’engagement subsidiaire, qui a pour but la stabilisation
de la situation dans un secteur donné, I'état de la
population est essentiel. Il convient donc pour le service
rens de fournir au commandant des indications aussi
précises que possibles sur le sentiment d’insécurité, la
cohabitation avec les groupes fauteurs de troubles, la
résistance aux entraves de la vie quotidienne, comme les
difficultés de transport ou d’approvisionnement, les stress
engendrés par des actes répétés de violence ou encore la
confiance de la population dans I'action de I'Etat.

Un soin particulier a été exigé quant aux produits de
la cellule, les comptes rendus de situation (crs) et les
exposés de situation (exps), tant dans leur forme que
pour leur contenu. Il s’agit de fournir du renseignement
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Le directeur d’exercice : col EMG Boris Chollet.

Régielcoaches, de dos cap M. Kanzig, col F. Matthias, col P. Hodel, It col
A. Maillard.

dense, complet et pertinent, c’est une gageure. Mais le
commandant n’a que peu de temps ; il faut donc lui donner
les éléments de faits, illustrer les évolutions possibles
et leurs conséquences afin de lui proposer des mesures
pertinentes. Le colonel Chollet, riche de son expérience
aupres d’états-majors étrangers, a résumé ainsi: «Be
concise, be precise, be brilliant, be gone ! » (« Soyez brefs,
précis, brillants et dégagez ! »)

Les résultats apres 3 jours

De nombreux enseignements peuvent étre tirés a la
fin I'exercice: d’abord et avant tout, I'importance et la
nécessité vitale de ce genre d’exercice pour toute cellule
G2 ! Le cceur du travail de renseignement se trouve
la, dans cette tiche particuliére: transformer le fait
en information, I'information en renseignement et le
renseignement en valeur ajoutée afin de conseiller de
maniére optimale le chef d’Unité, en l'occurrence le
brigadier Rebord qui est venu vérifier sur piéce la plus-
value de cette session d’entrainement!

Ces trois jours ont permis de rafraichir certains points,
d’en développer d’autres, d’analyser forces et carences,
et d’y remédier le cas échéant. Ainsi, par exemple, cela
nous a permis de détecter a quel endroit de la Centrale
Rens des frictions pouvaient apparaitre en fonction de
la situation (arrivée massive de messages) — et de réagir
aussitot en redirigeant des ressources selon les besoins;
bref, d’améliorer notre travail.

Enfin, cela nous a permis d’incorporer directement les
nouveaux arrivants — soldats et sous-officiers — et de
renforcer notre esprit de corps — sans lequel, rien n’est
possible! En effet, comme tout groupe dont 'unité et la
qualité de travail s’acquierent avec 'entrainement et le
temps, la cellule G2 est sensible au taux de rotation de ses
membres. Malgré les qualités de chacun pour « faire partie
de I'équipe », la cellule a toujours besoin d’acquérir son
rythme de croisiére. De méme, la question de la capacité a
durer était présente dans les esprits — 'exercice, exigeant,
demandait la présence de I'ensemble des membres de la
cellule pour fonctionner parfaitement. Dans le cas d'un
engagement réel, sur la durée, se poserait sans doute
la question de la reléve — ce qui explique le nombre
important et nécessaire de spécialistes renseignements
au sein de la cellule G2.

Per ardua ad astra (au dela de P’adversité
jusqu’aux étoiles)

Le défi fut relevé avec succés grace a la trés bonne
complémentarité entre 'of rens dirigeant et le G2, et une
conduite déterminée. Les bonnes dispositions et I'attitude
ouverte des membres de ’équipe, qu’ils soient of, sof ou
sdt ont contribué a faire de ces deux jours une expérience
enrichissante, tant commune qu’individuelle.

Les efforts déployés et les bonnes performances ont
conduit toute la cellule jusqu’aux étoiles, celles de la
constellation de ’Aurige, du SR et de la brigade!

AZ &AM
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