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Les qualites primaires de l'infanterie.

Toutes les illustrations © FOAP Infanterie.

Infanterie

Formation d'application de l'infanterie

Br Lucas Caduff

Cdt FOAP Infanterie

La
Formation d'application de l'infanterie forme

plus de ö'ooo soldats chaque annee, cela represente
ainsi pres d'un tiers de notre armee. Depuis 2011,

eile s'est donnee une nouvelle structure et a adapte le
deroulement de son instruction. Les premiers retours
d'experiences sont dejä tres positifs et les changements
bien integres au sein des differents echelons.

Mission et qualites primaires de l'infanterie

Le commandant de la Formation d'application de
l'infanterie porte la responsabilite de l'instruction en
formation de ses troupes et de ses cadres. Ii assure par
consequent l'etablissement de la disponibilite de base
de ceux-ci, la formation continue et la reconversion de

ces troupes, mais egalement l'appui aux bataillons de

l'infanterie en service de perfectionnement ä la troupe
dans le cadre des cours de repetition. En collaboration
avec la doctrine des Forces terrestres, il definit la doctrine
d'engagement des formations d'infanterie et appuie les
echelons superieurs dans le cadre de la planification,
l'evaluation, l'acquisition, l'introduction et la liquidation
de materiels et systemes.

Au meme titre que le triscele representant l'embleme
de notre arme et son dynamisme, les qualites primaires
immuables ä l'infanterie sont la credibilite, l'assurance
(etre sür de soi) ainsi que l'ordre. Ordre dans le cadre de nos
täches quotidiennes signifie une preparation minutieuse
de notre part ä tous les niveaux, dans chaque domaine, ä

chaque instant avec une structure reflechie axee sur un
but ä atteindre. L'ordre garantit la communication d'une
intention clairement definie. Des preparatifs minutieux
ainsi qu'une intention explicitement communiquee
permet de gagner en assurance, d'etre plus sürs de nous.
Ces deux elements precedemment cites impliquent par
consequent une credibilite renforcee non seulement
au sein de nos troupes mais egalement au sein de notre
Population par l'intermediaire du citoyen-soldat.

Les attentes et buts du commandant
de la Formation d'application de l'infanterie

Sur la base des qualites primaires de notre infanterie, il
s'agit pour nous de garantir une instruction credible et

exigeante reposant sur des directives fondees telles que
les WAI (directives pour l'instruction de l'infanterie)
permettant de mesurer et gerer les resultats de celle-ci.
Le recrutement de la releve des cadres reste une priorite,
les jeunes cadres de milice et de carriere sont appuyes
et encourages. Se former de maniere permanente est la
seule Solution pour rester dans la « course, » nous devons
ainsi nous former et nous perfectionner sans cesse et
de maniere consequente. Une attention particuliere est

portee ä l'ordre et la discipline ä chaque echelon dans

sa propre sphere de responsabilite. Et pour terminer
les decisions prises sont mises en ceuvre et appuyees de

maniere rationnelle.

De ces attentes, les 5 buts de la Formation d'application
de l'infanterie pour l'annee 2012 sont ainsi formules:

• Stabiliser et consolider notre credibilite;
• Developper et ameliorer notre savoir-faire;
• Simplifier et standardiser notre instruction;
• Assurer la releve et former nos cadres;

• Cibler l'engagement et le Coaching de notre personnel.

La structure de la Formation d'application
de l'infanterie

La Formation d'application de l'infanterie est composee
de 8 ecoles ainsi que d'un etat-major. Le commandant
de la Formation d'application de l'infanterie est ä la tete
de plus de 450 collaborateurs professionnels civils et

militaires. Ii conduit ce «navire» ä l'aide de son etat-

major et par l'intermediaire des 8 commandants d'ecoles.

La FOAP inf s'etale sur une majeure partie du territoire
suisse repartie entre Biere, point ä l'extreme ouest,
jusqu'ä Coire, point ä l'extreme est.

Credible Süre
d'elle-meme
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se fait d'une
« binomes » ou

Le deroulement des ecoles de recrues
maniere alternee sur le principe d'ecoles
jumelles. Sur 3 departs annuels, chaque commandement
effectue au maximum 2 departs durant l'annee, ä savoir
1 depart sur 2. Un cycle complet, ä savoir 3 departs au
sein du meme commandement, est alors effectue toutes
les 2 annees.

L'ecole de cadres d'infanterie 1, basee ä Colombier, est

composee de l'ecole d'officiers de l'infanterie et d'une
cellule Instruction. Cette cellule d'instruction est non
seulement responsable des cours d'introduction au sein

O Structures de la formation d'application de

de la FOAP inf, des stages de formation techniques pour
les futurs commandants de bataillons + remplaqants et

pour les futurs commandants d'unites, mais egalement de

l'appui ä l'instruction des corps de troupe de l'infanterie
dans le cadre des cours de repetition.
Les ecoles de recrues de l'infanterie 2 et 3 (ecoles binomes

pour la partie ouest) basees ä Biere et Chamblon ainsi

que les ecoles de recrues 11 et 12 (ecoles binomes pour
la partie est) basees ä St-Gall respectivement ä Coire,
se partagent (par ecoles binomes) les 3 departs annuels
de maniere alternee. Ces 4 ecoles de recrues forment
les fantassins, lance-mines, tireurs d'elite (formation
centralisee donnee par la cellule instruction de l'EC inf 1)
et soldats d'equipage.
Les ecoles de recrues de l'infanterie 5 et 13, appelees
egalement ecoles des specialistes, basees ä Colombier
et Liestal, forment les soldats de sürete (de differentes
FOAP), les soldats echelon de conduite, les explorateurs
et conducteurs du vehicule d'exploration Eagle.
Le commandement de Service long de l'infanterie 14, base
ä Aarau et Birmensdorf, est organise en 3 bataillons. Elle

permet aux militaires volontaires d'effectuer leur service

en une seule periode de service (soit 300 jours de service

pour les soldats et 600 pour les chefs de section). Ii forme
des fantassins service long, fantassins specialiste Systeme
de surveillance, soldats de sürete, grenadiers police
militaire et grenadiers police militaire/equipage.

Instruction des soldats

U Organisation et emplacements des
commandements

Pf

<5 Deroulement „ecoles binomes"
exemples des ER inf 2 et ER inf 3

5
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Les ecoles de la Formation d'application de l'infanterie
forment chaque annee plus de ö'ooo soldats, 8oo sous-
officiers et 250 officiers.
L'ecole de recrues, d'une duree de 21 semaines, est

structuree en trois phases: l'instruction de base generale
(IBG, 7 semaines), l'instruction de base ä la fonction
(IBF, 6 semaines) et l'instruction en formation (IFO, 8

semaines).

Les trois phases d'instruction d'une
ecole de recrues

Toutes les phases de l'instruction servent ä la maitrise
des six savoir-faire essentiels du fantassin moderne: etre

pret - la preparation mentale, physique et materielle du
fantassin est la cle du succes; savoir-etre - le fantassin
est intelligent et agit de maniere legale et proportionnee;
se proteger - le fantassin doit se proteger des armes
adverses de tous types et administrer les premiers
soins; communiquer - le fantassin maitrise les moyens
de communication modernes et peut communiquer
avec ses superieurs, ses camarades, l'adversaire et la

population civile; bouger - le fantassin peut se deplacer
en formations de combat adaptees ä l'environnement;
tirer - le fantassin peut engager son arme personnelle,
les armes collectives et les moyens de contrainte en

respectant les principes de legalite et de proportionnalite.

Lors de la phase IBG, les recrues regoivent une instruction
individuelle, puis collective:
L'instruction individuelle est une base commune ä tous
les soldats de l'armee suisse, independamment de leur



fonction et de leur specialisation. Elle comporte, entre
autres : formes militaires, principes de legalite et de

proportionnalite, valeurs de l'infanterie (loyaute, fidelite,
volonte), entrainement physique (sport, marche, course
d'orientation), maniement du materiel personnel de
defense NBC (Nucleaire Biologique Chimique), mesures
immediates pour sauver la vie (dont reanimation cardio-
pulmonaire), regles de securite et tests de tir avec arme
personnelle, munitions ä main (grenade, corps de

diversion, corps nebulogene), appareil ä spray irritant et

moyens de contrainte.
L'instruction collective comprend rinstruction en binöme
(2 fantassins) et l'instruction en equipe (4 fantassins
dont 1 chef d'equipe). Lors de l'instruction en binöme,
il s'agit de: prendre contact, contröler et / ou arreter un
individu; franchir une ouverture ou un obstacle; gagner
ou conserver la superiorite. En equipe, il s'agit de: prendre
contact, contröler et / ou arreter 2 ä 3 personnes; penetrer
dans une piece, la fouiller, la tenir; franchir un obstacle
et l'assurer; se deplacer en formations de combat (feu
et mouvement, poussee inclus); executer les techniques
d'action immediate (feu de surprise frontal, rocades
laterale et vers l'arriere) en fonction de la Situation.

Lors de la phase IBF, une Instruction collective ä l'echelon
du groupe est dispensee, dependant de la fonction et de la
specialisation de chacun. Chaque militaire doit connaitre
ses täches et ainsi contribuer ä l'accomplissement de la
mission du groupe. Les fonctions (et specialisations)
instruites ä l'IBF sont:
• fantassins: arme antichar portative Panzerfaust,

fusil-mitrailleur, lance-grenade, charge dirigee,
moyens explosifs, appareil ä imagerie thermique,
intensificateur de lumiere residuelle, pointeur
laser, mortier, pistolet lance-fusee, appareil radio,
lunette pour fusil d'assaut, Systeme de surveillance,
conducteur Puch, specialiste sanitaire (de section),
ordonnance de bureau, comptable de troupe (en
collaboration avec le Commandement des stages de
formation des sous-officiers superieurs), cuisinier
de troupe (en collaboration avec laFormation
d'application de la logistique);

• soldats de surete (formes egalement pour les
Formations d'application de la logistique, de

l'artillerie, de l'aviation et pour la Securite militaire);
• soldats d'echelon de conduite;
• explorateurs, conducteurs du vehicule d'exploration

Eagle inclus;
• lance-mines: canonniers, soldats du poste central de

tir,
• observateurs;
• tireurs d'elfte;
• soldats d'equipage: vehicules blindes ä roues Piranha

8x8 / chars de commandement 6x6 / GMTF (vehicule
de transport de troupe blinde) / Duro;

• grenadiers de police militaire;
• sanitaires d'unite (en collaboration avec la Formation

d'application de la logistique);
• detecteurs NBC (en collaboration avec le Centre de

competences NBC).

Lors de cette phase, l'instruction de la phase IBG est

G Instruction

1 IBG/IBF IFO

1 1 1 2 | 3 [4 15 mm 1 9 10 11 12 LÜLJ 14 | 15 | 16 | 17 | 18 j

Engagement sct / cp

Specialistes
Distinctions DB

Demobilisation
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consolidee (sport, marches, Service de garde, arme
personnelle, grenade ä main, moyens de contrainte) et
les examens de distinction sont effectues (fusil d'assaut,
sport militaire, aide au camarade / defense NBC).
Les täches du groupe / de la demi-section d'infanterie qui
doivent etre maitrisees ä la fin de la phase IBF sont : le
Checkpoint (poste de contröle), le poste d'observation,
le comportement pendant la patrouille (pedestre,
motorisee) et dans un combat de rencontre, fouiller et

nettoyer un etage.
A la fin de la phase IBF, les recrues sont promues au grade
de soldat.

L'instruction en formation des echelons section puis
compagnie est l'effort principal de la phase IFO, au cours
de laquelle l'objectif premier est d'entrainer les chefs
de tous les echelons ä la conduite de leurs formations
lors d'entrainements en formation puis d'exercices
d'engagement ou de tirs de combat. Les themes de ces
derniers sont choisis en premiere priorite parmi les täches
effectuees lors d'operations d'appui aux autorites civiles:
• pour toutes les sections: comportement pendant la

marche (deplacement motorise);
• section d'infanterie / de sürete : Checkpoint,

comportement pendant la patrouille, recherche de

renseignements, escorte comme protection de

convoi, comportement dans le combat de rencontre,
progression le long d'une rue, fouiller / nettoyer un
bätiment ou une portion de terrain;

• section d'echelon de conduite: prise / changement de

poste de commandement, exploitation de l'echelon de

conduite et de l'echelon du commandant;
• section d'explorateurs: exploration en eclaireurs,

exploration d'objectifs, recherche de renseignements;
• section de lance-mines: engagement prepare,

engagement depuis la marche, Checkpoint, recherche
de renseignements;

• section de tireurs d'elite: recherche de renseignements,
verrouillage d'un secteur / d'un ouvrage par le feu.

La phase IFO est ponctuee par l'exercice d'endurance
d'une duree minimale de 4 jours, au cours duquel un
exercice de l'echelon du bataillon et / ou plusieurs
exercices de section et de compagnie sont conduits par
le commandement de l'ecole de recrues. Une marche de
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50 km est egalement effectuee. La derniere semaine est
essentiellement consacree aux travaux de demobilisation.

Formation des sous-officiers

Les efforts principaux de la formation des sous-officiers
sont l'education, l'instruction et la conduite. A l'issue de

la formation, ils sont capables de: planifier et executer

une place de travail de groupe pour les phases IBG/
IBF; dispenser des sequences d'instruction; instruire
les täches de l'echelon du groupe; preparer, executer et

critiquer un entrainement en formation ; conduire leur

groupe dans des exercices d'engagememt et des tirs de

combat.

Lors d'un premier module de 4 semaines (effectue dans

le commandement oü ils etaient recrues), les aspirants
sous-officiers regoivent une formation collective de base :

donnee d'ordres en 3 points, articulation et conduite de

l'equipe, formation ä la conduite. Lors d'un deuxieme
module de 4 semaines (effectue dans l'ecole de sous-
officiers du commandement binome), ils acquierent
les bases de la formation de chefs : methodologie de

l'instruction, moniteur de tir, täches du chef de groupe,
preparation de sequences d'instruction individuelle, en
binome et en equipe (de la phase IBG). Les aspirants
sous-officiers consolident egalement l'instruction dans les

domaines suivants : sport, marche, Service de garde, arme
personnelle, munitions ä main, moyens de contrainte. A
la fin de l'ecole de sous-officiers, ils sont promus au grade
d'appointe-chef.
Ensuite, ils se preparent au cours d'une semaine de cours
de cadres, puis effectuent un practicum pendant les phases
IBG et IBF (avec effort principal sur la methodologie et la
technique), au terme duquel ils sont promus au grade de

sergent. Iis effectuent alors leur Service pratique de chefs
de groupe (paiement de galons) pendant la phase IFO, oü

l'effort principal est la conduite du groupe.

Formation des officiers

Les efforts principaux de la formation des officiers sont
l'instruction, la conduite et la direction d'exercices. Les

officiers d'infanterie sont formes dans les domaines

tactiques, techniques et methodologiques / didactiques.
Apres l'ecole de sous-officiers, les aspirants officiers

Formation des sous-officiers

L Total 37 semaines

Ecole de recrues 1 (21 semaines)

effectuent une semaine de preparation dispensee par
l'ecole de cadres, puis un stage centralise pour officier
de 4 semaines ä l'ecole centrale identique pour tous les

officiers de l'armee suisse.
Iis effectuent ensuite une ecole d'officiers de 10 semaines
ä l'ecole de cadres. A l'issue de cette formation, ils sont
capables de: planifier, executer et controler un rapport
d'instruction et une place de travail de section pour les

phases IBG/IBF; dispenser des sequences d'instruction;
instruire les täches de l'echelon de la section; preparer,
executer et critiquer un entrainement en formation;
preparer, executer, critiquer des exercices et des tirs
de groupe; conduire leur section dans des exercices

d'engagement et des tirs de combat.
Lors d'un premier module (base, 3 semaines), les

aspirants officiers reqoivent une formation dans les

domaines suivants: conduite de la section, methodologie
de l'instruction, arme personnelle (pistolet), moyens de

contrainte, munitions ä main, Service de garde, emploi
de moyens explosifs, marches de 10 et 30 km. Lors d'un
deuxieme module (dislocation, 4 semaines), ils sont
formes sur les themes suivants: place de travail de section,
conduite de la section, montage et direction d'exercices
de groupe, marche de 60 km. Lors d'un troisieme module
(entrainement, 2 semaines), ils dirigent des exercices
de groupe, effectuent les examens de distinction et
de moniteur de sport militaire. Lors de l'exercice
d'endurance final d'une duree minimale de 7 jours, ils
conduisent leur section lors d'exercices d'engagement et
de tirs de combat, et concluent avec la «fameuse» marche
des 100 km. Ala fin de l'ecole d'officiers, ils sont promus
au grade de sergent-chef.

SJ Formation des officiers

| Total 52 semaines j

Ecole de recrues 1 (21 semaines)

is generale (7 semaines)
Instruction de base ä la fonctlon (6 semaines)

in formation (8 semaines)

Ecole de recrues 2 (21 semaines)

Ecole de sous-officiers
(8 semaines)

1

Instruction de base generale (7 semaines)
Instruction de base ä la fonctlon (6 semaines)

Instruction en formation (8 semaines)

Semaine 9 Ecole de recrues 3 (21 semaines)

1
Stage de

d'offlcler

Ecole d'officiers
(10 semaines)

1

Instruction de base gön^rale (7 semaines)
Instruction de base ä la fonctlon (6 semaines)

Instruction en formation (8 semaines)

11 semaine de preparation | | 4 semaines centralisees pour toutes les armes |[ 1 semaine de cours cadre |

Forces terrestres - FOAP inl

Ensuite, ils se preparent au cours d'une semaine de cours
de cadres, puis effectuent un practicum pendant les phases
IBG et IBF (avec effort principal sur la methodologie et

la technique), au terme duquel ils sont promus au grade
de lieutenant. Iis effectuent alors leur service pratique de

chefs de section (paiement de galons) pendant la phase

IFO, oü l'effort principal est la conduite de la section.

Stages de formation techniques

La Formation d'application de l'infanterie est egalement
responsable des stages de formation techniques pour
les futurs commandants de compagnies d'infanterie
(SFT I: 2 modules de 2 semaines) et commandants
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/ commandants remplagjants / chefs engagement de

bataillons d'infanterie (SFT II: 2 semaines). Les themes
abordes sont, entre autres : montage, direction et critique
d'exercices (echelon de la section pour le SFT I, echelon de

la compagnie pour le SFT II); engagement de la plateforme
de Simulation SIMUG (Simulationsunterstützung
für Gefechtsübungen); prescriptions de securite pour
exercices d'engagement et tirs de combat; enseignements
de combat et Synchronisation des cadres; engagement
des tireurs d'elite; instruction et engagement d'une force
d'opposition (OPFOR) dans les exercices d'engagement.

Conclusion

Des debuts de l'Armee XXI, date ä laquelle est nee la
Formation d'application de l'infanterie, ä nos jours,
nous sommes forces de constater que, pratiquement,
la seule constante a ete le changement. Rien de plus
normal dans ce monde en perpetuelle mutation, dote
d'un environnement evoluant toujours plus rapidement
dans lequel chacun essaie de trouver la meilleure place
ou encore d'optimiser au maximum son rendement
personnel. De 2004 ä aujourd'hui nos structures, notre
Organisation et notre instruction au sein de l'infanterie
ne pouvaient que se transformer et evoluer. Sur ce

court laps de temps, nous nous sommes adaptes ä

l'environnement ainsi qu'ä la menace, avons adapte nos

moyens en fonction des volontes politiques et militaires
tout en gardant en ligne de mire l'objectif final... le ie

facteur de l'analyse, ä savoir la MISSION ahn de remplir
les missions de notre infanterie. Pour terminer avec

une citation de Bernard Moitessier, «si le destin bat les

cartes, c'estpourtant bei et bien nous qui les jouerons.»

L.C.

News

Armement
Helicopteres

L'armee suedoise a regu ses deux premiers UH-60M le 17 janvier
2012 ä Linköping-Malmslätt, achemines ä bord d'un C-17A. Au
total, 15 helicopteres ont ete commandes ä Sikorski ä travers le

Programme de l'US Army Foreign Military Sales en mai dernier.
Ceux-ci seront deployes en Afghanistan, pour soutenir le contingent
suedois de l'ISAF. Leur designation locale est Hkplö. Iis doivent
prendre la releve des Hkp 10B Super Puma.
Source : Air Forces Monthly (AFM), mars 2012, p. 10.

Armement

Helicopteres

L'armee de Terre britannique a regu en decembre 2011 22 Lynx
AH-9A. Ces appareils, transformes ä partir de novembre 2008 sous
la forme d'un Urgent Operational Requirement (UOR) en deux
lots de 12 puis 10 machines. Les premiers appareils ont ete regus

par le 9 Regiment entre decembre 2009 et septembre 2010, pour
la formation des equipages ä Dishforth, puis au Kenya ; ils ont ete

deployes en Afghanistan ä partir d'avril 2010. Le second lot a ete
realise par Agusta Westland et livres entre mars et decembre 2011.
Les appareils sont equipes d'une turbine Rolls-Royce Gern 42
disposant de 35% de puissance en plus - afin d'operer malgre
l'altitude et les temperatures elevees en Afghanistan. Les Cockpits
sont desormais adaptes ä l'emploi de lunettes de vision nocturne.
Et une mitrailleuse de sabord M3M de 12,7 mm a ete ajoutee.
La Royal Navy a quant ä eile regu ses premiers AW159 Wildcat,
une Version de lutte anti-sous-marine du Lynx, destinee ä operer
ä partir des fregates Type 23.
Source : Air Forces Monthly (AFM), mars 2012, p. 9.

Air International, fevrier 2012, p. 5.

L'armee suedoise a regu ses deux premiers UH-60M le 17 janvier
2012 ä Linköping-Malmslätt, achemines ä bord d'un C-17A. Au
total, 15 helicopteres ont ete commandes ä Sikorski ä travers
le programme de l'US Army Foreign Military Sales en mai
dernier. Ceux-ci seront deployes en Afghanistan, pour soutenir le

contingent suedois de l'ISAF. Leur designation locale est Hkplö.
Iis doivent prendre la releve des Hkp 10B Super Puma.
Source : Air Forces Monthly (AFM), mars 2012, p. 10.

La Section technique de l'armee de Terre (GAMSAT) frangaise
a regu son premier NH90 le 22 decembre 2011. Au total, 61

Caimans ont ete commandes, dont 34 pour l'ALAT et 27 pour
l'Aeronautique navale. Une commande de 34 helicopteres de

transport tactiques (TTH) devrait porter le nombre de ceux-ci ä

68 pour l'ALAT.
L'armee australienne a entre-temps regu ses 15 MRH90, produits
localement par Australian Aerospace, dont la production avait ete
minee par plusieurs retards. En decembre 2011, les 6 Sikorsky Sea

King MIC.50A survivants (7 ont ete perdus au cours d'accidents)
ont ete retires, apres 35 ans de Service.

Sources : Air Forces Monthly (AFM), mars 2012, p. 10, 33.
DSI N0.79, mars 2012, p. 28.

L'Azerbaijan a signe un contrat pour la livraison de 24 Mil Mi-
35M Hind en septembre 2010. Les deux premiers ont ete livres
depuis Rostov-sur-le-Don en decembre dernier. L'Azerbaijan
dispose d'une trentaine de Mi-24, dont au moins 10 auraient ete

modernises en 2010 et 5 seraient en cours de transformation. Le

Mi-35 est equipe de lunettes de vision de nuit, de contre-mesures,
d'un FLIR en tourelle IRTV-445MGH. II peut etre arme de 8

missiles 9M114 Shturm-V (AT-6), de roquettes de 80 ou de 240
mm, de mitrailleuses de 12,7 et de 7,62 mm.
Source : Air Forces Monthly (AFM), mars 2012, p. 25.

Les Forces armees albanaises regoivent, depuis janvier 2012, six

AS532AL Cougar. Le contrat a ete signe le 18 decembre 2009.
Source : Air Forces Monthly (AFM), mars 2012, p. 12.
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