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Cp EM chars ly
ZULU : Engagement sur la duree

Lt Yves Pellet

Cdt e r cp EM chars 17

La compagnie d'etat-major, au complet, ä

l'issue de la prise de l'etendard, Bure, 15 aoüt

2011.

Toutes les photos ® Bat chars 17

La
compagnie d'etat-major du bat chars 17 fut

exercee lors de l'exercice ZULU, qui s'est deroule
du 23 au 26 aoüt 2011.

Cet article, sous la forme d'une interview, esquisse la
problematique de l'engagement de deux sections (sct) sur
une duree de quatre jours :

• La premiere, dirigee par le lieutenant Nikzad, est la
section « echelon de conduite » (ech cond).

• La seconde, sous la conduite du sergent Sormani, est
celle du « poste de commandement mobile » (PC
mob).

La mission de la sct ech cond etait de reconnaitre des

emplacements pour exploiter et entretenir la citadelle.
Chose faite ä Courgenay, Fahy et Cornol. De plus, il devait
etablir un emplacement permettant au commandant de
bataillon de realiser ses donnees d'ordres et ses critiques
d'exercices de compagnie.
Le sgt Sormani devait accomplir les differentes täches d'un
PC mob, ä savoir la reconnaissance des emplacements
dans les mernes villages que pour la sct ech cond,
l'integration, l'exploitation et la desintegration.

Queis ont ete vos propres preparatifs pour cet
exercice

Lt Nikzad : J'ai du tout d'abord relire divers reglements
ahn de maitriser la matiere. Puis, me preparer ä la
donnee d'ordres pour ma section en gardant a l'esprit
l'importance de la « Phase o, » soit les contröles de liaison
et la verification du materiel des vehicules et soldats.

Sgt Sormani : J'ai egalement parcouru mes reglements,
check-lists et Schemas, tout en me concentrant sur
l'importance de la conception du PC mob. La repartition
des salles (salle de renseignements, tactical Operation
center (TOC) et salles de repos) et leurs emplacements
est de premiere importance.

Queis ont ete les preparatifs au niveau de la
section

Lt Nikzad : J'ai souhaite mettre ä niveau la section et
ainsi exercer le fonctionnement d'une citadelle, puisque
certains soldats avaient d'autres formations.
Je souhaitais que chaque soldat comprenne le concept
dans son ensemble, ahn qu'ils saisissent l'importance de
leur täche.

Sgt Sormani : Durant la premiere semaine du CR, la
section a suivi un module de revision complet. II m'a paru
essentiel d'effectuer un contröle du materiel des soldats
et d'etablir une repartition des vehicules, reseaux et
hommes ahn que ces derniers aient chacun une mission
specifique. II etait egalement important que les soldats
se familiarisent avec le materiel utilise, oü il doit etre
installe et comment. En effet, le PC mob doit pouvoir
etre installe et exploite trois heures apres l'arrivee des
vehicules seulement.

Queis sont les preparatifs specifiques ä un
engagement de 4 jours

Lt Nikzad: II faut contröler le paquetage des soldats et des

sous-officiers, s'assurer de la bonne marche du Service en
indiquant par exemple notre emplacement sur le terrain

La compagnie EM collabore etroitement avec l'etat-major de bataillon.

Ici, le cap Penseyres (officier aide au commandement - S6) avec le

commandant de compagnie, le lt Pellet, et son remplacant, le plt Soncini.
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Introduction ä l'exercice, par le commandant de bataillon.

La phase 0 est decisive dans la reussite d'un exercice de quatre jours. Devant la halle, les sections PC mob et echelon de conduite contrölent leur materiel et les liaisons.

23.08.2011, l'exercice ZULU commence : inspection formelle de la

compagnie d'etat-major, qui a retrouve pour l'occasion sa section de sürete.

aupres du fourrier, pour qu'il puisse nous livrer les

repas. Ii fallait egalement coordonner nos motocyclistes
(motocs) et ceux de l'echelon de conduite, afin qu'il n'y
ait pas de perte de temps. Les motocs effectuaient les
reconnaissances pendant que les autres preparaient la
« Phase o. » Le deplacement a alors pu etre effectue avec
toute la section. Enfin, nous prenions la citadelle pendant
que les motocs realisaient la prochaine reconnaissance.

Queis sont les elements qui assurent la reussite
d'un engagement comme l'exercice « Zulu »

Lt Nikzad : La communication est essentielle. Tous
doivent avoir les memes informations. De plus et comme
indique precedemment, la coordination entre les motocs
et l'echelon de conduite est importante. Enfin, pour des

raisons d'efficacite et de comprehension, il faut rendre
les ordres simples et clairs ahn que chaque soldat puisse
accomplir rapidement et correctement les missions
attribuees.

Sgt Sormani : Ii faut motiver la troupe, en attribuant ä

chaque soldat une fonction bien definie. De plus, il faut
entrainer et repeter le scenario ahn de s'assurer du succes
de l'exercice.

Queis ont ete les imprevus auxquels vous avez du
faireface

Lt Nikzad : Je savais des le depart que certains materiels,
-comme des ordinateurs, photocopieuses et fax- n etaient

pas disponibles. Certains changements d'ordres nous
ont demande une certaine flexibilite. Cette derniere fut
particulierement mise ä lepreuve, lorsqu'on me demanda
de faire un modele de terrain de 100 m2 en moins de dix
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minutes... ou encore de mettre en place une salle AAR pour
ioo personnes dans les emplacements choisis pour 30...

Sgt Sormani: Le premier jour de l'exercice, deux soldats
ont dü partir. Le premier etait un des quatre Chauffeurs
de la section, qui tomba malade ; le second, un soldat
parti en conge pour des raisons urgentes et personnelles.
Ii a fallu repartir le travail et notamment revoir le plan de
garde. J'ai reussi ä trouver un soldat disponible aupres
dune autre section, qui toutefois connaissait peu la
fonction et le travail de celui qu'il remplarjait.

Quelles ont ete vos reactionsface ä cet exercice

Lt Nikzad: Je n'ai pas rencontre de problemes particuliers.
Ma formation d'officier m'a prepare ä etre confronte ä des

engagements sur la duree.

Quelles a ete la reaction des soldats face ä cet
exercice

Sgt Sormani : Les reactions etaient tres diverses en
fonction de la personnalite et de la capacite de chaque
soldat. Raison pour laquelle j'ai concentre mon effort sur
les personnes qui avaient besoin d'etre aidees.

Dans quelle mesure la motivation est-elle un
facteur de reussite

Lt Nikzad : Certes la motivation est un facteur de reussite.
II faut en permanence l'entretenir. Ceci est parfois difficile
lorsque l'on a des periodes d'attente de deux heures, qui
sont trop courtes pour monter et demonter une citadelle
et trop longues pour empecher l'ennui de poindre.
Ma Solution a ete de privilegier des periodes de travail
intensif, en contrepartie de temps libre accorde aux
soldats.

Sgt Sormani : La difficulte de cet exercice residait dans
le fait que le rythme n'etait pas constant. II faut montrer
l'exemple en permanence, tout en faisant preuve de

souplesse. J'ai egalement opte pour une repartition
claire du travail et du temps libre, comme l'a indique le
lieutenant Nikzad.

Quel est votre bilan de cet exercice

Lt Nikzad : Nous avons accompli notre mission. Je regrette
cependant que nos installations n'aient pas ete plus utilisees

par les autres compagnies et l'etat-major de bataillon. Ceci

aurait, ä mon avis, stimule d'avantage les soldats.

Sgt Sormani : Dans l'ensemble, j'ai trouve l'engagement
de la troupe bon. Toutefois, les soldats devraient etre
plus curieux et ne pas hesiter ä poser des questions, ä

s'informer aupres des sous-officiers. Dans tous les cas, je
retiens egalement l'importance de la communication et
son effet benefique pour tous.

Y. P.

Debriefing des cadres de la 17/1 apres un exercice.

Coordination ä Nale entre le plt Soncini, le lt Nikzad et le lt Pellet.

EntraTnement en formation de bataillon: l'EAVC se deplace. Les chars

de grenadiers ä roues de commandement 8x8 ont, des cette annee, ete

remplaces par des 6x6.

Une citadelle blindee est installee, afin de permettre les critiques

intermediaires des exercices de compagnie.
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