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Contre-insurrection : Reflexions sur l'effort americain

Col Yves Garcia

Enseignant, College interarmees de defense (CID), Paris

GuerZZZa

Officiers de la 1 Oth Mountain Division (Light

Infantry) discutant avec David Kilcullen

(premier ä droite) ä Fort Drum.

Cinq
ans apres la circulation des premieres versions

du nouveau manuel de contre-insurrection EM
3-24 Countennsurgency', les Etats-Unis sont

toujours confrontes ä une insurrection en Afghanistan
ainsi qu'ä une Situation pour le moins delicate en Irak.
Dans un contexte international oü les Etats-Unis voient
leur image s'eroder et s'alterer d'annee en annee depuis
sept ans, il est temps de faire le point sur leur effort contre-
insurrectionnel. Voici donc quelques reflexions axees sur
trois de ses aspects : legitimite, culture et doctrine.

Legitimite

La conclusion de la plupart des reflexions occidentales
concernant les contre-insurrections est que leur succes
depend de la creation d'une «[...] perception de legitimite

chez certaines parties critiques de la population locale. >U

Souvent assimilee ä la maxime populaire « gagner les
cceurs et les esprits »k il s'agit, en d'autres termes, de
fournir une gouvernance efficace « [...] sous la forme
d'amelioration materielle, du niveau de vie et d'efficacite
gouvernementale. »«

Si l'insurge lutte egalement pour une perception de
legitimite, il est important de rappeler qu'il lutte
principalement pour la maintenir et dispose donc d'un
avantage incontestable sur son opposant. En effet, si
le centre de gravite d'un mouvement insurrectionnel
est sa connexion avec certaines parties critiques de la
population locale, du point de vue contre-insurrectionnel
cette connexion est, au depart, inexistante. En d'autres
termes, le contre-insurge doit se rendre en quelque sorte
plus attractif que l'insurge.
A ce titre, il est important de souligner les difficultes
supplementaires auxquelles font face les Etats-Unis

1 http://www.usgcoin.org/library/doctrine/coiN-FM3-24.pdf
2 Michael Fitzsimmons, « Hard hearts and open minds? Governance,

identity and the intellectual foundations of counterinsurgency strat-
egy », The Journal of Strategie Studies, juin 2008, p. 338.

3 Decoulant elle-meme de l'insurrection contre-insurrectionnelle
britannique ä Borneo.

4 7bid., p. 341-

Province de Laghman, Afghanistan, le 7 septembre 2008.

Villageois lors de la ceremonie d'ouverture d'un seminaire medical,

province de Zabule, Afghanistan, le 15 mars 2010.

en Afghanistan comme en Irak. Dans les faits, « [•••] en

contre-insurrection... une force expeditionnaire possede

un desavantage absolu etant donne que ses allies, comme

ses opposants, savent qu'elle partira des la fin des combats,

la rendant par definition une alliee peu attractive dans la

duree, ou une fois le conflit termine.

5 David Kilcullen, « Counterinsurgency », Hurst & Co., 2010, p- 12-

Voir aussi http://en.wikipedia.org/wiki/David_Kilcullen
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David Galula : une reference acceptable

Bien moins connu que son contemporain Roger Trinquier,
le choix de David Galula peut surprendre. Cautionnant
la torture dans La Guerre moderne/ Trinquier s'est

probablement avere etre un choix trop controverse pour
les Etats-Unis. En effet, meme si les media on relaye le fait
que le Pentagone s'est offert quelques seances de l'excellent
La Lafaide d'AZyer (1966), beaucoup semblent ignorer que
la premiere exportation connue ä but « instructif » de ce
film etait en Argentine. En effet, lors de la fin des annees
50, certains officiers argentins avaient dejä ete formes ä

la « guerre subversive » ou « guerre revolutionnaire » ä

l'Ecole Superieure de Guerre de Paris. En 1959, une mission
militaire frangaise permanente etait creee ä Buenos Aires et
les Frangais presents — tous des anciens d'Algerie — y feront
traduire Trinquier, dirigeront des cours et publieront des

articles dans des revues militaires. Iis passeront ensuite par
la fameuse School of the Americas au milieu des annees 60 oü
ils formeront les instructeurs americains. Les Frangais feront
ensuite directement de l'instruction aux Etats-Unis, dont ä

Fort Bragg au benefice des forces speciales qui mettront en
pratique leurs acquis lors de missions de Foreign LnfernaZ

Defense en Amerique Latineb

' RogerTrinquier,Laguerremoderne,Economica, 2008, p.18: «Pour
cet interrogatoire, il [ndl: le terroriste] ne sera certainement pas
assiste d'un avocat. S'il donne sans difficulte les renseignements
demandes, l'interrogatoire sera rapidement termine; sinon, des

specialistes devront, par tous les moyens, lui arracher son secret.
Ii devra alors, comme le soldat, affronter la souffrance et peut-
etre la mort qu'il a su eviter jusqu'alors. »

* Voir FM 31.20-3 KS Special Forces Foreign internal Defense
Faches Fec/miques and Frocedures/or Special Forces : http://
file.wikileaks.0rg/file/us-fm-31-20-3.pdf

Prenons le cas irakien suite ä l'invasion americaine de

2003 011 incivilites, erneutes, insurrections et guerre civile
se sont succede. La question d'obtenir une legitimite ne
se posait pour ainsi dire pas vis-ä-vis de la communaute
chiite recemment liberee du joug de Saddam Hussein. A
l'inverse, la communaute sunnite etait cette partie critique
de la population locale chez laquelle une perception
de legitimite devait etre creee. C'est, en effet, eile qui
engagera les hostilites suite ä l'annonce de la Coalition
Provisional Authority interdisant le parti Ba'ath, et eile

encore qui contribuera ä y mettre fin.
Ainsi, on doit la reduction de la violence en Irak au
mouvement Sahwa^' de 2005, puis ä Implementation de
la nouvelle Strategie contre-insurrectionnelle americaine
des 2006, celle du Afeio u;ay /orurarcZ tn Zracf de 2007
et, finalement, aux cessez-le-feu des milices chiites de

2007-2008. Souvent consideree ä tort comme etant la

principale source ayant mis fin aux hostilites — et donc
un succes —, il est important de rappeler qu'en plus des
elements susmentionnes, la montee en puissance des

troupes U. S. correspond ä un ensemble d'objectifs plus
larges comme l'indique le document LZzy/i/ty/zfs of tfie
frag s/rategy reu/euA

6 Mieux connu sous le nom de Sunni Aioafcening.
7 Mieux connue sous le nom de « surge », ou montee en puissance.
8 La presentation officielle etant indisponible sur le site de la

Maison Blanche, une copie est disponible ä l'adresse suivante:

STRIPESMCEN

Will the Burger King at Kandahar re-open?

By JEFF SCHOGOL
Published: June 25, 2010

Gen. David Petraeus faces one billion pressing issues

once he assumes command of all U.S. and NATO
troops in Afghanistan: When will the offensive in
Kandahar start? Can he show progress by July 2011?

Will the Burger King at Kandahar Air Field re-open?

We asked Petraeus' spokesman about that last item.

As anyone who's been in Afghanistan knows,
recently-cashiered Gen. Stanley McChrystal waged a

jihad against fast food and other creature comforts
for the troops because getting such luxuries into
Afghanistan took up valuable cargo space that could
be used for vital equipment.

Article paru dans la version en ligne du fameux Sters am/ Sfr/fes le 25

juin 2010, ou «l'American Way of War» revisite.

Au vu des recents evenements, certains objectifs sont

pour l'heure atteints et d'autres ne l'ont tout simplement
pas ete/ A l'heure ä laquelle ces lignes sont ecrites, il
semble etre difficile de percevoir la Strategie americaine
actuelle comme etant autre chose que la creation dune
perception de legitimite et de stabilite, suivie d'un depart
precipite en employant tous les moyens disponibles afin
de vendre une interpretation favorable des evenements
dans l'attente de l'oubli collectif/"

http://media.washingtonpost.com/wp-srv/nation/documents/
iraqstrategyo11007.pdf

9 http://www.iwpr.net/report-news/iraqi-stalemate-stirs-militas
http://www.iwpr.net/report-news/sunni-militia's-struggle-relevance
http://www.latimes.com/news/nationalworld/la-fg-iraqgovernment-
20100802,o,6i090.story
http://www.latimes.com/news/nationalworld/world/l-fg-iraqneigh-
bors-20ioo8o4,o,i48446l.story

lohttp://www.nytimes.com/20io/o8/o2/world/middleast/o2iraq.
html

Will troops in Afghanistan get fast food again?
"All options are on the table." Gen. David
Petraeus said.
ASSOCIATED PRESS

ENGflGEZVOUSRENGHGEZVOUS

DANS LES

TROUPES
COLONIALES

NT PA4 RECC/

Affiche de recrutement pour les troupes coloniales francaises.
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Un officier americain prend des notes et boit du the en discutant avec des administrateurs d'ecoles locales durant une Operation de bouclage et fouille,

province de Ghazni, Afghanistan, le 2 juin 2007.

Culture

Les forces expeditionnaires ont ete les premieres ä

etre confrontees aux insurrections et, par consequent,
ä devoir s'y adapter. Dans le cas de la France, ce sont
ses troupes coloniales qui ont ete les premieres ä

analyser cette « petite guerre » d'un nouvean genre
avec Bugeaud, Gallieni et Lyautey" dans un premier
temps, puis Trinquier^ et Galula*3 dans un second."» De
la meme faqon, le corps americain des Marines — force
expeditionnaire traditionnelle des Etats-Unis — a ete le
premier ä publier un manuel de contre-insurrection''
suite ä son experience principalement acquise lors de
ses nombreuses interventions des la premiere moitie du
XIX"' siecle.
Toutefois, parce qu'imperialistes et interventionnistes
mais jamais reellement colonialistes, les Etats-Unis
n'ont pas fait des Marines une troupe coloniale dans
l'esprit de certaines troupes anglaises ou franqaises,
dont l'avantage etait un reel interet pour la region et
l'investissement en consequence, permettant ainsi le
type d'immersion necessaire ä la contre-insurrection.

il Lors des guerres napoleoniennes face aux guerillas espagnoles
ainsi qu'en Algerie, lors de la pacification du Tonkin (Indochine)
ainsi que du Madagascar et lors de la semi-colonisation du Maroc,
respectivement.

i2Roger Trinquier, La ytierre moderne, Economica/Paris, 2008.
(Oeuvre originale publiee en 1961)

13David Galula, Confre-msurreerion.' (Leone etpraft'gue, Economica,
2008 (Oeuvre originale publiee en 1964)

i4Etienne de Durand dans Thomas Rid et Thomas Keaney (Ed.),
{/ndersfandmq eoiinfennsurt/ency Routledge, 2010.

iSUnited States Marine Corps, SmaH toars manua/, United States
Government Printing Office, 1940.

De plus, l'efficacite coloniale anglaise comme franqaise
dependait de faqon signidcative de troupes locales

dirigees par des officiers vivant dans le pays durant une

grande partie de leur vie.'®

Prenons maintenant le soldat americain ordinaire dans

le contexte actuel que l'on connait. Provenant d'un

pays qui, malgre ses immenses qualites et potentiels,
montre de graves limites, il redete souvent la societe

dont il provient et qui, de ce fait, ne l'aide guere. En

cantonnement, tont est fait pour lui rappeler la vie ä

laquelle il a renonce. Les grandes enseignes commerciales

sont omnipresentes et forment un environnement qui

ne fait que cultiver les differences dans un contexte oü le

contraire serait necessaire. Bien forme et equipe, c'est en

terme de competences sociales qu'il est le plus deficient.
Avec peu voire aucun interet personnel pour un peuple

et pour une region qu'il quittera de toute maniere, il est

probablement le soldat le moins approprie pour ce type
de condit.
En 2006, Afghanistan, lorsque le caporal Quentin Poll

s'exclame « qu'est-ce qu'ils en savent cette bände de

bätards en sandales et en robes... Putain, ils savent

vraiment ce qu'ils font, »'? il redete un phenomene
similaire ä celui du lecteur qui trouvera ma critique du

soldat americain inappropriee ou injustidee. En effet,

certains trouveront ce type de critique deconcertant,

comme le caporal a trouve deconcertant que des individus
du tiers-monde soient militairement competents. Ii

s'agit lä d'une forme d'orientalisme militaire'® ou, en

16 Etienne de Durand dans Thomas Rid et Thomas Keane, /Md.
17 Patrick Porter, Mdifary On'enfafom, Hurst & Co., 2009
18 Terminologie basee sur les travaux d'Edward Said et appliques au
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d'autres termes, de prejuges comme l'entend exactement
la definition du mot : « croyance, opinion preconque
souvent imposee par le milieu, lepoque, l'education;
parti pris, idee toute faite. »'5

Pour beaucoup d'entre nous, il reste inconcevable que
les Etats-Unis puissent etre militairement incompetents,
commeil est inconcevable pourbeaucoup d'Americains que
des individus du tiers-monde puissent etre militairement
competents. Les Occidentaux sont particulierement
vulnerables ä ce phenomene et ils feraient de se le rappeler
avant que d'autres ne le fassent ä leurs depens, comme le
Hezbollah l'a recemment rappele ä Tsahal.

Doctrine

Les insurrections ayant toutes leurs singularites, le

concept dune doctrine contre-insurrectionnelle unique
semble etre voue ä l'echec. En outre, s'il y a toujours eu des

personnes capables d'analyser ainsi que de comprendre
les (contre-) insurrections, encore faut-il que les contre-
insurges en aient une comprehension afin de prendre les
bonnes decisions — souvent d'ordre strategique — au
jour le jour.
A ce titre, il est interessant de noter qu'en nrars 2006, un
groupe d'officiers subalternes a approche David Kilcullen
avec l'intention de combler un vide present dans les

premieres versions du nouveau manuel de contre-
insurrection FM 3-24. Pour ces officiers ayant dejä trois ä

quatre annees d'experience en Iraq et/ou en Afghanistan,
le manuel indiquait les objectifs, mais pas conrment
les atteindre.-" Le resultat, Tmenty-eip/if arficZes :

_/rmdamenta/s 0/ company-ZeueZ counfennsuryency-',
trouvera sa place en annexe de la version finale du FM
3-24 sous le titre A yuicZe/or action.^
Ainsi, les nouvelles lignes directrices que le general
David H. Petraeus a recemment fait parvenir aux troupes
en Afghanistan sont clairement un echo aux articles de
Kilcullen et egalement une progression dans la lutte
contre-insurrectionnelle en Afghanistan — si ce n'est pas
trop tard.
Finalement, peu de choses ont fondamentalement
change depuis la publication en 1896 de S??jciZZ ruars:
Ziteir principZes ancZpracZZce. En effet, le colonel Charles
E. Callwell y etablissait dejä certains fondements de
la lutte contre-insurrectionnelle. L'elaboration d'une
doctrine contre-insurrectionnelle est donc possible, mais
devrait servir de fondation ä de futures reflexions faites ä

partir d'une Situation donnee ainsi qu'ä partir de retours
d'experiences provenant des contre-insurges. Apres tout,
lorsque l'on construit quelque chose, l'ideal est d'avoir de
bonnes fondations, puis de commencer par le bas...

Conclusion

La comprehension des (contre-) insurrections permet
d'observer oü menent les politiques de type colonialiste,
imperialiste et interventionniste, mais vaut surtout
par le fait, comme ä d'autres epoques, les insurrections
sont aujourd'hui la forme de guerre la plus repandue.
Toutefois, leur complexite n'a fait que s'accroitre avec le

temps — pensons ä la globalisation et ä ses implications en
termes de flux et de melanges economiques, migratoires,
politiques, socioculturels et technologiques.
A titre d'exemple, les troupes menant une lutte contre-
insurrectionnelle au XXL' siecle sont et seront amenees ä

operer encore plus proprement que par le passe, en raison
de l'impact croissant des dommages et pertes civiles.
Chaque individu etant aujourd'hui ä la fois consommateur
et disseminateur d'information, la quantite d'information
s'agrandit jour apres jour et l'environnement humain
devient une dimension dans laquelle il est de plus en plus
difficile d'operer.
Beaucoup l'avaient dejä compris, mais la leqon n'a que
gagne en importance avec le temps. Comme le souligne
Kilcullen, « pour les soldats, diplomates, professionnels
du developpement, politiques, chercheurs et citoyens
informes des democraties occidentales, comprendre (et
donc maitriser ses techniques, pieges et enseignements)
la forme de guerre preferee de potentiels adversaires est,
et restera dans un avenir proche, une activite vitale. »-'
Si leur comprehension est capitale, il s'agira toutefois
de les mettre en relation avec le contexte actuel et d'en
tirer les conclusions permettant l'elaboration de reponses
adequates. En effet, lorsqu'elles se declenchent, les
insurrections modernes peuvent atteindre une intensite
rare, particulierement dans les zones fortement globalisees
tel qu'en Occident. On peut ainsi citer la France, qui peine
ä gerer le grave defi que posent les zones de non droit oü
l'Etat n'a que peu ou plus de contröle, et 011 les instabilites
croissantes depassent le cadre de simples incivilites et

peuvent aller jusqu'aux erneutes armees.-'
Meme s'ils se situent bien plus loin de nous, le Mexique
et sa guerre de la drogue meritent une attention
particuliereü ' Les frequents massacres,^ la proliferation
des armes de guerre ou meme l'apparition d'attaques ä

la voiture piegee-" rappellent les heures les plus difficiles
vecues en Irak. Cette comparaison est eclairee par le fait
qu'entre decembre 2006 et aoüt 2010, quelque 28'ooo
personnes sont mortes de violences Hees ä la drogue au
Mexique - civils, militaires et policiers compris. C'est
bien plus qu'en Afghanistan pour la meme periode.

Y. G.

domaine militaire par Patrick Porter p. v).
i9ie noiiueau Perit de Za /azigue/ranpaZse, 2010.
2oDavid Kilcullen, CoKnferinsiij'pency, Hurst & Co., 2010.
2ihttp://usacac. army.mil/cac2/coin/repository/28_Articles_of_

COIN-Kilcullen(Maro6).pdf.
22ka version officielle etant toutefois alteree pour des raisons

d'acceptabilite.

23David Kilcullen, Coiizzferinsurgency, Hurst & Co., 2010, p. 10.

24http://www.rfi.fr/france/20ioc>7i8-violences-urbaines-le-sud-est-
france.

25http://wwvv.latimes.com/news/nationworld/world/la-fg-mcxico-
cartels-20100808,0,0361156. stoiy.

26http://publicintelligence.net/mexico-drug-cartel-carnage-photos/.
27http://www. latimes.com/news/nationworld/world/la-fg-mexico-

car-bomb-20100717.0,1029104.story.
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COMISAF COIN Guidance, August 1,2010

Traduction: Yves Garcia

COMISAF/CDR USFOR-A l" aoüt 2010

Aux Soldats, Marins, Aviateurs, Marines et Civils
des forces de la FIAS' de l'OTAN et des Etats-Unis en
Afghanistan.

SUJET: Lignes directrices du COMISAF pour la contre-
insurrection.

Voici mes lignes directrices pour la conduite d'operations
de contre-insurrections en Afghanistan. Conformement ä la
directive consistant ä «apprendre et s'adapter», je mettrai
periodiquement ä jour ces lignes directrices durant les mois ä

venir. En fait, cette edition est ma premiere mise-ä-jour de la
version initiale suite ä des commentaires de partenaires afghans,
de veterans et d'equipes de forces speciales dans la vallee de

Zericho dans la province d'Herat. Tous les commentaires sont
egalement les bienvenus.
Comme je l'ai declare lors de ma prise de commandement, c'est

un privilege de servir avec chacun d'entre vous dans cette täche
extremement importante. Et j'apprecie par avance tout ce que
vous allez faire pour transformer ces lignes directrices en realite
sur le terrain.

Securisez et servez la population. Le terrain decisif est le

terrain humain. Les gens constituent le centre de gravite. Ce n'est
qu'en leur procurant de la securite et en gagnant leur confiance

que le gouvernement afghan et la FLA.S pourront l'emporter.

Vivez parmi la population. Nous ne pouvons pas faire la
navette pour aller au combat. Positionnez les bases ainsi que
les avant-postes de combat aussi pres que possible de ceux

que nous cherchons ä proteger. Decidez des emplacements en
collaboration avec nos partenaires et apres consultation avec
les citoyens locaux, tout en tenant compte des rapports du
renseignement et des analyses de securite.

Luttez contre la culture de l'impunite. Les Talibans ne sont
pas le seul ennemi de la population. Cette derniere est egalement
menacee par la mauvaise gouvernance, la corruption et les abus
de pouvoir — qui sont autant de facteurs de recrutement pour
les Talibans. Le President Karza'i s'est engage avec energie ä

combattre ces menaces. Travaillez avec nos partenaires afghans
pour les aider ä transformer son discours en realite ainsi qu'ä
proteger la population des acteurs sournois tout comme des
terroristes.

Aidez les afghans ä construire une gouvernance
responsable. L'Afghanistan a une longue histoire d'auto-
gouvernance repräsentative ä tous les niveaux, de la « shura
» villageoise jusqu'au gouvernement ä Kaboul. Aidez le
gouvernement et les gens ä faire revivre ces traditions et aidez-
les ä developper des contre-pouvoirs institutionnels ahn de

prevenir les abus.

Poursuivez Pennemi sans reläche. Ensemble avec nos
partenaires afghans, attaquez sans interruption les insurges et ne
les lächez pas d'une semelle. Lorsque les extremistes se battent,
faites-le leur payer. Reperez et eliminez ceux qui menacent la
population. Ne les laissez pas intimider les innocents. Ciblez
l'ensemble du reseau et pas seulement les individus.

1 Force internationale d'assistance et de securite (ISAF en anglais).

Battez-vous durement et avec discipline. Pourchassez
l'ennemi agressivement, mais utilisez uniquement la puissance
de feu necessaire pour gagner la bataille. Nous ne pouvons
pas gagner sans combattre, mais nous ne pouvons pas non
plus gagner par la seule neutralisation ou capture de l'ennemi.
Qui plus est, si nous tuons des civils ou endommageons leurs
biens dans le cadre de nos Operations, nous allons creer plus
d'ennemis que nos Operations en eliminent. C'est exactement
ce que les Talibans recherchent. Ne tombez pas dans leur piege.
Nous devons poursuivre nos efforts ahn de reduire les pertes
civiles au minimum absolu.

Identifiez les fonctionnaires corrompus. Le President
Karza'i a declare : « Mon gouvernement est determine ä

lutter contre la corruption par tous les moyens. » Aidez le

gouvernement ä atteindre cet objectif. Assurez-vous que les gens
avec qui nous collaborons travaillent pour la population. Si tel
n'est pas le cas, attirez l'attention de nos partenaires qui peuvent
agir en consequence, sinon nous allons donner l'impression de

faire partie du probleme plutöt que de la Solution. Portez les

reseaux d'acteurs nuisibles ä la connaissance de nos partenaires
afghans de confiance ainsi qu'ä votre hierarchie. Agissez avec

vos partenaires afghans afin de confronter, d'isoler, de mettre
sous pression et d'empecher le financement des acteurs
sournois — et, lä oü il convient, de les denoncer afin qu'ils soient

poursuivis.

Tenez ce que nous avons securise. De concert avec nos

partenaires afghans, elaborez un plan afin de tenir une zone
(afin d'y construire pour l'avenir) avant de la nettoyer et de

la securiser. Les gens ont besoin de savoir que nous ne les

abandonnerons pas. Faites passer la securite de la population
avant les Operations offensives de courte duree. Et lorsque
nous commengons le transfert de responsabilite aux afghans,
reduisez progressivement vos activites ainsi que votre presence
plutöt que de vous retirer brutalement, et maintenez un quartier
general, meme lorsque nous reduisons les effectifs des troupes
combattantes.

Favorisez les Solutions durables. Aidez nos partenaires
afghans ä creer une gouvernance de qualite ainsi qu'un
environnement securise durable. Evitez les compromis avec des

acteurs nuisibles qui permettent d'atteindre des gains ä court

terme au detriment de la stabilite ä long terrae. Reflechissez

bien avant de vous lancer dans des initiatives qui risquent de ne

pas etre soutenables ä long terme. Lorsqu'il s'agit de projets, le

succes est souvent inversement proportionnel ä la taille.

L'argent est une arme, ne la mettez pas dans de

mauvaises mains. Ne passez des contrats qu'avec des gens

qui collaborent dans l'effort contre-insurrectionnel. Portez une

attention particuliere ä l'impact de nos depenses et comprenez
ä qui elles profitent. Rappelez-vous, nous sommes ceux que

nous finangons. Comment nous depensons est souvent plus

important que combien nous depensons.
Soyez un bon hote. Traitez les Afghans et leurs biens avec

respect. Pensez ä la fagon dont nous conduisons, ä la fagon dont

nous patrouillons, ä notre rapport vis-ä-vis de la population
et comment nous aidons la communaute. Voyez nos actions a

travers les yeux des Afghans et, de concert avec nos partenaires,
consultez les anciens avant de poursuivre de nouvelles initiatives

ou des Operations.

Consultez et construisez vos relations, mais pas

seulement avec ceux qui viennent ä nous. Gagnez la

confiance du peuple, parlez-leur, posez-leur des questions et

apprenez davantage sur leurs vies. Renseignez-vous sur les

dynamiques sociales, les frictions, les histoires locales et les
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griefs. Ecoutez ce qu'ils ont ä dire. Soyez conscients des autres
dans la salle et de la maniere dont leur presence peut influer
sur les reponses que vous obtenez. Recoupez les informations
et assurez-vous d'avoir tous les elements en mains. Evitez les

reponses instinctives basees sur des premieres impressions. Ne

soyez pas un pion dans le jeu de quelqu'un d'autre. Passez du
temps, ecoutez, consultez, et buvez beaucoup de the.

Marchez. Arretez-vous, ne faites pas que passer. Patrouillez
ä pied aussi souvent que possible et interessez-vous ä la
population. Enlevez vos lunettes de soleil. C'est uniquement
en interagissant face-ä-face, et non pas separe par une paire de

lunettes balistiques ou d'Oakley, que vous allez avoir conscience
de Fenvironnement.

Travaillez en equipe. Travaillez en etroite collaboration
avec nos partenaires internationaux et afghans, civils comme
militaires. Traitez-les comme des freres d'armes. L'effort
commun et la Cooperation ne sont pas facultatifs.

Liez-vous avec les FNSA.- Vivez, mangez, entrainez-vous,
planifiez et operez ensemble. Dependez les uns des autres.
Tenez-vous mutuellement responsables ä tous les echelons

jusqu'au niveau du simple soldat. Aidez nos partenaires des

FSNA ä atteindre l'excellence. Respectez-les et ecoutez-les.
Donnez le bon exemple.

Favorisez la reinsertion locale. Ensemble avec nos
partenaires afghans, identifiez et separez ceux avec qui une
conciliation est possible des irreconciliables. Identifiez et

rapportez les obstacles ä la reinsertion sociale. Aidez nos
partenaires ä repondre aux griefs et efforcez-vous de faire
participer les personnes ouvertes ä la conciliation aux Solutions
locales, sans cesser en meme temps de travailler avec nos
partenaires afin d'identifier et tuer, capturer, chasser ou
retourner les irreconciliables.

Soyez les premiers avec la verite. Battez les insurges ainsi
que les acteurs nuisibles ä la une des journaux. Precedez les

rumeurs. Procurez des informations precises ä votre chaine de

commandement, aux dirigeants afghans, ä la population ainsi

qua la presse des que possible. L'integrite est essentielle dans
ce combat. Evitez de vendre une interpretation favorable des

evenements et n'essayer pas d'embellir une mauvaise Situation.
Reconnaissez les revers et les echecs, y compris les pertes civiles,
et indiquez ensuite comment nous allons reagir et ce que nous
avons appris.

Combattez la guerre de l'information de maniere
agressive. Remettez en question la desinformation. Retournez
les ideologies extremistes, les pratiques oppressives et la
violence aveugle de nos ennemis contre eux. Exposez au grand
jour leurs actions barbares afin de saper leur legitimite.

Gerez les attentes. Evitez les declarations de victoire
prematurees. Considerez ce qui a ete accompli et ce qu'il reste ä

faire. Efforcez-vous de promettre moins et d'apporter plus.

Vivez avec nos valeurs. Restez fidele aux valeurs qui nous
sont cheres. C'est ce qui nous distingue de nos ennemis. Nous
sommes engages dans une entreprise difficile. Elle est souvent
brutale, physiquement exigeante et frustrante. Chacun d'entre
nous a vecu des moments de colere, mais nous ne devons pas
ceder ä de mauvaises impulsions ou tolerer d'autrui des actes
inacceptables.

Maintenez la continuite au travers les rotations. Des
le premier jour, commencez ä rassembler les informations que
vous allez fournir ä vos successeurs. Partagez l'information et
vos connaissances durant les mois precedant les transitions.
Efforcez-vous de maintenir le rythme operationnel et d'entretenir
les relations locales durant les transitions afin d'eviter de donner
du repit aux insurges et aux acteurs nuisibles.

Donnez du pouvoir aux subordonnes. Gerez les ressources
afin de permettre des actions decentralisees. Donnez les

moyens ä ceux qui ont en le plus besoin et qui peuvent en faire
quelque chose. Aplatissez les chaines de communication (tout
en maintenant les chaines de decision hierarchique). Rappelez-
vous que ce sont ceux au niveau tactique — ceux que l'on
nomme « sergents strategiques » et « capitaines strategiques
» — qui transforment les grandes idees d'operations de contre-
insurrection en realite sur le terrain.

Gagnez la bataille des esprits. Apprenez et adaptez-vous
plus rapidement que l'ennemi. Soyez ruses. Dejouez les insurges.
Partagez ce qui fonctionne le mieux ainsi que les legons apprises.
Creez et exploitez les opportunites.

Faites preuve d'initiative. En l'absence de directives ou
d'ordres, essayez de comprendre ce que les ordres auraient du
etre et executez-les de fagon agressive.

David H. Petraeus
General, United States Army

Commander, International Security Assistance Force/United
States Forces-Afghanistan

2 Forces nationales de securite afghanes (ANSF en anglais).
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