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International
Allocution du CEMA aux stagiaires du CID

Amiral Edouard Guillaud

Chef d’Etat-Major des Armées (CEMA)

En préambule, je souhaite la bienvenue aux 101 stagiaires
étrangers de 72 nationalités qui sont venus rejoindre nos
rangs, ou plutot enrichir nos rangs pour suivre avec nous
ces dix mois de formation.

Jesouligne toute la richesse que ce caractére multinational
confére a cette formation.

Les échanges que vous développerez, les expériences que
vous partagerez, les idées que vous confronterez vous
apporteront sans nul doute, un regard différent sur votre
métier.

Et c’est bien! La remise en question est autant une preuve
d’humilité que d’intelligence.

Les liens personnels que vous saurez tisser entre vous
aujourd’hui, pourront demain faciliter nos travaux
communs, nos opérations communes, en interarmées et
en coalition.

Ils pourront aussi encourager nos coopérations, voire
favoriser des négociations, qui sait peut-étre au plus haut
niveau.

Ne vous y trompez pas, c’est le facteur humain qui est le
facteur essentiel de toutes décisions dans les affaires du
monde!

Cette année que vous allez construire ensemble, c’est
d’aborduneannée d’apprentissage : uneannée quidoitvous
permettre d’acquérir les connaissances et les compétences
indispensables a vos responsabilités futures.

C’est aussi une année de préparation : c’est la préparation
avotre deuxiéme partie de carriére, celle de l'interarmées,
du multinational, de la conception et de la planification,
des responsabilités, du commandement pour les meilleurs
d’entre vous.

C'estenfinuneannée de réflexion : une année d’ouverture,
une année d’échange et de remise en perspective pour
appréhender toute la complexité d’'un monde dans
lequel nos armées tiennent un role déterminant pour la
défense et la sécurité de nos concitoyens.

Aujourd’hui, je vous propose d’ouvrir certaines des
pistes de ces réflexions que vous aurez tout le loisir
d’approfondir dans les mois qui viennent, en posant
quelques questions de fond :
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Chargement d’une bombe de 250 kg en
Afghanistan.

1. Quel est le contexte stratégique dans lequel nous
évoluons aujourdhui?

2. De quel outil de défense disposons-nous pour faire
face a ce contexte stratégique?

3. Quels sont les défis auxquels nous devons répondre?

4. Je terminerai par quelque mots sur 'Ecole de guerre,
et la maniére dont je souhaite vous voir aborder cette
année.

1. Le contexte stratégique d’abord,
I'environnement de ’action militaire

Depuis 1989, le monde se trouve dans une période de
reconfiguration. Si je devais rapidement caractériser le
paysage stratégique, je ferais quatre constats:

1° constat : nous vivons dans un monde complexe et
incertain a tendance chaotique et inquiétante.

Il est inquiétant parce la notion de menace a évolué.
Les menaces ne sont pas imminentes et facilement
identifiables. Les menaces, vous le savez sont diffuses; les
risques sont multiples, les facteurs de crises se combinent
pour déjouer nos prévisions les plus rationnelles.

Cette incertitude génére une inquiétude. Elle a remplacé
la peur, parce que I'inquiétude — contrairement a la peur
—n’est pas reliée a une vraie menace ou a un ennemi bien
déterminé!

Aujourd’hui plus qu’hier, il nous est donc difficile, mais
toujours aussi indispensable d’appliquer la maxime
de Sun Tzu : «Connais ton ennemi et connais toi toi-
méme, et tu pourras livrer cent batailles sans essuyer un
désastre.»

Notre ennemi, nous avons du mal a le connaitre, a le
définir, a le circonscrire. C'est le propre de la menace dite
asymétrique.

2¢ constat : nous vivons dans un monde de puissances
relatives, un monde de puissances dépendantes les unes
des autres, un monde de puissances concurrentes et
concurrentielles.



Les rapports de puissance restent la matrice des relations
internationales. Relisez La Fontaine!

Si la mondialisation transforme la forme de ces rapports,
la puissance militaire est un des facteurs clés de la
puissance. Pour s’en convaincre, il suffit de constater
la hausse exponentielle des budgets de défense dans
le monde ; plus de 6% rien qu'en 2009! Seuls les pays
européens font exception. Peut-étre capitalisent-ils trop
sur leur expérience unique de paix continentale acquise
au prix fort des deux conflits mondiaux et de la guerre
froide?

Ce monde de «puissances relatives» est en train de
construire un monde multipolaire, c’est-a-dire un monde
ouquelquespdlesde puissance pourraient, soits’équilibrer
pour imposer leur vision du monde, soit rivaliser pour
conquérir une suprématie au moins régionale....

Un monde multipolaire, ce n’est pas forcément un monde
multilatéral, c’est-a-dire le monde idéal avec un ordre
international accepté par tous.

Un monde multipolaire, cela peut étre un monde ou la
loi de la jungle s'impose aux plus faibles, un monde ou le
rapport de forces tient lieu de négociations, un monde ot
la guerre est un mode d’expression de la puissance! C'est
un risque réel qu’il ne faut pas occulter.

3¢constat: nousvivonsaussidans un monde profondément
inégalitaire, un monde travaillé par de multiples forces
quelles soient politiques ou religieuses, financiéres ou
économiques.

4° et dernier constat: nous vivons dans un monde accéléré
souvent déformé par la pression des perceptions que
génere l'information mondialisée.

Ce sont des perceptions qui créent des frustrations, du
ressentiment, des coléres ou des haines.

Je vous le disais, ce monde est en mouvement : il se
reconfigure ou se reconstruit autour de ce que je pourrais
appeler trois transformations géostratégiques :

- La transformation de la puissance américaine,

- La transformation européenne,

- La transformation des puissances émergentes
L’évolution de ces trois transformations déterminera
notre monde de demain.

La premiére transformation concerne le
positionnement de la puissance américaine

La puissance américaine reste inégalée, certes. Elle est
néanmoins fragilisée par la crise financiere, mais aussi par
une certaine prise de conscience que la «pax americana» a
trouvé ses limites. La fin de 'unilatéralisme s’est imposée
a ’Amérique.

Un analyste américain, Robert Kagan a posé la question
de la «puissance impuissante.» Les Etats-Unis ont percu
qu’il leur fallait désormais composer et tenir compte des
autres puissances, fussent-elles régionales.

Les Etats-Unis souhaitent nouer de nouveaux partenariats
stratégiques dans le cadre d’'un «multi partner world»
pour reprendre 'expression de M. Obama.

L’Europe, qui n’est que l'un de ses partenaires, doit
en tenir compte! Cette transformation américaine,
devons-nous la traduire par une fin des empires a visées
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impérialistes? La question mérite d’étre posée. Elle se
pose pour les Etats-Unis, elle se pose aussi pour la Russie,
D’ailleurs aujourd’hui, sa démographie déclinante
et son relatif isolement géostratégique pourraient la
pousser davantage vers ’'Europe.

La deuxiéme transformation: c’est celle
de ’Europe

Certes en ce moment, I'Europe subit une crise
d'impuissance. Elle travaille sur ses institutions,
c’est bien ; mais au risque d’apparaitre tres en retrait.
Concurrencée sur la scene mondiale, elle ne parvient pas
encore a dépasser ses stratégies nationales pour définir
une vision européenne et développer une personnalité
stratégique.

Pour linstant, sa construction a petit pas s’est imposée
sous la pression des événements et des crises. Gageons
que la crise que nous traversons soit 'occasion d'un nouvel
élan. Ne désespérons pas de 'Europe! Que de chemin déja
parcouru en cinquante ans! Ne l'oublions pas!

Troisiéme transformation : celle des puissances
émergentes ou des puissances en puissance

Les puissances émergentes, ce sont notamment les BRIC
(Brésil, Russie, Inde, Chine). Ces puissances émergentes
sont décomplexées, concurrentes et concurrentielles,
offensives et, combatives et parfois provocatrices dans de
nombreux domaines.

Elles ont néanmoins des équilibres toujours en devenir,
qu’ils soient politiques ou économiques.

Elles ne forment pas un groupe homogéne, mais
revendiquent, chacune a leur maniére un statut dans le
concert des nations. Et ces revendications sont en général
bien légitimes. Elles ont aussi compris que I'affirmation
de leur puissance exigeait un appareil militaire complet
et au niveau de celui du monde occidental.

A ce titre, pour la premiéere fois depuis la Renaissance,
les puissances occidentales, notamment européennes,
pourraient perdre leur suprématie militaire dans ’horizon
des trente prochaines années. Ce «soft power» peut il étre
alors un substitut?

Ce décrochage de la puissance militaire est un facteur
nouveau et structurant de I’échiquier mondial; il traduit
bien cette reconfiguration du monde que jévoquais
précédemment. _

Ce panorama stratégique serait incomplet si je n’évoquais
pas les menaces, les risques et les nouvelles vulnérabilités
auxquels nous sommes confrontés.

Terrorisme, prolifération nucléaire et balistique, cyber
menaces, grandes criminalité viennent se surajouter auX
risques naturels, sanitaires et technologiques.

Chacun des grands défis mondiaux porte son lot de
menaces et de risques.

Ces défis, vous les connaissez, ce sont les acces auX
ressources énergétiques, les acceés aux ressources
hydriques, les accés aux ressources alimentaires.
IIs constituent autant de facteurs d’insécurité auX
combinaisons multiples dont nous devons tenir compte
dans nos réflexions. Par exemple, les enjeux alimentaires
de demain se cumulent naturellement aux inégalités des
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croissancesdémographiquesentre paysen développement
et pays développés.

IIs pourraient générer des phénomeénes migratoires
massifs et représenter un vrai risque pour la stabilité
politique, économique et sociale de nombreuses régions.
C’est un exemple parmi d’autres, un exemple qui illustre
I'imprévisibilité des facteurs de crises ou de guerre.

I ne s’agit pas de jouer les Cassandre ou de s’exercer a
de la géopolitique-fiction, il s’agit de clairement mesurer
quel est et quel sera 'environnement de notre action
militaire.

Nous vivons donc dans un monde lourd de «frictions
potentielles» avec des champs d’affrontements nombreux
dont certains sont encore insuffisamment maitrisés. Je
pense au cyber espace et a 'espace exo atmosphérique.
Lespectredela guerre ne peut étre écarté : laseule question
étant la forme qu’elle prendra, de la crise hybride, voire
baroque, au conflit majeur.

Ne nous y trompons pas, nous serons surpris! L'Histoire
surprend toujours! Nous pouvons étre surpris mais nous
n’avons pas le droit d’étre démunis! C’est ce a quoi nous
devons travailler, pour préserver les générations futures.

2. De quel outil de défense disposons nous pour
faire face a I'incertitude stratégique?

Vous le savez, «La défense est la premiére raison d’étre
deI'Etat. Il n’y peut manquer sans se détruire lui-méme.».
Le général de Gaulle savait de quoi il parlait.

Notre outil de Défense, notre Défense, «c’est doncle fer de
lance de notre diplomatie», ce sont les mots du président
de la République. Frédéric 11 de Prusse ne disait pas
autre chose : «La diplomatie sans les armes est comme la
musique sans les instruments. »

La France a fait le choix d’'un outil de défense complet
autour des 5 fonctions stratégiques développées dans le
Livre Blanc de 2008.

La France est I'une des trop rares nations occidentales a
maintenir un effort de défense pour rester une puissance
militaire compléte.

Elle dispose d'un panel de capacités opérationnelles
qui lui permettent d’intervenir, seule ou en coalition
sur 'ensemble du spectre des missions dévolues a nos
armées.

Elle dispose dune dissuasion nucléaire autonome
déclarée qui constitue I'expression ultime de sa puissance
militaire et fonde, de fait, notre politique de défense.
La dissuasion nucléaire aujourd’hui est un vrai sujet de
réflexion. Je vous demande dans vos études a venir de
réfléchir a cette dissuasion. Nous en reparlerons!

Elle dispose enfin d'une base industrielle et technologique
de défense qui permet encore aujourd’hui, d’assurer une
maitrise nationale de I'équipement de ses forces armées.
Cet outil de défense est en phase d’adaptation. C'est
la réforme que nos armées ont entreprise depuis deux
ans. Les armées francaises n’avaient pas connu de telles
réorganisations depuis la réforme Messmer, aprés la
guerre d’Algérie.

La transformation, véritable «révolution dans nos affaires
militaires» n’est pas a considérer sous le prisme réducteur
des bases de défense.

Cest beaucoup plus que cela : cest une manceuvre
d’ensemble des armées et du ministére de la défense, qui

vise a rationaliser notre administration et notre soutien,
a l'aune des conclusions du LBDSN et dans le cadre de la
RGPP.
La transformation n’est pas une fin en soi; le sens de la
transformation, c’est bien I'adaptation de nos capacités
opérationnelles au nouveau contexte que je viens
d’évoquer. Nos armées évoluent, parce que le monde
change et parce que la guerre évolue.
Je suis convaincu que les armées doivent aujourd’hui
s’habituer a se tenir dans ce que j’appellerai «une posture
permanente d’adaptation» ou un «équilibre dynamique»
pour suivre le rythme des évolutions d’'un monde qui
accélere et de guerres qui, elles aussi, se transforment en
permanence.

Notre outil de défense répond enfin aux ambitions et aux

choix de la Nation francaise.

- Clest le choix d'un axe stratégique qui identifie I'arc
des crises de I’Atlantique a I'océan Indien.

- Clest la définition de priorités stratégiques dont
témoigne la nouvelle carte de nos moyens pré
positionnés entre I'Afrique et les pays du Golfe.

- Clest aussi notre participation pleine et entiere au
sein de 'OTAN. Elle nous permet aujourd’hui d’étre
une force de proposition pour la révision du concept
stratégique de I’Alliance Atlantique. Vous suivrez les
résultats de la conférence de Lisbonne fin novembre.

- C’est enfin notre engagement européen pérenne
complémentaire du lien transatlantique. La lutte
contre la piraterie avec 'opération ATALANTA en est
un exemple concret et couronné de succes.

3. Quels sont nos défis, quels sont les défis de
notre Défense?

J’en citerai trois, ceux qui sont les plus structurants.

Premier défi : assumer la guerre irréguliere, la guerre
asymétrique celle que certains ont pu appeler la guerre de
quatriéme génération ou la guerre de perceptions.
Ce sont des guerres ou l'ennemi cherche a atteindre
directement le ceeur du systeme adverse, son ultime
centre de gravité qui est sa volonté politique.
Elles confirment la définition initiale de la guerre
par Clausewitz : un affrontement des volontés. Mais
contrairement a la guerre de Clausewitz qui est une
guerre westphalienne, une guerre d’affrontements
classiques, une guerre sur un modeéle européen, la guerre
qui s’'impose & nous est désormais plus globale que totale.
Elle n’est pas nouvelle! Sun Tzu théorise déja sur tous les
facteurs qui peuvent influer sur la guerre.
C’est une guerre combinatoire; c’est le type de guerre que
les colonels Qia Liang et Wang Xiangsui ont développée
en 1999 dans leur ouvrage (que je vous encourage a lire)
«La guerre hors limites».
Clest sans doute la raison pour laquelle elle est plus
complexe, plus difficile a appréhender, a maitriser,
a gagner! En outre, elle n'exclut pas la guerre dite
classique.
La guerre irréguliére, c’est une guerre confrontée a la
menace asymétrique.
- Clest la guerre qui joue directement sur le ressort de la
volonté politique par le biais des opinions publiques.
Nous le voyons bien en Afghanistan.
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- La guerre irréguliere, cest la guerre dans laquelle le
lien entre le politique et le militaire doit étre plus étroit
que jamais, afin que l'action politique guide l'action
militaire.

- Clest la guerre ou le soldat n’est plus le seul acteur de
la victoire ; le soldat est un acteur indispensable mais
il n’est pas suffisant. La victoire —si l'on peut encore
parler de victoire — dépend davantage dela qualité dela
coopération entre civils et militaires, entre partenaires
locaux, organisations non gouvernementales, repré-
sentants de différents ministeres.

- Clest la guerre ou «l'approche globale» est devenue
indispensable pour créer les conditions politiques
d’une résolution ou d'une solution.

Vous serez les praticiens de cette guerre.

Deuxieme défi assumer la crise économique et
financiére. En mai dernier, jai qualifié de «surprise
stratégique» la crise financiére et économique qui a
touché nos pays. C’est une «surprise stratégique», parce
que cette crise nous oblige a revoir nos prévisions, nos
modes de fonctionnement, nos constructions budgétaires
et capacitaires. Elle nous oblige a penser différemment, a
sortir de nos schémas désormais obsolétes.

Elle nous incite a repenser nos coopérations militaires
sur la base de coopérations renforcées avec des alliés
partageant les mémes niveaux d’ambitions que les
notres.

C’est ce que nous avons entrepris, notamment avec nos
alliés proches : créer des «coopérations locomotives» qui
puissent déclencher une nouvelle dynamique européenne
en matiere de défense et de sécurité.

Troisieme défi : assumer notre participation au débat
stratégique et plus largement, assumer toute notre place
au sein de la Nation francaise.

Aucune politique de défense n’a de valeur sans
consentement national, sans I'adhésion de la Nation.
Pour adhérer, il faut connaitre, il faut comprendre! Il faut
se faire connaitre, il faut se faire comprendre. La défense
se construit avec la Nation et non a coté.

Notre role est ici déterminant. Nous avons un devoir
de communication, un devoir d’expression, un devoir
de rayonnement et un devoir de réserve. Nous devons
étre présents sur la place publique. Je Tai dit a vos
prédécesseurs en juin dernier. Je le répéte aujourd’hui.
Vous devez communiquer. Communiquer, cela ne veut pas
dire polémiquer. Vous devez vous exprimer. S’exprimer,
ce n'est pas s’épancher. L'égo est toujours un mauvais
conseiller! Vous devez rayonner. Rayonner ne signifie pas
révéler, divulguer des informations classifiées!
Communiquer c’est expliquer, cest faire preuve
de pédagogie. S’exprimer c’est participer au débat
stratégique. Rayonner, c’est diffuser U'esprit de défense.
Votre intelligence de situation, votre loyauté et votre
humilité doivent guider votre expression. Je ferme la
parenthese.

Il ne vous aura pas échappé que les barrieres qui existaient
précédemment entre les notions de sécurité et de défense,
se sont partiellement effacées.

Les défis de défense et de sécurité, ceux qui nous sont

posés aujourd’hui ne sont pas lapanage des seuls
militaires. Nous sommes entrés dans ce nouveau concept,
«celui d’une stratégie de sécurité nationale qui associe
sans les confondre, la politique de défense, la politique de
sécurité intérieure, la politique économique et la politique
étrangere» pour reprendre les mots du président de la
République.

Dans ce contexte, a nous d’expliquer ce que nous sommes,
ce que nous faisons, pourquoi nous le faisons et comment
nous le faisons. Personne ne le fera a notre place.

4. Quelques mots sur «I’Ecole de guerre»

En juin dernier, j'ai surpris vos anciens, dans ce méme
amphi, en employant, a dessein, le terme d’«Ecole de
guerre» au lieu de CID. La sémantique a son importance.
Je préfere le terme Ecole de guerre pour deux raisons :

- C’est un terme qui parle a la société civile. Le greffon
CID n’a jamais pris. Ecole de guerre, tout le monde
sait de quoi on parle.

- L’Ecole de guerre donne du sens a la place que nous
avons dans la société. Dans un monde ou le retour de
la guerre est une tragique réalité avec le durcissement
de nombreux conflits, il s’agit de bien communiquer
sur le sens de notre métier.

- Notre métier n’est pas comme les autres. Il consiste
a faire la guerre,

- aengager des hommes et des femmes au péril de leur
vie, a payer parfois le prix du sang,

- a porter l'outil politique qui permet de réagir face a
I'impensable.

L’Ecole de guerre, c’est donc une école pour penser
la guerre, une école pour comprendre la guerre, une
école pour apprendre la guerre.

Penser la guerre:
- Clest étudier le phénomene guerrier a travers
I'Histoire.
- C’est dresser une typologie des guerres.
- Cest décrypter les formes de la guerre.
- Clest aussi étudier les outils, les équipements, les
formations, les modeéles de forces, les tactiques
adaptées aux différents types de guerres.
- Clest enfin réfléchir aux guerres d’hier pour
comprendre celles d’aujourd’hui.

Comprendre la guerre:

- Clest bien comprendre face a quel type de guerre nous
sommes.

- (’est ne pas se tromper de guerre!

- (C’est bien mesurer le contexte, 'environnement social,
économique, politique et géographique.

- Clest bien analyser les menaces et les risques, 1€§
combinaisons aléatoires, les facteurs passionnelles qui
dépassent la rationalité de nos études prospectives.

- C’est comprendre les processus décisionnels.

- Cest déterminer les interactions entre le politique et
le militaire.

- Clest au fond, disséquer tous les ressorts de la guerre
pour pouvoir conduire celles d’aujourd’hui et préparer
celles de demain.



Apprendre la guerre:

Enfin, ¢’est apprendre votre métier. La guerre aujourd’hui
est une guerre qui se joue en interarmées, en coalition, en
inter-agences ou interministériel. C’est ce que I'on appelle
« Tapproche globale » que jai évoquée tout a I'heure.
Cest cette guerre la qui se joue aujourd’hui ; c’est cette
guerre la que vous devez préparer.

C’est bien ce que j’attends de vous a I'Ecole de guerre. «Ni
baroudeurs, ni ingénieurs» mais des officiers de réflexion
pour l'action!

Jattends que vous appreniez a devenir des chefs
opérationnels aptes a décider dans la complexité, c’est-
a-dire des chefs opérationnels qui sachent non seulement
planifier et conduire une opération militaire interarmées
et multinationale mais :

qui connaissent parfaitement 'environnement de leur
action militaire;

qui connaissent les structures et les acteurs périphéri-
ques de leur action militaire;

qui reconnaissent qu’ils ne sont pas des techniciens,
des experts ou des scientifiques de la guerre, mais
des officiers et des citoyens qui percoivent toutes les
dimensions de leur engagement et de leurs missions.

Cela réclame de 'humilité, de I'intelligence et du travail.
Pour conclure, je vous souhaite du courage, c’est-a-dire
du cceur a 'ouvrage. Soyez les acteurs de votre CID et non
pas de simples spectateurs!

Votre travail au CID :

- Clest le travail qui vous engage pour l'avenir,

- Clest le travail qui engagera demain vos subordonnés,

- C'est le travail que vous devez a ceux qui en opérations
risquent leur vie et payent le prix du sang leur engagement
au service de la France.!

1

Sources : EMA. Droits : Ministére de la Défense

Contrdle du personnel civil d’une infrastructure francaise en Afghanistan.
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Compte rendu
La sécurité européenne a I’ére américaine

Deux ouvrages sont a signaler sur le théme de la
politique de sécurité européenne. Le premier est
le résultat de travaux du Centre d’Histoire et de
perspective militaires (CHPM).

Le second est le travail du Dr. Lisa Watanabe,
chercheuse au Centre genevois de politique de sécurité
(GCSP).

Le contexte est en effet propice aux réflexions sur
le theme de la défense européenne, en raison de la
baisse généralisée des budgets, de la réduction des
effectifs et des moyens, voire méme des programmes
de développement, et enfin le récent accord franco-
britannique, qui dessine

un peu plus la frontiere entre les pays européens
souhaitant maintenir une capacité d’action militaire
d’une part, et ceux qui se contente de partenariats
militaires et de participations a des engagements de
maintien de la paix ou de reconstruction, d’autre part.

La Défense européenne

Centre d’Histoire
et de Prospective Militaires

NEW SECURITY CHALLENGES
Series Editor: Stuart Croft

Securing Europe

European Security in an American Epoch

Lisa Watanabe
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Cher ami, cher camarade,

Vous connaissez non seulement lI'existence, mais encore les buts et 'action de notre Associa-
tion fondée en 1996. « Le Sentier des Toblerones - du Jura au Léman dans une nature intacte »
peut on lire sur notre site. En ce qui concerne la Villa Rose, nous sommes heureux de vous
informer que ce fortin d'infanterie nous appartient désormais en propre. Comme jusqu’ici,
nous en ferons pour vous un lieu non seulement d’accueil, mais de rencontre.

Depuis peu, sur demande du Département de la formation du Canton de Vaud, un dossier
pédagogique a été rédigé a lintention des jeunes en formation, a savoir les étudiants et
éleves d'établissements de tous niveaux et toute provenance géographique. Bien entendu,
des groupes d’adultes sont également les bienvenus. Vous trouverez a la Villa Rose tous les
moyens didactiques et informatiques modernes nécessaires.

Vous pouvez imaginer les moyens considérables nécessaires en investissements et en frais |
: |
de fonctionnement.

Pour faire vivre notre entreprise de mémoire vivante, nous avons besoin de votre appui. Nous
vous serions par conséquent trés reconnaissants de bien vouloir manifester votre attache—\
ment a nos valeurs communes en devenant membre de notre Association ou en y contn—
buant par le versement d’un don.

En attendant le plaisir de vos accueillir a la Villa Rose, nous vous prions de croire, cher ami,
cher camarade, a nos sentiments les meilleurs.

ASSOCIATION DE LA LIGNE FORTIFIEE
DE LA PROMENTHOUSE

A oo
CASE POSTALE 403 1196 GLAND i - www.toblerones.ch CCP 12-307784-0
il

Une premiere en Suisse

B CANTON DE VAUD R P
DEPARTEMENT DE LA FORMATION, DE LA JEUNESSE ET DE LA CULTURE (DFIC)
SERVICE DES AFFAIRES CU LLES

La Ligne fortifiée de la
Promenthouse est
devenue, depuis 15 ans,
grace a l'engagement de
nos membres et a l'aide
de nos partenaires, un
site historique
d'importance nationale.

~
>
ﬁ " r l Fortification Villa Rose
ECOLE-MUSEE Gland
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‘é; Iy a 50 ans, le 7 avril 1960,
7 s'éteignait le Général Henri Guisan

Vous pouvez télécharger gratuitement sur notre site www.toblerones.ch ou
www.ecole-musee.vd.ch le cahier pédagogique, ou nous le demander pour
envoi par poste.

Membres fondateurs : : %{'@

Amicale of EM ar ter 14, Amicale of EM br fr 1 1994, Société Militaire de Genéve, USMV USMG
Société vaudoise des officiers, Associations Vaudoise et Genevoise de Sous-Officiers.
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