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La formation de base et technique des
troupes blindées a lieu sur la place d'armes
de Thoune BE.
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Le développement de l'instruction des cadres dans la FOAP bl/art

Col EMG Benedikt Roos

Cdt écoles de cadres 22

es modeles d’instruction et en conséquence

I'instruction des cadres ont subi des changements

profonds avec I'introduction de 'armée XXI. Dans
I’'armée 61 I'instruction pour un chef de groupe durait 38
semaines et celle d'un chef de section 73 semaines. Dans
I'armée XXI I'instruction du chef de groupe dans la FOAP
bl/art dure encore et toujours 38 alors que celle du chef de
section ne dure plus que 51 semaines. Une facon de voir
purement quantitative ne serait toutefois pas adéquate
pour apprécier I'instruction des cadres actuelle.
Le potentiel de cadre sera apprécié une premiere fois déja
lors durecrutement d’'une durée de troisjours. La sélection
pour un cadre militaire se fait apres sept semaines d’école
de recrues pour ensuite passer dans les écoles de sous-
officiers (bl et art). Neuf semaines sont a disposition dans
les écoles de sous-officier pour :

« L'instruction technique au systéme d’armes ;

» L’instruction de base de la conduite ;

« L'instruction de base de méthodologie de l'instructeur
militaire.
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Ecole d'officiers et école de section. Photos © A+V.

La sélection des futurs officiers aura lieu simultanément.
Les éleves sous-officiers sans proposition retournent a
I'école de recrues pour le service pratique d'une durée de 21
semaines. Les candidats officiers accomplissent ensuite un
stage d’officiers central a Berne pour ensuite étre instruits
pendant 14 semaines dans I'école d’officiers bl/art.

Le plus grand défi de l'instruction des officiers réside
aujourd’hui dans le fait que les officiers n’ont accompli
ni une école de recrues entiére, ni un payement de galons
en qualité de chef de groupe. Ceci a pour conséquence
que les futurs officiers devront enseigner plus tard aux
recrues ne sont pas encore consolidés. Cette lacune
devient particuliérement évidente lorsque les aspirants
sont engagés en qualité de directeurs des exercices de
groupes. A cause de cette absence d’expérience, nous ne
pouvons pas nous concentrer sur la formation de directeur
d’exercice mais devons simultanément parfaire :

+ Le comportement au combat au niveau soldat ;

» La conduite du chef de groupe ;

« Les taches du chef de section ;

» La méthodologie de l'instruction de la formation.




L'instruction simultanée de ces quatre niveaux n’est pas
seulement astreignante pour l'aspirant, mais aussi trés
exigeante pour l'instructeur. La réduction des forces de
défense a pour conséquence un besoin réduit de reléve
dans les troupes blindées et d’artillerie et donc également
un nombre réduit de candidats officiers. C’est donc un
fait que nous ne disposons que de deux a trois aspirants
par début d’école dans certaines fonctions spécifiques.
L'instruction pratique de la conduite pendant 1'école
d’officiers, en qualité de chef de section, est donc trés
limitée. L’école de cadres bl/art prend cette situation en
compte en conduisant d’avantage d’exercices pratiques
en collaboration avec les écoles de sous-officiers. Cette
collaboration permet de former et d’instruire des sections
entieres. Les expériences faites ont néanmoins démontré
que linstruction pratique de la conduite doit étre
intensifiée, en dépit de toutes les mesures d’optimisation.
Ceci signifie que des lannée 2010, les officiers
accompliront leur service pratique a partir du premier
jour de I'école de recrues pour acquérir plus d’expérience
de conduite. Etant donné que l'instruction des officiers ne
sera pas prolongée pour autant, cette mesure aura pour
effet de réduire I'école d’officiers de 4 a 5 semaines. Cette
réduction représente en soi un défi nouveau. Les matieres
aenseigner par I'école d’officiers doivent étre adaptées, ce
qui aura comme conséquence de redéfinir les interfaces
avec les écoles de sous-officiers et avec le stage central
d’officiers. L’assistance et la formation continue des chefs
de section durant le service pratique est incontournable
pour assurer la qualité des jeunes cadres.

Ces adaptations permettent d’éliminer les faiblesses
identifiées sans pour autant mettre en cause les points
forts de I'école d’officiers bl/art. Ces points forts résident
comme auparavant dans le fait que toutes les fonctions
sont disponibles pour la conduite du combat interarmes,

qui représente la compétence centrale définie pour la
FOAP bl/art.
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Instruction technique & Thoune BE. Test du systeme du char 87 Léopard.
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Exercice de combat en localité sur la place d'armes de Bure JU, et tirs de
combat & Wichlen GL.
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Ci-contre : les exercices en dehors des places d'armes se font rares, mais
restent essentielles. Photo © Armeefilmdienst.

RMS+ N° 2 mars - avril 2010

43



	Le développement de l'instruction des cadres dans la FOAP bl/art

