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S'en tenir aux faits et eviter les polemiques

SSO

Dans
une epoque oü les medias sont omnipresents,

il faut que les faits soient presentes dans un bon
« emballage». S'en tenir aux arguments et eviter

toute sorte de polemique etait le sujet du seminaire tenu
par la SSO ä l'Ecole d'Etat majorgeneral ä Kriens. Plus de

50 jeunes officiers ont participe ä ce seminaire.

Le Seminaire pour jeunes officiers a eu lieu les 6 et
7 novembre 2009, trois semaines avant la votation
populaire sur l'initiative « Interdiction d'exporter du
materiel de guerre » lancee par le GSsA ainsi que trois
semaines apres la proposition impromptue du Chef du
DDPS de renoncer au remplacement partiel des Tiger.
Ce n'etonne donc pas que les participants au seminaire
aient suivi tres attentivement les reflexions du Directeur
general de l'armement Jakob Baumann. II les a mis au
courant des secrets de l'approvisionnement d'armes et
leur a explique le röle d'Armasuisse, une des cinq plus
grandes entreprises investisseuses en Suisse. Ce centre de

competence de la Confederation fournit ses prestations
dans l'acquisition, la maintenance et la liquidation de sys-
temes et de materiel technologiquement complexes.

Conformement au sujet du seminaire, le Directeur general
de l'armement s'est tenu aux faits en transmettant aux
jeunes officiers des details importants sur les faits reels
et les chiffres. Ii a aussi donne des informations sur la

procedure d'evaluation concernant le remplacement
partiel des Tiger afin de montrer la maniere et la mesure
dans laquelle les interets de l'industrie suisse doivent
etre pris en consideration. Ii y a dejä des projets de

Table-ronde de gauche a droite: M. Cantieni, B. Zuppiger, G. Müller,

H. Schatzmann.

compensation tres concrets pour la production dans le

secteur civil. Dans le secteur militaire, la Cooperation
dans l'instruction et, partiellement, dans l'infrastructure
a ete assuree. Face au fait que la Suisse doit contröler
l'espace aerien plus complexe en Europe et que les Forces
aeriennes suisses doivent intervenir approximativement
600 fois par an pour identifier des objets volants qui ne

peuvent pas etre reconnus par le Systeme du radar de

l'aviation civile, il n'y a personne qui doute de la necessite
d'une police aerienne. Tandis que du point de vue de la

menace on pourrait renoncer au feu operatif dans l'air, il

faut pourtant declarer absolument negligent le manque
dans le domaine de l'exploration. La lacune laissee par
l'abolition de la reconnaissance au moyen des avions

Mirage en 2003 aurait du etre comblee par les Tiger.
Jakob Baumann ne cache pas le fait que les acquisitions
sont toujours douloureuses du point de vue des finances

et qu'il deviendra de plus en plus en plus difficile de

fixer des priorites. Si l'on prend en consideration que

l'acquisition d'un avion de combat demande une periode
de 10 ans, une Solution zero serait assez hasardeuse ä

present. Le colonel EMG Hans Schatzmann, President de

la SSO, n'a pas manque d'assurer aux jeunes officiers que
la SSO est toujours en faveur des Tiger dans l'interet de

l'armee suisse en tant que Systeme global.

Pourquoi nous nous comprenons parfois si mal

Le Professeur Dr. Rudolf Steiger, auteur entre autres du

livrebest-sellerMenschenorientierteFührung (Conduite
humaine) un orateur doue, a vraiment captive l'attention
de son auditoire. Par un veritable feu d'artifice d'astuces

rhetoriques et d'anecdotes personnelles, il a transforme
son sujet de la technique de l'argumentation et des

questions dans un veritable colloque ä la fois anime et

amüsant.
Pour un colloque ou un entretien couronne de succes il

faut surtout etre capable d'ecouter patientement et tres

attentivement, rappelle le brigadier et ancien directeur de

l'Academie militaire avant d'instruire les jeunes participants

sur l'art de poser des questions. Des questions
canalisees (c'est-ä-dire questions de fond, de clarification,
alternatives ou questions fermees) permettent de diriger
le colloque, de lui donner une direction, tandis que les

ques-tions ouvertes s'eloignent trop du sujet principal.
Ii faut comprendre bien le contenu de la question si l'on

veut donner des reponses pertinentes. De telles reponses

doivent contenir une justification, des exemples, des
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eonsequences possibles ainsi que des recommandations.
Les caracteristiques d'une argumentation malhonnete
sont les jugements generalises et indifferencies, Tabus de

pouvoir et les attaques personnelles.

L'entrainement mediatique

Devant la camera video des formateurs de l'etat-major
specialiste de l'instruction CICA, les jeunes officiers ont eu
la possibilite de mettre en pratique les Instructions qu'ils
venaient de recevoir. Des journalistes professionnels
et actifs dans leur profession ont ensuite juge la qualite
du travail des jeunes officiers en leur donnant aussi des
conseils tres precieux. Les jeunes officiers ont fortement
apprecie la possibilite de faire de l'experience pratique
ensemble avec des partenaires du monde des medias,
et leurs commentaires etaient tres positifs. Avant cet
entrainement, au cours de differents Workshops, les

jeunes officiers ont eu l'occasion de se pencher sur les

arguments contre les initiatives actuelles du GSsA et de
rassembler des elements pour un entretien d'embauche
couronne de succes.

Pnblieite interne

Le samedi matin, le Divisionnaire Marco Cantieni,
Commandant de la Formation superieure des cadres de
l'Armee (HKA), a saisi l'occasion pour expliquer aux jeunes
officiers la valeur ajoutee d'une formation superieure.
En generale, l'affluence ä l'HKA est assez grande, et ce

sont toujours les meilleurs qui s'interessent ä une teile
formation. II va de soi qu'ils ont aussi des grandes attentes.
L'Armee n'est pourtant pas la seule a exiger du temps
de ces candidats. Ii faut aussi prendre en consideration
les familles, la formation, la profession, leconomie,
la societe. L'HKA fait sa publicite en se positionnant
comme une partie integrante de la formation en Suisse.
Ses cours superieurs sont de plus en plus frequentes par
des cadres civils, qui, ensemble avec les cadres militaires,
sont de veritables ambassadeurs pour la qualite de notre
formation superieure des cadres. Le div Cantieni conclut
son expose en exhortant les jeunes officiers ä profiter de
la qualite de l'HKA et ä considerer une formation dans ce

centre de competence.

Exprimer des points de vue controverses avee
du respect et de l'humour.

Le Seminaire avait le but de presenter aux jeunes
officiers des differentes methodes d'argumentation
en leur donnant la possibilite de les mettre en pratique

et d'observer le travail d'experts dans ce domaine,
notamment au cours d'une table-ronde dirige par le col
David Beeler. Les organisateurs avaient expressement
invite deux parlementaires ayant des points de vue
politiques diametralement opposes : Bruno Zuppiger,
UDC, et Gerri Müller, du parti ecologiste des Verts.
Le premier, un ancien commandant de regiment, le
deuxieme objecteur de conscience et membre du GSsA
Les deux parle-mentaires n'ont pas fait de la polemique,
et ils se sont exprimes de maniere tres differenciee. Leurs
opinions etaient naturellement diametralement oppo-

sees, ainsi que leur appreciation du contenu de l'initiative
« Interdiction d'exporter du materiel de guerre ». Cela
n'etonne pas. Surprenant etait le respect avec lequel le
Conseiller national Müller a parle de l'engagement de la

Swisscoy. A son avis, pourtant, les conflits ne doivent
pas etre regles a l'aide de moyens militaires. Ce sont
les injustices dans le monde entier qui sont ä la base
de tous les conflits. La Suisse doit contribuer ä une
perequation sociale. Müller, actuellement president de
la commission de politique exterieure, constate avec
plaisir l'engagement de la Suisse au sein de l'ONU. Le
Conseiller national Zuppiger etait plus realiste. A son
avis, la mission est de proteger le pays et la population.
Ii s'est consacre ä cette mission en tant que militaire et
il poursuit ce but aussi dans son travail politique. C'est
evident, aussi longtemps qu'on parle, on peut eviter
l'emploi des armes. Mais quand il est une question de

pouvoir, celui qui n'utilise pas ses armes subira toujours
une defaite. Superficiellement, l'on parle de la paix, mais
en realite l'on se prepare aux conflits armes. La Suisse

porte sa propre responsabilite ethique, mais eile ne peut
pas se charger des faux pas des autres.

En repondant a une question sur la Situation actuelle
de l'armee, Zuppiger, president de la commission de la

politique de securite, s'exprime d'abord de maniere tres
critique. Ii exhorte les officiers ä faire part d'experiences
pratiques et ä demander des prises de positions. La
base financiere pour l'Armee XXI n'existe plus. Tous les

autres secteurs enregistrent un developpement du 3-5%,
tandis que pour l'armee c'est exactement le contraire.
Le nouveau rapport sur la politique de securite devrait
maintenant former une nouvelle base. II faut un arrete
federal fixant toutes les responsabilites. Le Conseiller
national Müller se declare d'accord de ce point. Avec une
appreciation politico-securitaire approfondie, les credits

pour l'armement presenteraient moins de problemes.
Les participants ä la table-ronde etaient d'accord sur le
fait que les jeunes officiers doivent porter leurs galons
avec fierte. Le Conseiller national Müller souligne qu'en
tant qu'officiers ils consacrent une bonne partie de leur
avenir ä leur Pays. Iis font beaucoup plus que la majorite
et ils apportent ainsi une forte contribution ä la societe. La
conduite au sein de l'Armee est une täche tres exigeante.
Celui qui en est capable constitue une survaleur. Le
colonel EMG Hans Schatzmann est du meme avis et
il exhorte les officiers ä ne pas « mettre leur lumiere
sous le boisseau ». Cette discussion avait ete lancee par
quelques participants declarant de ne pas mentionner
par precaution leur carriere militaire lors d'entretiens
d'embauche.

Le prochain seminaire pour jeunes officiers (date de naissance des

1979) aura lieu les 5 et 6 novembre 2010, ä l'Ecole d'Etat-major general
ä Kriens. Sujet du seminaire : «Le monde du renseignement et des
nouvelles».
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