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Formation

Forderung des Offiziersnachwuchses

Oberst i Gst Roland Beck

Chefredaktor ASMZ

nsere Milizarmee steht und fillt mit dem
l I Milizoffizierskorps. Im letzten Jahr haben wir
rund 240 Offiziere zu wenig rekrutiert, um
den zukiinftigen Offiziersbedarf zu decken. Stdben
von Truppenkorpern und Heereseinheiten fehlen die
Stabsoffiziere. Vondenangehenden Generalstabsoffizieren
sind nur noch rund 20% echte Milizoffiziere. Wir haben
allen Grund, uns vermehrt um den Offiziersnachwuchs zu
kiimmern und die Rahmenbedingungen fiir Milizoffiziere
zu verbessern.
Bei der Kaderrekrutierung miissen die Besten und Fa-
higsten eines Rekrutenjahrganges fiir die Offizierslauf-
bahn gewonnen werden. So kénnen wir die kurzen Aus-
bildungszeiten rechtfertigen und die fehlende Kriegser-
fahrung wettmachen. Daraus resultiert als wichtigste
Konsequenz, dass die Offizierslaufbahn attraktiv bleiben
muss und wir keine Anstrengung scheuen diirfen, diese
in Zukunft noch attraktiver zu gestalten. Konkret heisst
dies, die Rahmenbedingungen fiir die Tatigkeit der Miliz-
offiziere zu verbessern und Missstéinde vor allem in den
Fortbildungsdiensten zu beseitigen. Einen ersten Beitrag
dazu haben wir bereits geleistet, indem wir die Offizier-
sausbildung in der Armee XXI auf ein Jahr konzentriert
und mit dem Dreistartmodell eine flexiblere Planung der
Weiterausbildung zum Offizier ermoglicht haben. Doch
weitere Verbesserungen der Rahmenbedingungen sind
notig.

Rahmenbedingungen fiir Milizkader verbessern

Bekanntlich liegt der Teufel im Detail. Unsere Anstren-
gungen miissen hauptsichlich darauf abzielen, die Rah-
menbedingungen fiir die praktische Fiihrungstitigkeit
der mittleren Offiziersrange zu verbessern. So miissen
wir beispielsweise die Personaladministration (PISA)
und die Logistik kundenfreundlicher organisieren. Aber
auch die Lauftbahnplanung und Laufbahnsicherheit fiir
den einzelnen Milizoffizier kann und muss verbessert
werden. Die Flexibilitiat in Fragen der Ein- und Umtei-
lung ist ungeniigend und kann verbessert werden. So soll
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ein Berufsspezialist sein Spezialwissen der Armee ohne
grosse administrative Umstidnde zur Verfligung stellen
konnen.

Ein wichtiger Aspekt bei der Kaderrekrutierung ist die
Frage, welche Fithrungserfahrung kann ich mit der Wei-
terausbildung zum Offizier gewinnen und welches sind
meine Karriereaussichten. Der Milizoffizier will haupt-
séchlich Fithrungserfahrung gewinnen, also muss er be-
reits im praktischen Dienst die Moglichkeit haben, einen
Zug zu fiihren, und darf nicht als Gehilfe eines héheren
Offiziers in der Biiroarbeit versinken. In Fragen der Kar-
riereaussichten muss deutlicher signalisiert werden, dass
Milizoffiziere neben Berufsoffizieren auch zu hoheren
und hochsten Kommandostellen gelangen konnen. Die
Verkleinerung der Armee darf nicht dazu fithren, dass die
Milizoffiziere vollig aus den héheren Kommandostellen
verdrangt werden. Es muss auch moglich bleiben, dass
Milizoffiziere hohere Kommandofunktionen als Teilzeit-
beschiftigung ausiiben und so ihrer zivilen Berufstitig-
keit in reduziertem Masse nachgehen konnen.

Attraktivitit der Offizierslaufbahn erhohen

Um die Attraktivitat der Offizierslaubahn zu erhohen,
muss auch der Tatigkeit vieler Offiziere in Stdben gro-
ssere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Es darf nicht
sein, dass Milizoffiziere in hoheren Stdben nur als Fiih-
rungsreserve, Nachtablosung und Zudiener verwendet
werden. Thre Kompetenz muss durch friihzeitiges Einbe-
ziehen in die Planungs- und Fithrungsarbeit so gefordert
werden, dass sie ihre Stabsfunktion vollwertig ausiiben
konnen. Dass Stabsoffiziere am Einriickungstag mit der
Bemerkung nach Hause geschickt werden, man brauche
sie nicht, darf nicht mehr vorkommen. Auch widerspricht
einem geordneten Dienstbetrieb, wenn Milizoffiziere in
hoheren Stiben sich selber die Auftrige geben miissen,
weil die Berufsorganisation den Dienst ungeniigend vor-
bereitet hat.

Alles andere als motivierend fiir eine Offizierslaufbahn
ist die Aussicht, in einer Reserveformation ohne Trup-
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pen eingeteilt zu werden. Fiihren und Uben ohne Truppe
schafft das Gegenteil von Fithrungserfahrung: Verdruss
und Demotivation. Deshalb ist sehr zu hoffen, dass die
Idee der Reservebrigaden im Entwicklungsschritt 08/11
nochmals iiberdenkt und einer besseren Losung zuge-
fiihrt wird. Viele Armeen stehen vor dhnlichen Proble-
men, doch die wenigsten sehen die Losung in truppen-
losen Geisterstédben. Sie finden meist die Losung, indem
sie nur Teile der vorgesehenen Truppen unterstellen und
die fehlenden Truppen erst bei zunehmender Bedrohung
aktivieren oder im Rahmen des Aufwuchses rekrutieren.
Der Milizorganisation abtréglich ist des Weiteren ein sich
tiberschlagender Reformeifer. Insbesondere Offiziere
miissen durch Fachkompetenz tdglich ihre Autoritit von
neuem unter Beweis stellen. Sie miissen deshalb iiber
gesichertes und vertieftes Wissen und Konnen verfiigen.
Werden jedes Jahr neue Techniken und Taktiken einge-
fiihrt, so gefahrdet dies nicht nur den Fiithrungserfolg,
sondern auch das Ansehen des gesamten Milizkaders.

Militirische Kultur pflegen

Schliesslich darf auch die militdrische Kultur in unserer
Armee nicht vernachléssigt werden, wollen wir auch in
Zukunft die Attraktivitit der Offizierslaufbahn gewahr-
leisten. Die militdrische Kultur hat in den letzten Jahren
durch die Auflésung von Traditionsverbanden, aber auch
durch zu grosse Zugestiandnisse an den Zeitgeist stark ge-
litten. So wurden beispielsweise die Offiziere dusserlich
der Mannschaft angeglichen und sinnvolle Privilegien
weitgehend abgeschafft. Offiziersmessen und Offiziers-
unterkiinfte, Offiziersuniformen und Offiziersmiitzen
waren in den Augen vieler Offiziere eine Anerkennung
fiir das ausserordentliche Engagement, welches sie als
Staatsbiirger in Uniform geleistet haben. Doch viele Leute
sehen das auch heute anders. Es sind deshalb besondere
Anstrengungen notig, diese sinnvollen Privilegien fiir Of-
fiziere wieder einzufiihren. Dies umso mehr, als vor allem
junge Offiziere auf diese Privilegien grossen Wert legen
und oft die Strapazen und das spitere ausserordentliche
Engagement als Milizoffizier auf sich nehmen, weil ihnen
der Staat im Gegenzug diese Privilegien als Anerkennung
und Wertschétzung zubilligt. Wenn wir uns die vielen Va-
kanzen in den Staben vor Augen halten, haben wir allen
Grund, vermehrte Anreize fir die Offizierslaufbahn und
die Bereitschaft fiir die Weiterausbildung zu héheren Of-
fiziersrangen zu schaffen. Dabei geht es nicht nur um die
Quantitat der Offiziere, sondern ebenso um die Qualitét.
Wie wir bereits festgestellt haben, verlangt unser Miliz-
system, dass wir auch in Zukunft die Fahigsten und Bes-
ten eines Rekrutenjahrganges fiir die Offiziersausbildung
und die Weiterausbildung zu Stabsoffizieren gewinnen.

Bleibt zu erwdhnen, dass eine Verstirkung der Berufs-
kader und damit eine bessere Ausbildung und Unter-
stiitzung der Milizoffiziere auch ein wichtiger Faktor zur
Verbesserung unseres Milizsystems ist. Zwar ist die Zu-
sammenarbeit von Berufs- und Milizkadern in den Lehr-
verbinden gut eingespielt, doch fehlen Berufskader in
der Vorbereitung und Durchfiihrung von anspruchsvol-
len Ubungen in den Fortbildungsdiensten der Brigaden
und Territorialdivisionen. Diese Verstarkung der Berufs-
organisation darf aber nicht auf Kosten der Qualitiat der

Berufsoffiziere erfolgen. Die Wiedereinfithrung der Mili-
tarschulen neben der Militdrakademie an der Eidgends-
sischen Technischen Hochschule in Ziirich ldsst gewisse
Zweifel aufkommen.

Fazit

Zusammenfassend konnen wir festhalten, die Miliz ist
fiir den neutralen Kleinstaat Schweiz, der keine Angriffs-
kriege fithrt und auch nicht Interventionen in fremden
Lindern durchfiihrt, die iiber Jahrhunderte bewihrte
Wehrorganisation. Dass diese Wehrorganisation auch in
Zukunft zu gentligend qualifizierten Milizkadern kommt,
muss die Attraktivitdt insbesondere der Offizierslaufbahn
erhoht werden. Die Moglichkeit, praktische Fiithrungser-
fahrung zu gewinnen und diese fiir die zivile Fithrungsta-
tigkeit zu nutzen, wird dabei die ausschlaggebende Rol-
le spielen. Dazu gehoren praktische Dienste und spéter
Stabsdienste mit unterstellten Truppen. Geisterstibe
ohne Truppen fordern Verdruss und Demotivation. Zu-
dem vermitteln sie ein Gefiihl ineffektiver Arbeit und von
Zeitverschwendung. Die Laufbahn muss fiir Milizoffiziere
bis in hohe und hochste Kommandostellen offen bleiben.
Durch gute Vorbereitung der Dienste vonseiten der Be-
rufsorganisation soll eine maximale Effizienz der Arbeit
sichergestellt werden. Die Ausbildung zum Offizier und
insbesondere zum Generalstabsoffizier darf ausseror-
dentlich anspruchsvoll sein, nur so gelingt es uns auch in
Zukunft, die besten und fahigsten zivilen Fiithrungskrifte
fiir die Armee zu gewinnen.

R.B.

Synchronisation des cadres et préparation des exercices de
section sur la place de tir de Wichlenalp (GL).
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