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LIBERTE
ET

PATRIE

L'explorateur polaire Sir Ernest Shackleton (1874-1922)

Un modele de leadership pour les officiers du XXP siecle (partie II)

Lt col Vincent Piguet *
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Dans
un premier article, nous avons presente l'explorateur

Ernest Shackleton comme un modele de leadership
inspirant pour les officiers de ce debut de XXP siecle.

Dans cette deuxieme partie, nous souhaitons aborder la maniere
dont Shackleton a su :

Construire une equipe gagnante.
Conduire avec efficacite en Situation de crise.

Construire une equipe gagnante.

Un directeur d'un theätre londonien avait dit une fois ä
Shackleton le defi que representait le fait de creer une nouvelle
troupe theätrale : le caractere et le temperament des acteurs
avaient autant d'importance que leur talent d'acteur.
« C'est la meme chose pour moi », lui avait repondu Shackleton :

« Je dois equilibrer mon equipe aussi et leurs competences de
marins ou de scientifiques comptent peu par rapport ä leur
personnalite. »

Partant de lä, on peut relever les principes de base suivants dans
la maniere de faire de Shackleton :

1. Organiser son equipe autour d'un noyau dur de
collaborateurs experimentes et « faits au feu ».

2. Choisir un numero deux partageant ses idees quant ä la
maniere de conduire et etant, par-dessus tout, d'une totale
loyaute.

3- Rechercher des hommes adherant ä sa vision et ä son
enthousiasme (pour l'exploration).

4- Mener ses interviews de recrutement de maniere totalement
non conventionnelle, afin d'identifier et de selectionner des

personnes extraordinaires.

5- Preferer des optimistes.
6. Selectionner des personnes dures ä la täche et pretes ä

remplir toute la mission qu'il juge utile de leur confier,
independamment de leurs qualifications.

7- Recruter des personnes avec des competences
complementaires aux siennes.

8. S'assurer que chaque personne engagee connait exactement
son cahier des charges.

9- Et enfin, tout faire pour donner ä son equipe les equipements
et le materiel les meilleurs et les plus modernes.

Conduire avec efficacite en Situation de crise.

Ayant du abandonner leur navire ecrase par les glaces, installes
fragilement sur un morceau de banquise instable, les 27 hommes
membres de Fexpedition de Shackleton realiserent qu'ils allaient
devoir faire face ä un extraordinaire defi pour simplement rester
envie.

* President de la SVO, Vincent Piguet donne regulierement
des Conferences sur le theme du leadership et de la gestion
d'equipe.

Shackleton commenca par parier ä ses hommes, de

maniere simple, leur donnant une appreciation realiste de
la Situation, expliquant les options et presentant un plan
d'action. II les remercia pour leurs efforts et demanda leur
soutien. Il ne laissa planer aucun doute sur le fait qu'il
etait aux commandes et qu'il les sortirait de cette crise s'ils
restaient unis et lui faisaient confiance jusqu'au bout.

II supprima toute hierarchie dans 1'autorite : les hommes,
scientifiques, marins, officiers, formaient une entite dont
il etait le leader.

II etablit de nombreuses decisions reservees tres detaillees,
tout en restant tres flexible, et toujours avec la meme
intention : ramener ses hommes sains et saufs en les gardant
unis et en evitant qu'ils ne sombrent dans le desespoir.

II insuffla de Foptimisme chez chacun.

II evita les dissensions en gardant ceux qui etaient
mecontents ou demoralises pres de lui.

II fit en sorte que tout le monde oublie le passe et se focalise
sur le futur et sur ce qu'il fallait faire pour survivre.

Il ne cessa de travailler ä ce que ses hommes gardent leur
sens de l'humour et un bon moral: concert de banjo,
match aux cartes, le plus possible de nourriture, visite dans
chacune des tentes quotidiennement, etc.

II n'hesitait pas ä demander Favis des membres de l'equipe,
mais prenait la decision finale lui-meme.

Parfois, quand la Situation Fexigeait, il conduisait en
faisant ce qui etait peut-etre le plus difficile : ne rien faire
et attendre...

• Quand il savait qu'il allait avoir ä prendre une decision
desagreable ou impopulaire, il en parlait bien ä Favance,

pour que ses hommes aient le temps de se faire ä l'idee
avant qu'elle ne devienne realite.

En guise de conclusion, voici quelques pensees de Shackleton
sur le leadership :

« L'optimisme est le vrai courage moral. »

« La conduite des hommes, le leadership, est un
privilege qui a aussi ses revers ; et le plus grand ä

supporter est la solitude. »

« J'ai souvent ete fascine par la ligne si fine qui separe
le succes de l'echec. »

« Souvent vous devez cacher ä vos hommes non
seulement la verite mais vos sentiments ä propos
de cette verite Vous pouvez savoir que tous les
faits sont contre vous mais vous ne devez pas le
dire »
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Risques de pandemies

Que peut faire l'Etat, mission de l'armee

Div Gianpiero A. Lupi *

iniimimiiiiimiii-
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Les
medias de tous genres ont abondamment traite de ce

theme en donnant des informations specifiques, ciblees
et souvent incompletes. Qu'en est-il effectivement des

risques et des mesures de protection C'est le theme traite
par le mandataire du Conseil federal pour le service sanitaire
coordonne en cette soiree du 15 novembre 2006.

La grippe aviaire, transmise et generee par le virus H5N1 presente
un risque eleve, bien que, pour le moment, sa propagation sur
l'etre humain demeure faible.

Depuis 1980, 30 infections sont nouvellement survenues ou
reapparues, souvent sans choix therapeutique et avec Option
preventive limitee. Les raisons sont les suivantes :

Changements dans le style de vie, entre autres:

taudis / urbanisation ;

voyages intercontinentaux ;

abus d'antibiotiques (resistance) ;

discipline vaccinale negligee.

• Diagnostics ameliores.

Rapports mediatiques - interets generaux.
• Climat

Depuis 2002, le SARS (Severe Acute Respiratory Syndrome)
s'est fortement developpe.

Du constat d'une pneumonie atypique ä Guangdong (Chine) en

2002, force etait de constater un an plus tard que :

- 32 pays etaient affectes ;

- 8422 cas probables etaient confirmes et l'on relevait 916
deces.

A cela s'ajoute un coüt economique. Par exemple pour la Chine,
il serait estime ä plus de 6 milliars de dollars pour six mois, soit
0,5% du PNB.

Cette pandemie ne serait pas nouvelle. De tristes Souvenirs reviennent dans
nos memoires. La grippe espagnole (H1N1) en 1918, qui causa plus de 50
millions de deces ou la grippe asiatique (H2N2) qui, en 1951, fit un million
de deces.

Des mesures avaient bien ete prises pour faire face ä ces

catastrophes :

• tout ce qui pouvait servir d'infrastructure sanitaire
etait utilise;

meme des particuliers proposaient des remedes
miracle par voie d'annonce.

Comment se presentent les symptömes :

contact avec de la volaille, puis un ä sept jours plus tard :

fievre 100% et toux 100% ;

egalement douleurs musculaires, diarrhee.

Des mesures particulieres sont prevues, surtout pour endiguer
une penetration dans les aeroports.
Il est cependant aussi possible de se proteger et de prendre des

mesures concretes tres simplement:

Sources infectieuses Transmission Vulnerabilite

Detection precoce. Laver les mains. (predispositions)
Mesure de la temperature 2 Ne pas cracher. Changement de comporfois

par jour. Desinfecter. tement: reduction de l'ex-
Isolement. Steriliser. position: plus de distance
Comportement responsable sociale.

Masques faciaux.
Lavage des mains.

Un plan de protection en 6 phases est sur pied en fonction de

l'evolution de la Situation:

Stade interpandemique Phase 1 Intensiver le preparatifs.

Phase 2
Minimiser les risques de transmission ä

l'etre humain

Periode d'alerte pande-
mique

Phase 3

Garantir une caracterisation rapide du
nouveau type de sous-virus et de son
depistage precoce.

Phase 4
Endiguer ou ralentir la propagation du
virus pour gagner du temps dans les
preparatifs.

Phase 5

Assurer l'engagement de tous, afin de
contenir ou freiner la propagation et
eviter la pandemie.

Periode pandemique Phase 6
Tenter d'enrayer les effets de la
pandemie.

* Medecin en chef de l'armee et mandataire du Conseil federal

pour le service sanitaire coordonne.
Lausanne: bätiment administratif de la Pontaise 15.11.2006

Une enquete demontre que notre pays se trouve parmi les mieux

prepares.

Des modeles de prevention et d'action sont etablis sur la base
de pronostics.
65 höpitaux proteges et 39 sites sanitaires proteges sont prevus
(etat fevrier 2006).

Un groupe de travail « Vaccination antipandemique », compose
d'eminentes personnalites medicales et scientifiques, a prepare
un concept pret ä etre mis en ceuvre :

les processus sont fixes et les Schemas d'engagement des

modules de vaccination sont prets ;

Finventaire du materiel est etabli et la partie administrative
(formules) est prete.

En mettant en place les modules au niveau maximal
d'intervention, notre service sanitaire serait en mesure de
vacciner 1099 600 personnes.
A condition aussi de :



I SVO RMS+ N° 1 janvier-fevrier 2007
iiiimimiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimiiiimimimiiiiiimiiiiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Defense
SVO - Societe vaudoise des officiers
Case postale 3906 - 1002 Lausanne

iiiiiiitiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimimitiiiiiiiiiiiiiiimiiiiit
53

iiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiir

reduire au minimum toutes les autres prestations du service
sanitaire;

engager par une mobilisation partielle toutes les formations
sanitaires (service d'assistance), ce qui necessite une
decision du Conseil federal.

Formation Modules de
vaccination

Prestation vaccinale/14 jours

Organisation profession 31 182320 personnes

Formation de milice 156 917280 personnes

Total 187 1099 600 personnes

Un exercice a eu lieu afin de valider ces preparatifs, dans lequel
le Conseil federal a ete engage. Le resultat a ete concluant ä tous
les niveaux.
Le divisionnaire Lupi conclut de maniere rassurante, mais
realiste, son expose par les citations de deux eminents
personnages qui resument bien la Situation.

« The chances of the virus mutating into a form that could
spread between humans were "very low" »

David King - Government Chief Scientific Advisor UK, in Brit
Med J 2006; 332:873 (15 April).

« The microbe that felled one child in a distant continent
yesterday can reach yours today, and seed a global pandemie
tomorrow ». Nobel laureate D' Joshua Lederberg.

Nous avons pu constater que notre etat de preparation
etait bien avance et qu'il etait en permanence tenu ä

jour et developpe. Soyons donc rassures. Nous sommes
certainement tres bien prepares et proteges. Ne relächons
cependant pas notre attention. Le risque zero n'existe pas
et meme la meilleure des Protections ne pourra jamais
nous mettre ä Fabri ä 100 %. Soyons donc vigilants et ä

Fecoute ; nous ne sommes pas completement ä Fabri d'une
catastrophe mondiale.

Avec une parfaite maitrise, le divisionnaire Lupi a

traite un sujet delicat et parfois inquietant avec une
competence remarquable et sur un ton autant chaleureux

que sympathique. La SVO lui adresse ses tres sinceres
remerciements.

Au terme de cette brillante Conference, le president du
groupement Lausanne, le major EMG Christophe Buache,
s'est fait un plaisir de remettre un Souvenir de Lausanne
ä notre höte, en remerciement de cette soiree captivante
passee au sein de la SVO. Ensuite, les 65 participant(e)s,
dont quelques invite(e)s civil(e)s, ont pu partager un
chaleureux et sympathique moment de rencontres et de

discussions, au cours d'un gouleyant aperitif servi dans le
hall d'entree du BAP.

Cap G. Mermod, correspondant RMS Defense.
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Agenda - SVO - 1er semestre 2007
I TOUS LES GROUPEMENTS
| Invitation ä tous les membres de la SVO
1 09.03.07
| 24.03.07

AG de la section tir
AG cantonale de la SVO (Organisation par le groupement Est)

| Groupement de Lausanne
I 18.04.07 AG du groupement (invitation suivra) Renseignements: maj EMG Chr. Buache 079 607 79 32

Groupement EST - Voir la liste des activites concernant tous les groupements
AG de la SVO (Organisation par le groupement Est)
AG du groupement (invitation suivra) Renseignements : lt col Rubben Melikian 079 301 03 41

| 24.03.07
| 04.05.07

| Groupement NORD - Voir la liste des activites concernant tous les groupements
AG du groupement (invitation suivra) Renseignements : maj Gilles Hurni 079 566 22 22

JEST - Voir la liste des activites concernant tous les groupements
AG du groupement (invitation suivra) Renseignements : maj Claude Friderici 079 213 3119I 01.05.07

| Section sports |
I Cours selon programme envoye en septembre 2006 Renseignements: plt G-A Carrel Centre sportif de Dorigny 021 692 2150 |
1 I
I Section cavaliers |
| Janvier-mars 07 - cours ä 20h : manege des Grands-Champs, Poliez-Pittet: cours de dressage Renseignements: maj C-A |
| Bürgi 079 623 03 25 |
| Section tir au pistolet |
I 09.03.07 AG de la section tir Renseignements: maj E. Guggisberg 079 212 76 36 |
^//////////////////////////////^^^^
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