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Les cadres du bataillon de chars 17 sont reunis

pour recevoir la donnee d'ordres et exercer le

deroulement de l'action. (Photos © A+V)

TEAM ELTAM : Entrainer la tactique

Maj EMG Alexandre Vautravers

Chef Operations, EM brigade blindee 1

Chaque
annee, trois corps de troupes des dix

bataillons qui forment la brigade blindee 1 ont
droit ä une attention particuliere. Durant trois

jours, ils apprennent et s'entrainent ä la conduite
tactique d'operations de defense interarmes. Ceci est
indispensable aux etats-majors des bataillons, qui sont
ainsi confrontes ä une Situation realiste en termes de

mission, de conditions et de delais. Mais l'entrainement
est egalement le bienvenu aux echelons inferieurs,
particulierement si l'on considere que les engagements
subsidiaires -ä l'instar d'AMBA CENTRO1- ont emousse
Faptitude et la disponibilite de base des formations.

Preparer

Chaque bataillon entre en service avec son etat-major
presque complet, ainsi queles commandants de compagnie
et chefs de section. Du personnel auxiliaire -soldats
de renseignement, aides de commandement et pilotes
de vehicules blindes- sont par ailleurs indispensables
au bon fonctionnement de la Simulation. Ce sont donc,
chaque fois, une cinquantaine d'officiers et une vingtaine
de soldats qui s'entrainent au simulateur ELTAM2 sur
la place d'armes de Thoune. Lors du premier jour, les
chefs de section et les commandants de compagnie se
familiarisent avec Finterface informatique. Ils participent
ensuite ä un exercice ä double action, conduit par deux
capitaines experimentes de l'etat-major (EM) de brigade.

Planifier

En parallele, l'etat-major de bataillon regoit une
presentation theorique et un rappel des elements de la

AMBA CENTRO est un engagement subsidiaire visant ä mettre ä

disposition 300-500 militaires en permanence, afin d'assurer la securite des

representations diplomatiques et des organisations internationales ä Geneve,
Berne et Zürich.
Simulateur tactique electronique, permettant l'entrainement des compagnies
et des bataillons.

doctrine d'engagement. Suit une donnee d'ordre de la
direction d'exercice. Des cet instant commence une course
contre la montre. L'objectif est, pour le commandant et
son etat-major, de pouvoir effectuer la donnee d'ordres
aux commandants d'unite et aux chefs de section ä la
premiere heure du lendemain matin...
Selon la Conduite et Organisation des etats-majors
(COEM XXI), chaque membre de l'EM se documente
pendant que le commandant et son remplagant preparent
Fapprehension du probleme et elaborent les lignes
directrices pour l'action. Dans le courant de l'apres-
midi et, parfois jusque tard dans la nuit, se succedent un
rapport d'orientation et un rapport de donnee d'ordres,
auxquels assistent l'EM au complet. Des presentations
intermediaires permettent aux divers chefs de Services
et aux responsables des domaines de base d'etat-major
(DBEM) Si ä S7 de presenter leurs concepts et leurs
variantes. Les etats-majors etant frequemment en sous-
effectifs, il est generalement necessaire de distribuer les
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Le TEAM ELTAM de la br bl lappuie et evalue les travaux de planification et

prend note des decisions tactiques du commandant exerce.
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Le chard du commandant du bataillon de chars 15 (reserve)

täches et de creer des groupes de travail. La direction
d'exercice intervient, au besoin, pour appuyer ces

travaux.

Produire

Au debut du second jour, le commandant de bataillon
et son etat-major remettent ä leurs subordonnes les

produits de la conduite, les documents, calques et ordres
necessaires ä l'exercice. Une maquette en relief, ainsi
qu'une carte geante du terrain facilitent la repetition du
deroulement de l'action. Un temps de reflexion est ensuite
necessaire pour permettre aux commandants d'unite
d'adapter ces ordres ä leur echelon. L'exercice ayant pour
theme l'attaque, une liberte de manceuvre importante est
laissee ä chaque echelon (Auftragstaktik) afin de pouvoir
s'adapter aux changements de la Situation tactique,
acquerir et conserver l'initiative. Les points principaux
de l'ordre sont donc Fintention du chef et le deroulement
de l'action, representee sous la forme d'une matrice de

Synchronisation.

Passer

L'exercice simule se divise en principe en quatre « blocs »

de deux ä cinq heures. Ceux-ci permettent de vivre chaque
phase de l'action. L'exercice FORTE, joue en 2007, est

Le bataillon de grenadiers de chars 18 etudie l'ordre d'engagement de brigade, sous la direction du lt-col EMG Brülhart.
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La direction d'exercice manceuvre aussi bien les forces adverses (ROUGE) que
les troupes voisines (BLEU).

la poussee d'une brigade adverse ä travers un obstacle
naturel -vallee et riviere-, qui necessite Fetablissement
d'une tete de pont et un changement d'echelon. Dans ce

contexte, un bataillon BLEU a pour täche de retarder ou
de stopper la poussee adverse, afin de permettre au gros
de la brigade de pousser dans son flanc, selon le principe
« F-F-F-F » : Find, Fix, Flank, Fight.3
Durant cette action, tous les bataillons de combat
«jouent» le meme corps de troupe, ce qui permet ä

l'issue de la seance de comparer les resultats obtenus.
Le deroulement et la representation des formations
sont adaptes pour les formations d'appui au combat:
explorateurs et sapeurs de chars.

Peser

La direction d'exercice tactique est la responsabilite de
chaque Grande Unite. Ces quelques jours sont, en effet,
une echeance privilegiee pour permettre au commandant
de brigade et au chef de l'instruction (G7) d'evaluer les
formations subordonnees.
Afin de rationaliser les täches, une equipe ad hoc a ete
mise en place par l'EM de brigade : le TEAM ELTAM.
Elle est conduite par l'officier superieur adjoint du
commandant de brigade, assiste d'un officier d'etat-major
du domaine de base des Operations (G3). Elle comporte
plusieurs officiers issus du domaine des renseignements
(G2) et de l'instruction (G7), qui « representent » au
cours de la Simulation l'avance de la force adverse, ainsi
que les troupes voisines. A l'equipe de direction d'exercice
viennent se « greffer », chaque annee et par rotation, de

nouveaux officiers d'etat-major ou d'etat-major general
(EMG), qui ont ici l'occasion de pratiquer en une duree
tres breve, l'essentiel des fonctions de planification et de
conduite au niveau tactique.

L'action de l'adversaire peut etre modifiee ä tout moment,
afin d'exploiter les faiblesses de la formation exercee ou,
au contraire, lui permettre de progresser de maniere
constructive et didactique. Les exercices SCHILD et
FORTE ont ete prepares en vue d'offrir une grande
souplesse ä la direction d'exercice. Chacun comporte

plusieurs phases-cle, qui peuvent etre jouees, reprises ou
sautees en fonction des efforts principaux designes par le
directeur d'exercice. Les phases typiques sont: l'approche,
la prise de la base d'attaque, le franchissement, la poussee,
le passage ä la defense et/ou le combat retardateur.
L'installation permet d'incorporer dans Fexercice des
elements logistiques, les effets de la superiorite aerienne,
la conduite de la guerre electronique (CGE) ou encore
des Operations d'information. Utilises ä bon escient, ils
permettent de mettre en place un scenario et une serie de

situations extremement complexes et exigeantes.

Penser

Chaque phase donne lieu ä une retrospective detaillee
et interactive (AAR). II est important, ä cette occasion,
d'entendre les legons et les questions des chefs de section
et des commandants de compagnie. Ces elements sont
alors mis en rapport avec les enseignements tires au
niveau du bataillon et de la direction d'exercice.
Gräce ä des mecanismes et une Organisation bien rodes,
ä une direction d'exercice experimentee, un soutien
irreprochable de la part de l'equipe technique du Centre
d'instruction des mecanises (CIM) ä Thoune, ainsi qu'au
haut degre de motivation des cadres des formations
exercees, ces cours permettent d'atteindre, rapidement
et efficacement, un niveau technique et une maitrise
tactique de bon niveau.

A+V

Le commandant du Pz Gren Bat 20 conduit son action.

3 Trouver l'adversaire, le fixer/stopper, le prendre ä revers et l'aneantir..
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