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L’instruction en formation dans les écoles de recrues des troupes blindées

Lt-col EMG Philippe Brulhart

Officier supérieur adjoint du commandant de la brigade blindée 1. Chef IFO 1 des troupes blindées (2004-2006).

es trois derniéres années, l'entrainement et

I'instruction en formation des troupes blindées

dansles écoles de recrues ont subi des changements
importants. Le passage de quinze a vingt et une semaines
d’instruction pour les soldats nous a donné la possibilité
d’augmenter le niveau d’instruction en formation atteint
ala fin de cette formation de base.

Lors des treize premiéres semaines d’instruction aupres
deI’école de recrues (ER) blindés 21, a 1a place d’armes de
Thoune, les recrues acquiérent les bases du combattant
individuel : fusil d’assaut, service de protection atomique
et chimique (SPAC), service sanitaire, garde, etc. Dés la
septiéme semaine, ils sont formés comme spécialistes
afin d’étre en mesure de remplir leur réle dans le cadre
du groupe et de la section. En fonction de la complexité
du systéme d’armes ou de la spécialité, le niveau atteint
ala fin de cette période est trés différent d’une formation
alautre.

Les huit derniéres semaines de 'ER sont consacrées a
I'entrainement et a l'instruction en formation auprés du
commandement de l'instruction des formations (cdmt
IFO bl 23), d’abord dans les cantons de Glaris et des
Grisons pour 'instruction au tir, puis dans le canton du
Jura pour I'instruction au combat.

Le cdmt IFO bl 23

Le cdmt IFO bl 23 doit étre considéré comme le centre de
compétence de l'instruction en formation jusqu’au niveau
du bataillon pour les formations de chars, de grenadiers
de chars, d’explorateurs, de sapeurs de chars et d’état-
major.

Ses taches comprennent :

+ la conduite de l'instruction en formation dans le
cadre de l'instruction de base (IFO 1), trois fois (1+8
semaines) par année ;

« lappui a l'instruction dans le cadre des services

d'instruction de la troupe (IFO 2) pour les bataillons
de chars/grenadiers de chars, les bataillons
d'explorateurs et les bataillons sapeurs de chars ;

+ Tintroduction du char de grenadiers 2000 (jusqu'a
fin 2005) ;

+ lorganisation et la conduite des stages de formation
technique I + II (SFT I + II) pour les futurs
commandants d’unité et de corps de troupe ;

+ latransposition de la doctrine pour I'entrainement en
formation (IFO) des troupes blindées au niveau de la
section, de la compagnie et du bataillon ;

+ la conduite du service pratique des futurs
commandants de bataillon et des futurs officiers
d'état-major.

Les synergies qui en découlent créent les conditions
favorables au succés de l'entrainement en formation
aussi bien dans les écoles que dans les cours de
perfectionnement. A moyen terme, une certaine unité
de doctrine, aussi bien au niveau tactique/technique de
combat qu'au niveau de la méthodologie de l'instruction
est assurée.

L’instruction en formation 1 (IFO 1)

Le chef de T'IFO 1 dispose de plusieurs formations
d’instruction, qui lui sont directement subordonnées. Ces
unités constituent, ensemble, le bat chars 23 ad hoc :

+ une compagnie d’état-major (cp EM chars) ;

« une compagnie d’exploration (sct expl et sct chass
chars) ;

+ une compagnie de chars (cp chars) ;

+ une compagnie de grenadiers de chars (cp gren
chars) ;

« une compagnie de sapeurs de chars (cp sap chars).

Les cadres de milice en formation (commandants de
compagnie, sous-officiers supérieurs et chefs de section)
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intégrent 1'IFO 1 une semaine avant les sous-officiers et
soldats, afin de participer a un cours de cadres (CC) qui
se déroule par spécialités, sous la conduite de militaires
de carriére.

Les quatre premiéres semaines sont consacrées
principalement a l'intégration des cadres, car les
chefs de section ne connaissent pas encore la troupe, a
l'instruction au tir du groupe puis de la section sur les
places appropriées. Les cp EM chars et cp expl entrainent
les standards de la section puis de la compagnie, dans le
terrain. Cette période s'achéve par un exercice de tir de
la compagnie mixte (2-3 sct chars, 1 sct gren chars et 1
sct sap chars) sur la place de tir d'Hinterrhein et par un
exercice d'engagement de trois jours du bat expl (-) pour
les cp EM et expl.

Les quatre derniéres semaines se déroulent sur la place
d'armes de Bure pour les formations lourdes et dans le
canton du Jura pour les cp EM chars et cp expl. C'est
durant cette période que l'instruction en formation prend
réellement son envol pour 'ensemble de I'école.

Les cp EM chars et ¢p expl poursuivent leur entrainement
essentiellement au niveau de la compagnie. La
collaboration avec les formations d’ondes dirigées
(ondi) y est également entrainée. Ces deux compagnies
forment un bat expl réduit (-) lors de I'exercice de brigade
INTERARMES dirigé par la formation d’application
(FOAP) d’aide au commandement, ou les transmissions
et le flux des renseignements constituent les efforts
principaux.

Les compagnies de combat montent progressivement en
puissance, du groupe pour les formations débarquées
(sapeurs et grenadiers de chars) a la compagnie pour les
chars de cbt. L'effort principal se situe au niveau de la
section.

Lors de la septieme semaine, I'TFO 1 est inspectée par le
cdt FOAP bl/art ou par le commandant d'une des brigades
d'engagement. En principe, cette inspection se déroule
sur deux jours dans le cadre d'un exercice d'engagement
du bat chars ad hoc. L'effort y est porté sur l'instruction
en formation et sur les cadres de milice, en particulier
I'EM bat de milice et les cdt cp.

Cette période d'instruction s'acheve, pour tous, par un
exercice de combat a double action al’échelon du bataillon
de chars (-) avec, dans la majorité des départs de cours, la
participation de I'école d’officiers (EO bl 22). Cet exercice
se déroule sur deux jours. Le bataillon de chars ad hoc est
alors conduit par un état-major de bataillon de milice ad
hoc, composé d'officiers effectuant leur service pratique,
et de militaires de carriére.

Philosophie de I'instruction en formation

L’instruction est axée sur lattaque. En conséquence,
chaque instruction ou exercice se déroule dans ce cadre.
En vue d’un tel engagement, chaque formation (section)
doit étre en mesure de remplir des missions de combat trés
diverses. Le nombre et la nature de ces missions difféerent
grandement d’'une formation a I'autre. A titre d’exemple,
les sections gren chars comptent plus dune quinzaine

de missions-type, sans compter les comportements
standards (SOP?). De ce fait, il n’est pas possible de couvrir
I'ensemble de ces missions lors des quelques semaines
d’instruction disponibles lors de I'TFO 1.

Alafindel'TFO 1, les sections sont entiérement dissoutes,
les cadres et soldats étant ensuite répartis dans les diverses
unités des brigades d’engagement. Par conséquent, il a
été décidé de ne pas se concentrer uniquement sur une
a deux missions au combat, mais au contraire de couvrir
un maximum de fonctions, en respectant les pas de la
méthodologie d’instruction : soit en principe une mission
de combat par journée d’instruction. Par expérience, il
est plus intéressant pour un commandant de bataillon
d’accueillir de jeunes cadres disposant de connaissances
pratiques plus larges. De plus, les résultats atteints sont
plus que satisfaisants.

Nous avons fixé, pour chaque formation, les missions
de combat qui doivent étre impérativement entrainées
durant I'TFO 1. Les variations d'un départ de stage a
Pautre sont trés minimes et dues essentiellement a
diverses servitudes. Les commandants de bataillons et
de compagnies des unités des brigades d’engagement
recoivent, a l'issue de leur formation, un CD avec une
collection d’exercices de tir et de combat qui inclut une
vue d’ensemble des missions de combat entrainées a
I'TFO 1.

Méthodologie de I'instruction en formation

En ce qui concerne la méthodologie de linstruction,
un effort tout particulier est donné a la préparation des
cadres. Le directeur d’exercice conduit systématiquement
cette activité, chaque jour et selon un schéma clairement
établi :

Instruction au combat ;

Entrainement de la formation (Verbandstraining) ;
Controle « Pronto » ;

Exercice (test) et critique interactive.

ceB

L'entrainement avec la troupe commence par une
instruction au combat théorique et interactive. Elle a pour
but de sensibiliser les participants au sens de la mission,
a 'image d’un adversaire potentiel, au mécanisme et a la
compréhension des divers ordres y relatifs.
L’entrainement en formation est I'étape suivante. Le
chef de la formation exercée entraine sa formation de
maniére autonome. Cette activité a lieu dans un terrain
connu et, idéalement, reconnu par tous les cadres. Le
but est I'application sans faute du mécanisme, ceci sans
marquage de I'adversaire. Le directeur d’exercice contrdle
et appuie cette activité.

Le controle « Pronto » achéve la phase préparatoire a
I'exerciceaproprementparler.Ilestconduitparledirecteur
d’exercice, dans le méme cadre que l'entrainement en
formation, avec intégration de l'adversaire. Il a pour
objectif de déterminer si la formation a acquis les bases
nécessaires pour passer a I'exercice (test).

L’exercice lui-méme se déroule systématiquement dans
un autre compartiment de terrain, avec 'engagement de

1 Standard Operating Procedures (SOP).



marqueurs. Il est suivi d’'une critique interactive (AAR?)
et est répété a plusieurs reprises. En fonction du niveau
atteint, des difficultés supplémentaires (dilemmes) sont
intégrés et peuvent se répéter dans la mesure du possible
dans un autre compartiment de terrain.

Conclusion

Depuis le début de 'armée XXI, beaucoup de critiques
ont été formulées au sujet de linstruction. Ayant
personnellement connu 'armée 61 puis I'armée 95, je suis
en mesure d’affirmer qu’un tel degré d’instruction n’avait
jamais été atteint auparavant.

En effet, il y a fort longtemps que des exercices de tir a
I'échelon de la compagnie mixte et d’autres exercices de
combat aI’échelon du bataillon réduit ne s’étaient déroulés
dans les écoles des troupes blindées. De nombreux
visiteurs nous 'ont confirmé et ont pu se rendre compte
du degré de qualité atteint par la troupe.

Néanmoins, il est important de préciser que ceci n’est
possible qu’en disposant dun effectif suffisant de
militaires de carriére, qui s’engagent avec compétence et
sans relache.

Ph.B.

2 After Action Review (AAR).
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Exercice d’engagement du bataillon de grenadiers de chars 18 sur la place
d’armes de Bure. Photos © brigade blindée 1.
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