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La caserne des troupes bernoises (© A+V)

L'ecole de commandement unite

Maj EMG Frederic Terrapon

Chef gr / cl au SFC I / SF of / SFT chef sct rempl

L'Ecole
de commandement unite (E cdmt unite) est

basee ä Berne, ä la caserne des troupes bernoises.
Elle faitpartie de la Formation superieure des cadres

de l'armee (FSCA), est subordonnee ä l'ecole centrale (EC)
basee ä Lucerne au Centre d'instruction de l'Armee (CIAL).
Elle represente le plus grand commandement en son sein,
aux cotes des commandements du Stage de formation au
commandement II (SFC II), du Stage de formation d'etat-
major I (SFEM I) et du Stage de formation technique
(SFT). Elle est actuellement commandee par le colonel
EMG Daniel Escher.

dure 4 semaines et forme 100 ä 150 futurs capitaines
ä la conduite d'une unite;

• le Stage de formation officiers (SF of) dure 4 semaines
et forme 1000 ä 1200 futurs lieutenants ä la conduite
d'une section;
le Stage de formation technique pour remplacants
chefs de section (SFT rempl chef sct) dure 1 semaine
et forme 120 ä 150 futurs sergents-chefs ä la fonction
de remplacant chef de section.

Organisation

Stages

L'ecole est un fruit de la reforme Armee XXI et sa mission
consiste ä former les cadres de milice aux echelons section
et unite dans les domaines de la conduite humaine et de
la technique de conduite.
Elle organise 3 stages centralises, qui ont lieu 3 fois par
annee:

le Stage de formation au commandement I (SFC I)

Le cdt E cdmt U dispose d'un etat-major personnel et
conduit lui-meme le SFC I. Un chef de projet et un chef
regie lui sont subordonnes pour ce stage. De meme,
un deuxieme chef de projet planifie les SF of, qui sont
divises en trois unites de stage de formation distinctes,
dont les noms sont associes ä trois des quatre generaux
de notre armee: l'unite Guisan regroupe les aspirants de

langues francaise et italienne, les unites Herzog et Wille
regroupent les aspirants de langue allemande.

Organisation de la Formation superieure des cadres de l'armee (FSCA) Organisation de l'Ecole commandement unite.
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Le troisieme chef de projet s'occupe du SFT chef sct rempl
et conduit lui-meme le stage. Finalement, 11 officiers de
carriere sont engages en tant que chefs de groupe (SFC I)
ou chefs de classe (SF of et SFT chef sct rempl). Au total,
le commandement compte 21 collaborateurs - officiers et
sous-officiers de carriere, ainsi que le personnel civil.

Philosophie et politique d'entreprise

Le colonel EMG Escher conduit son ecole sur la base
d'une philosophie et d'une politique clairement definies:
• la recherche de la perfection est une preoccupation

permanente;
la satisfaction de tous les clients est primordiale;
l'imagination et l'ambition inspirent l'action de ses
collaborateurs;
l'ecole fonctionne comme une entreprise;
l'instruction est ciblee sur la pratique et est adaptee
aux futures fonctions des participants;
l'instruction dispensee renforce la confiance et la
conviction des participants;
les activites de commandement constituent le noyau
de l'instruction;
l'organisation des stages est exemplaire.

SFCI

Le Stage de formation au commandement I est la premiere
composante du service d'avancement qui conduit le chef
de section experimente (3 cours de repetition accomplis
avec succes) ä la tete d'une unite. Apres ce service, le
futur capitaine poursuit sa formation au sein de sa
formation d'application (FOAP) et accomplit encore le
Stage de formation technique I (SFT I) de 4 semaines et
le service pratique de 9 semaines. Les participants au SFC

I sont regroupes dans 5 ä 6 groupes de 6 ä 10 premiers
lieutenants ou adjudant sous-officiers.

Les objectifs d'entreprise sont les suivants:
les activites de conduite sont entrainees et appliquees
intensivement et systematiquement (au minimum
100 fois par partieipant);
100 % des participants sont satisfaits du stage ;

tous les participants reussissent l'examen final;
la qualite de l'instruction dispensee est reconnue par
les FOAP et les formations d'engagement (brigades).

Lors du SFC I, l'ecole cdmt unite :

instruit la planification de l'engagement au niveau de

l'unite;
met en evidence les elements de la conduite de

l'engagement;
informe de maniere ciblee sur les Forces terrestres et
aeriennes;
instruit le domaine de la tactique et de la technique de
commandement de maniere intensive et exigeante;
decrit le combat interarmes dans son ensemble;
instruit le domaine de la conduite administrative
d'une unite;
introduit les themes de politique de securite, afin de
faire mieux comprendre le röle de l'armee.

Les efforts principaux fixes par le commandant sont:
l'application systematique des activites de conduite (ä
l'aide des panneaux de planification et de conduite),
la formulation d'intention simple et comprehensible;
l'organisation de l'unite pour l'engagement;

• la donnee d'ordres.

Comme plus-value, le SFC I permet aux participants :

d'apprehender systematiquement un probleme;
de developper des Solutions en raisonnant en
variantes;
de fournir des Solutions credibles sous la pression du
temps;
d'affermir leur aptitude ä Commander;

• de discerner l'essentiel du superflu (responsabilite et
delegation);
d'acquerir une technique de presentation d'une
grande qualite, ainsi qu'une assurance et une
credibilite aecrues;
d'ameliorer leurs competences dans la conduite du
personnel.

Ces buts sont atteints entre autres par l'intermediaire de
10 exercices tactiques (70 % au-dessous, 30 % au-dessus
du seuil de la guerre) dont les themes sont les suivants:
• images de la menace asymetrique au-dessous du seuil

de la guerre;
attaque d'un bataillon mecanise (au sein d'une
brigade) comme menace symetrique classique
moderne;
disponibilite de base (mobilisation et service de

perfectionnement de la troupe);
disponibilite operationnelle (secteur d'attente,
instruction axee sur l'engagement);
garde d'ouvrage militaire;
protection d'ouvrage civil GBE (garantissant les
besoins existentiels),
appui aux autorites civiles,
protection de secteurs-cles en Operation de sürete
sectorielle,
defense en zone bätie,

• aide en cas de catastrophe.

A la fin du stage, les participants meritants obtiennent
une certification dans les domaines de la technique de
conduite, du leadership, de la communication et de la
technique de travail.

SFof

Au cours du service d'avancement qui conduit le candidat
officier (fin de la premiere periode de 7 semaines ä l'ecole
de recrues) jusqu'ä sa fonction de chef de section, le

stage de formation officiers (SF of) est precede par l'ecole
d'aspirants officiers, puis suivi de l'ecole d'officiers et du
service pratique, ces trois composantes se deroulent au
sein de sa FOAP. Les participants au SF of sont regroupes
dans 12 ä 15 classes de 20 ä 25 appointes-chefs, au sein
des trois unites Guisan, Herzog et Wille.

Les objectifs d'entreprise sont les suivants :

les activites de conduite sont entrainees et appliquees
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intensivement et systematiquement (au minimum 80
fois par partieipant);
95 % des participants sont satisfaits du stage;
la qualite de l'instruction dispensee est reconnue par
les FOAP et les formations d'engagement (brigades).

A la fin du SF of, les participants doivent:
reconnaitre et percevoir les missions et les devoirs
d'un officier,

• comprendre les principes de la politique de securite
suisse,

• comprendre les missions et l'organisation de l'armee
suisse (Forces terrestres et aeriennes),
avoir renforce leur personnalite de chef de meme que
la disposition ä assumer des responsabilites,
avoir acquis la technique de conduite et de donnee
d'ordres ä l'echelon section,
avoir developpe la comprehension des possibilites
d'engagement de l'armee,
avoir compris et applique les missions tactiques
generales ä l'echelon de la section (marche et secteur
d'attente, contröle de circulation et check-point,
patrouille et surveillance de secteur, barrage),
avoir aceru leurs capacites physiques (dans une
moindre mesure),
avoir mis en ceuvre les connaissances et experiences
acquises dans les activites de conduite et d'instruction,
entre autres en planifiant et en conduisant un projet
de cours de cadres sur l'ensemble du stage.

Un effort principal est egalement fait en matiere
d'education, ä savoir le renforcement de la personnalite
de chef et l'acquisition de la vue d'ensemble, la
promotion de l'autonomie et de l'independance, ainsi
que le developpement de la disponibilite ä la prise
de responsabilite dans le cadre de l'imposition de la

discipline et de l'ordre. Dans le domaine de la formation
ä la conduite certifiee et reconnue par l'economie privee
(FUM), les themes suivants sont traites lors du SF of: la
technique de travail personnelle, la communication avec
le concours du Centre d'information et de communication
de l'armee (CICA), la gestion des conflits, la technique de
commandement et la psychologie du commandement.

SFT chef sct rempl

Le futur chef sct remplacant effectue un stage d'une
semaine au sein de l'ecole cdmt unite, puis une deuxieme
semaine au sein de sa formation d'engagement (brigade)
pour atteindre la fonction de chef sct rempl. Les

participants au SFT chef sct rempl sont regroupes dans 5
ä 6 classes de 15 ä 20 candidats, une classe etant romande
ou bilingue francais/italien.

Les objectifs d'entreprise sont les suivants :

les activites de conduite sont entrainees et appliquees
intensivement et systematiquement;
90 % des participants sont satisfaits du stage ;

la qualite de l'instruction dispensee est reconnue par
les formations d'engagement (brigades).

Lors du stage, il s'agit pour les futurs sergents-chefs de:

connaitre et etre capables d'assumer les täches et les

obligations d'un chef sct remplagant;
enforcer leur aptitude ä la conduite par l'acquisition
de competences dans le domaine des relations
humaines, de la gestion organisationnelle ainsi que
dans la technique de travail personnelle;

• etre informes sur les missions, l'organisation ainsi

que les engagements de notre armee.

Deroulement de l'instruction au SFC I.

Bases didactiques
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L'ecole cdmt unite instruit les participants dans les
domaines suivants:

activites de commandement et rythme de conduite au
niveau sct,

• conduite de l'equipe de section,
prise de decision et donnee d'ordres au niveau sct;

• conduite et methodologie de l'instruction (activites
de contröle et d'inspection sur une place de travail de

sct);
procedure de qualification;
Organisation militaire (articulation, connaissance des
Forces terrestres et aeriennes).

Politique de

cume
Regie / sport et

divers
8%

Connaissances
militaires

17°/

oonduite du

personnel
11»/,

Technique de
conduite

59%

Quelques chiffres

Par an, l'ecole cdmt unite forme environ l 500 cadres ä

l'echelon de l'unite, emploie plus de 450 militaires en tant
que personnel de service, ce qui correspond ä environ
45 000 jours de service au total. A titre d'exemple, les
depenses totales pour les cantonnements et la subsistance
se montent ä 3 151 000 francs pour l'annee 2006.

Relations externes

Le commandant de l'Ecole commandement unite
rencontre une fois par an le conseil communal de la ville
de Berne, Tassociation des PME et le grand conseil du
canton de Berne. De plus, un conseiller d'Etat bernois est
invite ä chaque visite de corps du SFC I.
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