
Zeitschrift: Revue Militaire Suisse

Herausgeber: Association de la Revue Militaire Suisse

Band: - (2007)

Heft: 5

Artikel: Les guerres asymétriques ou le défi de notre ère

Autor: Monnerat, Ludovic

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-346738

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 05.01.2026

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://doi.org/10.5169/seals-346738
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en


t8

ni

N

RMS+ N° 5 septembre - octobre 2007

Photos: US ARMY

Les guerres asymetriques ou le den de notre ere

Lt col EMG Ludovic Monnerat

Redacteur en second, RMS+

Les
conflits de basse intensite sont auj ourd'hui la regle

et les actions asymetriques qu'ils impliquent le plus
souvent mettent ä mal les armees traditionnelles.

Mais la technologie renforce leurs aptitudes et annonce
des reponses adaptees.

Introduit depuis le debut des annees 90, le concept
d'asymetrie reste plus que jamais un vocable ä la mode,

pare de nombreuses vertus strategiques, et pourtant
rarement defini de maniere precise. Sa comprehension au
sein des armees occidentales est encore problematique,
notamment parce qu'elle reste empreinte d'une logique
capacitaire privilegiant la destruction, alors que les

acteurs en Situation asymetrique exploitent precisement
leur inferiorite materielle pour augmenter leurs effets
surtout psychologiques1. De meme, definir Tasymetrie
comme une renonciation volontaire ä la symetrie est aussi
coherent qu'inutile, alors qu'aligner les differences pour
Texpliquer amene souvent ä se perdre dans les details.

De quoi s'agit-il Chaque acteur d'un conflit participe ä

celui-ci en raison d'enjeux subjectifs, avec des ressources
donnees et plusieurs manieres de les employer. Il s'agit
ici d'une version adaptee de la distinetion effectuee par
Clausewitz entre les fins, les moyens et les voies. La
difficulte vient du fait que ces trois facteurs sont sujets ä

une causalite circulaire et interactive : schematiquement,
les enjeux determinent les ressources engagees, dont les

forces et faiblesses relatives indiquent l'emploi, alors que
les actions modifient Tetat des ressources pendant que
leur perception influence les enjeux. Les causes et les

effets sont indissociables les unes des autres.
Le conflit israelo-palestinien illustre cette logique
complexe. Des septembre 2000, TAutorite palestinienne
a mene sous le nom d'Intifada une guerre contre Israel
afin de renforcer sa position et d'obtenir davantage
de concessions de l'Etat juif, affaibli et divise apres

son retrait du Liban. Les Palestiniens ont tire de leur
inferiorite materielle criante un avantage moral qui leur a

permis de promptement conquerir les opinions publiques
mondiales, alors que leur haine savamment ineulquee
des annees auparavant a permis de mobiliser toutes
leurs energies dans la lutte. L'importance des enjeux -
la creation d'un Etat souverain - a justifie aux yeux de
leur population l'emploi de methodes terroristes prenant
la forme de bombes humaines et destinees ä reduire la
volonte israelienne.
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1 Jacques Baud, La guerre asymetrique, Editions du Rocher, Paris, 2002.

Mais le terrorisme aveugle pratique sur sol israelien a

fini par alterer gravement l'image des Palestiniens dans
le monde et par elever les enjeux du conflit, puisqu'une
majorite d'Israeliens en a conclu que l'existence de
leur Etat etait visee, et non un nouveau retrait. Cette
perception a ressoude la population israelienne derriere
un Gouvernement d'union nationale et legitime Tusage
systematique de methodes ä la fois discutables et efficaces :

des raids armes dans les localites palestiniennes et la
construction d'une barriere de protection afin de reduire
les capacites des groupes terroristes palestiniens, ainsi
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que des assassinats cibles de chefs terroristes couples ä la
destruction des maisons oü vivaient les auteurs d'attentats
afin de saper la volonte du camp adverse.
Les Israeliens sont donc parvenus ä « resymetriser » le
conflit en exploitant l'augmentation subjective de ses

enjeux pour agir sur le meme terrain que les Palestiniens -
l'effet psychologique - tout en conservant leur superiorite
materielle et informationnelle. Ils tentent egalement de
contrer la pression demographique palestinienne, qui
constitue ä long terme un avantage strategique majeur, en
augmentant les incitations ä Timmigration juive. Ce qui
permet de mieux cerner le sujet: deux belligerants sont
en Situation d'asymetrie lorsque Tampleur des causes qui
les meuvent et le domaine d'application de leurs actions
sont differents. Ils forment une symetrie lorsque ceux-
ci sont identiques et de niveau egal, et une dissymetrie
lorsqu'ils sont identiques et de niveau inegal.
Les formes classiques de Tasymetrie comprennent la
guerilla, le terrorisme ou encore la non violence. Ils
constituent par consequent une reponse du faible au
fort, c'est-ä-dire un levier utilisant cette inferiorite
materielle pour obtenir une superiorite immaterielle.
Traditionnellement, on considere egalement que la
symetrie est une action du fort au fort et la dissymetrie
du fort au faible. Toutefois, cette asymetrie aujourd'hui
omnipresente vise avant tout ä eviter la defaite et ne
constitue pas en soi une garantie de succes ; au contraire,
l'une des difficultes des acteurs en Situation d'asymetrie
et ayant reussi ä neutraliser les forces adverses reste
justement le passage ä une action decisive2, qui
generalement est dissymetrique.
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Le terrorisme contemporain est ä cet egard revelateur. En
utilisantuneviolencesymboliqueetlocalementmaximisee,
il obtient un impact psychologique totalement dilate
par rapport ä l'effet materiel de son action, notamment
gräce ä la couverture mediatique de celle-ci. Mais sa non
permanence le condamne ä n'atteindre que des objectifs
limites, et sa multiplication augmente drastiquement la
vulnerabilite de ses tenants. En definitive, la conquete du
pouvoir necessite une offensive dont Tampleur spatiale et
temporelle contribue ä ramener le conflit dans une forme
symetrique qui reste favorable aux forces de securite.
Les prises d'otages et les tentatives de coup d'Etat Tont
souvent demontre.
II n'en demeure pas moins que les armees restent

2 Barthelemy Courmont, Darko Ribnikar, Les guerres asymetriques, PUF,

Paris, 2002.

largement destabilisees par Tasymetrie. L'utilisation
de femmes et d'enfants comme boucliers humains, les
affirmations exagerees sur les pertes en non combattants,
les accusations de violence disproportionnee relayees par
des tiers ou encore la mediatisation des prisonniers et
des pertes sont des pratiques en voie de systematisation
qui forment autant de pieges complexes. Les armees
occidentales, qui sont encore structurees, equipees et
entrainees en vue de generer une violence maximale,
vivent desormais dans un monde oü celle-ci devient contre-
productive - meme contre une autre armee. Privilegier la

symetrie fonde la vulnerabilite ä Tasymetrie.
Les difficultes des Forces armees americaines face aux
violences multiples de l'Irak, Tincapacite des unites de

la KFOR ä stopper les violences ethniques au Kosovo
et l'echec repete des forces federales russes ä defaire
les combattants tchetchenes rappellent ä quel point les

armees, depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale,
peinent ä s'imposer dans un conflit de basse intensite
et asymetrique. Face ä des adversaires disperses et

anonymes, indissociables de la population, organises
en reseaux et partiellement actifs, les reflexes issus de

la guerre totale - et notamment la distinetion exclusive
ami/ennemi - deviennent autant de faiblesses criantes.
Cependant,latechnologiefournitegalementauxarmeesdes
opportunites nouvelles pour contrebalancer les avantages
de Tasymetrie. Les systemes de commandement, les armes
intelligentes, la precision du feu, la miniaturisation des

equipements tendent tous ä multiplier les capacites de

petites unites ä la fois discretes, mobiles et polyvalentes,
comme les forces speciales en sont depuis plusieurs
annees Tillustration. Conjugues ä de profondes reformes
doctrinales et structurelles dans le cadre de la guerre
reseau-centrique, ces progres permettront aux militaires
de developper leurs composantes non conventionnelles
et de contrer efficacement les manceuvres asymetriques
tirant parti de leur machinisme industriel.
A dire vrai, ce recentrage des capacites n'a rien d'original.
II ne fait que corriger les habitudes issues des guerres
mondiales et du face-ä-face de la guerre froide. L'un
des elements-clefs de la pensee de Sun Tzu consistait en
effet ä completer les troupes regulieres par des troupes
irregulieres, afin de faire face ä toutes les eventualites et
conserver sa liberte d'action. C'est avant tout le modele
occidental de la guerre developpe dans la Grece antique,
axe sur un combat ä la fois frontal et decisif, qui a

longtemps entrave l'application d'une conception aussi

large. Et les reflexions doctrinales menees au sein des

armees modernes suite aux echecs subis en Algerie, au
Vietnam ou en Somalie ont cree des conditions favorables

pour une teile Ouvertüre.
Les conflits futurs d'ailleurs Texigent. La multiplication
des acteurs, avec Tirruption massive des medias et
des ONG dans des lüttes impliquant dejä les groupes
non etatiques en plus des forces de securite, aboutit ä

brouiller les interactions et cumuler asymetrie, symetrie
et dissymetrie. Prevoir Timprevisible et juguler le chaos
n'a pas grand chose ä voir avec defendre la Trouee de

Fulda contre les divisions sovietiques - ou ecraser l'armee
irakienne ä la frontiere saoudienne.

L.M.
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