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Armement

Le combattant du Futur II - FELIN

Col EMG Jacques Baud

oo-o

A Tirer avec precision depuis derriere un

mur (vision deport.ee). Le FELIN offre des

possibilites nouvelles au combattant moderne,

parfaitement adapte aux conditions tactiques

que l'on rencontre aujourd'hui. (Photo Sägern

Defense Securite)

II y a dix ans, l'auteur publiait dans la Revue Militaire Suisse

un article intitule « Le soldat du futur », qui evoquait les
diverses technologies qui equiperaient le soldat du XXIe

siecle. Dix ans plus tard, ces technologies sont au rendez-vous.
L'evolution generale de la technologie, de sa miniaturisation et
de la convergence des plate-formes ont permis non seulement
de faire du combattant individuel un Systeme intelligent ä part
entiere, mais aussi de faire du groupe de combat une entite
capable de gerer de maniere quasi autonome son combat en
integrant le combattant dans son reseau de conduite.

Depuis le debut des annees 1990, la plupart des armees
modernes etudient des moyens d'ameliorer les Performances du
fantassin, en particulier - et c'est devenu essentiel aujourd'hui
- sa survivabilite sur le champ de bataille. Alors que la Suisse
avait de Fun des premiers pays au monde ä introduire le pistolet
automatique, le fusil ä repetition et la mitrailleuse ä la fin du
XIXe siecle, eile a tres largement perdu son dynamisme, son
audace technologique. En comparaison de nos voisins, le soldat
suisse a du dre patient: il a du attendre un quart de siecle pour
voir son armement individuel allege, trente ä quarante ans pour
avoir une protection balistique et soixante ans pour avoir un
equipement individuel modulaire Apres l'importance donnee
lors de la guerre froide aux gros equipements, il est temps de
redecouvrir:

i- le röle central de l'infanterie sur le champ de bataille et
2. l'importance considerable de l'equipement du fantassin

individuel sur l'efficacite de l'ensemble.

Le projet IMESS des Forces Terrestres, qui vise ä acquerir un
Systeme de gestion du combatpour le fantassin individuel, repond
ä l'evolution observee du champ de bataille contemporain, qui
rend ä l'infanterie son röle de « reine des batailles ». Dans ce

contexte, le Systeme FELIN, candidat du projet IMESS, apparait
comme particulierement prometteur.

Un champ de bataille en mutation

Le champ de bataille moderne a radicalement change.
Malheureusement, nos documents militaires ne refletent pas
assez et mal la nature profonde des changements du champ de
bataille moderne.

Un element central de cette complexite est la quantite enorme
d'informations necessaires - et disponibles - pour la conduite
du combat jusqu'au niveau tactique inferieur (compagnie et
plus bas), qui rend insuffisantes les methodes traditionnelles de
conduite et de partage de l'information.
Alors que la guerre froide avait place les grandes unites
operatives et les armements lourds au centre de l'action militaire,
Fenvironnement militaire en ce debut de XXIe redonne au
combattant individuel un röle central sur champ de bataille.
L'homme, le combattant individuel, est devenu le centre de
l'action tactique, operative et strategique et ainsi la composante
decisive du champ de bataille et - par analogie - des missions
de paix. Avec des difficultes supplementaires : Ferreur n'est plus
permise, tandis que sa propre survie devient un enjeu politique.
A cela s'ajoute une responsabilite toujours plus importante, qui
devient parfois disproportionnee par rapport ä la formation
qu'il a recue.

Au niveau superieur, les armees rdrecissent. On est meme
reticent ä deployer un grand nombre de troupes par souci
d'augmenter le risque de pertes, comme en Irak par exemple,
avec pour consequence que les responsabilites territoriales des

petites unites s'accroissent. Le groupe de combat agit sur des

zones toujours plus compartimentees en raison soit de leur
dendue, soit de leur nature. La conduite operationnelle doit
integrer des dements toujours plus nombreux, plus complexes
et toujours plus sensibles politiquement. D'un point de vue
strictement fonctionnel, c'est lä une des raisons majeures du
foisonnement recent des unites « speciales », formees pour
pouvoir agir de maniere autonome. Un concept que seuls les
Americains - jusqu'ä present - ont compris et integre dans leur
doctrine militaire, meme si au niveau de la realisation, leurs
engagements souffrent encore d'une certaine inertie...
Ce que l'on a appele la « Revolution des affaires militaires »

(RMA) devait dre la gestion de ces elements ä partir de plate-
formes communes et integrees avec pour consequence des

structures de conduite operationnelle plus interactives. Malgre
le fait que les principes « classiques » de la conduite n'aient
pas change en soi, les flux d'information et leur gestion sont
devenus radicalement differents, exigeant des flux d'information
plus tendus, plus riches et plus soutenus que dans la conduite
chere aux ecoles de sous-officier de notre jeunesse II s'agit de

pouvoir approvisionner regulierement les combattants avec
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des informations et des donnees fraiches issues de Fimagerie,
d'autres systemes - comme les drones -, d'assurer en continu
le guidage et le pilotage de l'action, de garantir la « tragabilite »

des actions, de permettre de tirer des lecons des engagements.

FELIN

Un element de reponse ä ce probleme de gestion de

l'information au niveau tactique le plus bas est de donner au
fantassin un acces direct aux informations pertinentes pour
son engagement. En fait, des le debut des annees 1990, de
nombreux pays ont identifie ä la fois les possibilites offertes par
les technologies emergentes et l'importance du fantassin sur le
champ de bataille moderne combinees en un veritable Systeme,
qui puisse etre integre dans une structure de conduite comme
n'importe quel Systeme d'arme. La France s'est tres rapidement
engagee dans l'etude d'un tel Systeme, dont la RMS s'etait dejä
faite Fecho en 1996. De cette demarche est issu le Systeme du
« Fantassin ä Equipement et Liaisons Integres » (FELIN) de la
firme frangaise Sägern', un Systeme ä la fois novateur et resultat
d'un developpement soigneusement muri en etroite interaction
avec les expdiences operationnelles de l'armee francaise. Son

concept« systemique » est unique et reste ä Favant-garde meme
par rapport ä d'autres produits en cours de developpement qui
commencent ä apparaitre sur le marche. En effet, le FELIN
est un veritable Systeme, oü Findividu a ete place au centre
du concept et qui tient compte ä la fois de Fergonomie, de la

compatibilite des sous-systemes, de la protection, de la letalite
du combattant, ainsi que de son interoperabilite avec d'autres
systemes.
Schematiquement, le FELIN se presente comme:

1. un petit reseau d'information individuel, qui permet au
fantassin de connaitre sa Situation, de gerer son feu, ses

sources d'energies et de localiser ses camarades. II peut
ainsi, gräce ä Foptique de son fusil d'assaut, voir - ou
tirer - derriere les angles (vision deportee), une capacite
appreciable sur des champs de bataille qui seront toujours
plus urbanises et

2. un reseau de section qui permet au chef de section connaitre
ä tout instant la position exacte de chacun de ses hommes
et d'echanger des informations par voix ou par image.

II est ainsi possible de creer de veritables « video-conferences »

au niveau de la section, ce qui est particulierement utile dans
des terrains complexes, ou FELIN peut redonner au chef de
section la vue d'ensemble du champ de bataille. Ce reseau
vient se connecter au reseau de l'echelon superieur: SITEL
en France, FIS Heer en Suisse. Le Systeme est modulaire,
permettant d'equiper les fantassins en fonction de missions ou
d'un environnement de combat specifique. Le Systeme FELIN
individuel se compose de six principaux sous-systemes :

Des vetements protecteurs (protection balistique, ABC,
chocs);
Une Plate-forme Electronique Portable (PEP), qui permet
le contröle de la vision deportee, l'echange d'information
au sein du groupe et la gestion de l'energie des divers sous-
systemes ;

Un Systeme qui gere automatiquement les priorites
d'alimentation des equipements en fonction des besoins ;

Un Reseau Radio d'information FELIN (RIFJ, qui permet
d'echanger des informations entre les divers membres du
reseau, qui disposent chacun d'une radio personnelle haut
debit permettant des echanges d'informations (voix, photos
et video) ;

Des lunettes d'armes fonctionnant en infrarouge, integrant
la technologie Bluetooth pour la transmission de donnees
(largement conrrue dans le grand public pour la liaison
entre ordinateurs et elements peripheriques et pour les

telephones portables) et permettant la visee deportee.

Une « sur-coque optronique », qui est un ensemble camera-
ecran jour/nuit fixe sur le casque permettant de se deplacer
la nuit gräce ä un intensificateur de lumiere et d'echanger
des images avec les autres membres du reseau, afin
d'analyser la Situation. Un petit ecran rabattable, positionne
devant un des yeux du combattant, peut egalement servir ä

recevoir les images captees par le Systeme de visee du fusil
d'assaut, dans quel cas, le combattant n'a plus besoin d'etre
dans l'axe de son arme pour viser (visee deportee).

A ces equipements individuels « Standard » peuvent s'ajouter
des equipements specifiques ou collectifs comme :

Des jumelles ä infrarouge non refroidi pour la vision
nocturne. La technologie de Finfrarouge non-refroidi
permet une vision thermique, avec des appareils moins
coüteux, moins lourds et moins bruyants que les appareils
thermiques traditionnels.

Un Systeme d'information Terminal (SIT) pour le
combattant debarque, connecte ä un poste radio portable.

Un Systeme de batteries avec un chargeur embarque
programmable, qui permet de determiner quelles batteries
doivent dre rechargees en priorite.

Finesse, le Systeme peut etre desactive automatiquement, par
exemple en cas de capture par l'ennemi, afin qu'il ne puisse pas
Futiliser.
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1 La firme frangaise Sagem a ete reorganisee en 2004 sous le nom de

Sextan, NdlR.

L'avantage d'un equipement coneu comme un Systeme est d'avoir des

composants non seulement compatibles, mais aussi relies par une connectique

fiable, quel que soit le milieu dans lequel evolue le combattant. (Photo Sagem

Defense Securite)
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Le marche

Le Systeme FELIN est pratiquement le seul vrai Systeme
actuellement produit en serie. Ce phenomene s'explique par le
fait que la France a commence des le debut des annees 2000
ä integrer ses unites tactiques (bataillon et compagnies) dans
de veritables reseaux de conduite, notamment avec les systemes
SIR (Systeme d'information Regimentaire) et SIT (Systeme
d'information Terminal) des chars Leclerc, qui permettait
d'echanger tres rapidement et en reseau des informations
tactiques. Le FELIN est en fait le volet tactique de cette structure
d'information et beneficie d'une experience unique d'integration
operationnelle des differentes composantes tactiques dans un
Systeme de conduite et d'echange d'information. En mars 2004,
le ministere de la Defense francais a commande ä la firme Sagem
la fourniture de 22 600 systemes pour l'infanterie et de 9 000
systemes pour les troupes blindees, dont la livraison ä l'Armee
frangaise debute en 2007.

Malgre le fait que pratiquement tous les pays ont identifie le
röle central du combattant individuel, peu d'autres Solutions
« müres » existent sur le marche : le Systeme IdZ-ES, de la firme
allemande Rheinmetall, le Systeme FIST de la firme britannique
Thaies UK, le Systeme Land Warrior de General Dynamics,
pour ne mentionner que les principaux.
En juin 2002, la firme EADS a regu un contrat de la Bundeswehr
pour la fourniture de kits IDZ (Infanterist der Zukunft)
permettant d'equiper 150 militaires alors destines ä etre

engages en Afghanistan. Une seconde commande a ete livree
en decembre 2004 pour equiper 2 000 hommes, soit une
grande partie du contingent allemand alors deploye au sein
de FISAF, en Afghanistan. L'IDZ n'est pas un Systeme ä part
entiere, mais simplement une amelioration de l'equipement du

groupe d'infanterie de base avec des radios individuelles, des
GPS et im telemdre ä laser par groupe. Ce Systeme restant tres
insuffisant pour affronter les defis du combat terrestre actuel et
futur, le ministere allemand de la Defense a mandate la firme
Rlieinmetall Defense pour dudier et developper un Systeme
designe IDZ-ES (Infanterist der Zukunft - Extended System)
qui devrait dre pret pour acquisition en 2009 mais dont il
n'existe, ä l'heure oü ces lignes sont ecrites, aucun exemplaire
physique pour Finstant.

II ne faut pas s'y tromper : FELIN et IDZ - qui, incidemment,
sont les principaux concurrents pour le projet IMESS suisse

- sont deux produits totalement differents. Tout d'abord au
niveau de la maniere dont ils ont ete congus: le FELIN a de
congu comme un Systeme, dont chaque element correspond ä

une analyse fonctionnelle et compatible avec les autres, alors

que FIDZ est un assemblage d'appareils, dont on a ameliore la
compatibilite.
Au niveau du concept ensuite. Le FELIN est un Systeme qui
integre Famelioration des Performances et la survivabilite
du fantassin dans un Systeme de conduite, qui permet un
echange d'informations/ordres fluide entre differents niveaux
de conduite, alors que FIDZ est essentiellement un Systeme

Le Systeme FELIN utilise des technologies largement diffusees dans le public, ce qui en favorise fusage par des militaires non-professionnels.
(Photo Sagem Defense Securite)

^\ -&$:¦¦> -f"J"?. • '¦£¦ :jBF"'!gi

§,:j, f
:

;- "JU-

y
I PK S

¦ \ i

ß^J^- il "*L

-',k>
: : 0

^
- ~ rf

wT
¦ vmmmummmmm

'¦-..

» J?<s
'

1 *- v f^ij

N. i

- ¦,>

A9v
y ,/

¦K,

¦ - - J?'.. '•



52 RMS+ N° 3 mai - juin 2007

qui permet d'ameliorer les Performances du fantassin. Ainsi,
FELIN est im Systeme qui a de congu pour creer un veritable
« reseau de combattants » au niveau de la section, alors que
FIDZ ameliore la conduite traditionnelle du groupe de combat.
Ainsi, du simple fait de son concept, FELIN est parfaitement
adapte au combat dans des terrains complexes, compartimentes
ou trop etendus pour que le chef de section en ait la vue
d'ensemble. Les membres d'une section FELIN peuvent
pratiquement se partager les images que voit chaque combattant,
afin de coordonner leur action. FELIN a de notamment congu
pour le combat en zone urbaine ou en montagne par exemple.
Coordonner l'action dans ces terrains est extremement complexe
au niveau operationnel, car il est quasiment impossible pour un
chef de petite unite d'avoir une vision coherente du champ de
bataille. La radio individuelle de chaque combattant FELIN a

une bände passante suffisamment large pour constituer un
veritable reseau de telecommunications tactiques, permettant
d'echanger de la voix, de donnees, d'images, de video ainsi que
des donnees de localisation GPS.

FELIN est congu autour de technologies « sur etagere », ce

qui en facilite la maintenance - particulierement dans un
environnement de milice. Ainsi, le Systeme de transmission
de chaque combattant, Reseau d'information du Fantassin
(RIF) fait appel aux technologies civiles DECT, tandis que la
communication entre les divers appareils FELIN au niveau
du combattant est assuree par un Systeme Bluetooth. Pour
Foptronique, les appareils utilisent les technologies de
Fintensification de lumiere et de Finfrarouge non refroidi, moins
consommatrice d'energie, plus legde et totalement silencieuse
gräce ä Fabsence de Systeme de refroidissement.

Unpetitordinateur individuelde lataille d'un agendadectronique
durci permet de contröler le Systeme et son bon fonctionnement,
ainsi que la gestions des images ou videos, captees ou regues par
le fantassin. Un ensemble de communication et de navigation
integre les fonctions de localisation (avec un recepteur GPS) et
de communication par Fentremise du RIF, permettant au chef
de section - et ä chaque fantassin - de connaitre la position de

ses camarades.
L'architecture de cette plate-forme dectronique portable
est basee sur un bus numerique ä haut debit. Elle gere les

ressources en energie et les echanges de signaux entre les
differents equipements (arme, radio, equipement de tde). Un
boitier d'interface homme-machine realise ä la fois le contröle
du Systeme et la fonction de tir deporte, permettant une
Observation ou un tir precis sans exposer le tireur.

Le projet IMESS

La Suisse s'est interessee recemment ä la question du fantassin
du futur. Le deroulement du projet IMESS prevoit un appel
d'offres, qui est parvenu aux divers constructeurs ä la mi-fevrier
2007 et qui devrait aboutir ä un choix d'un petit nombre de
fournisseurs possibles en septembre 2007. Plusieurs entreprises
- et donc Solutions - peuvent d'ores et dejä etre entrevues : le

Systeme FELIN, de la firme frangaise Sagem, le Systeme IdZ-ES,
de la firme allemande Rheinmetall, le Systeme FIST de la firme
europeenne Thaies UK. Ceux-ci fourniront 30 ä 60 equipements
pour avril 2008, qui subiront des essais jusqu'en octobre 2008.
Le projet devrait passer au Programme d'armement 2009 avec
une premiere serie de 1000 equipements, qui pourrait dre suivi
d'une tranche supplementaire de 3 000 unites en 2011.
Les risques associes ä l'acquisition d'un Systeme comme le FELIN
sont minimes. Au plan technique, la technologie est eprouvee
et bien maitrisee, ne serait-ce que dans le domaine civil. Par
ailleurs, dejä introduit dans les forces armees frangaises, dont
Fexperience operationnelle n'est plus ä demontrer, les Solutions
techniques du FELIN semblent « coller » avec les besoins
operationnels.

Au plan commercial, Facquisition du Systeme par la France
permet ä la Suisse de beneficier d'economies d'echelle et
surtout d'economiser sur les coüts de developpement, qui ont
essentiellement ete portes sur la facture des materiels frangais.
Cet avantage commercial ne serait sans doute pas aussi
interessant avec d'autres produits.

Au plan de la conception, le Systeme FELIN est simple ä utiliser,
leger et suffisamment modulable pour repondre de maniere
fluide aux besoins de la section de combat. II peut etre adapte
ä l'equipement individuel du combattant suisse. Seul le gilet
balistique devra dre adapte, pour des raisons d'ergonomie et

pour faciliter l'integration des divers composants du Systeme.
Sa simplicite d'utilisation le rend parfaitement compatible avec
le niveau d'instruction d'un militaire de milice.

En fait, le vrai risque de cette acquisition ne se situe pas au niveau
de l'appareil, mais au niveau de notre conception du combat. Le
combat ne se gere plus aujourd'hui comme naguere et nous ne
l'avons pas encore realise : notre « doctrine » militaire reflde
tres insuffisamment la complexite de la gestion du combat en
ambiance moderne et n'est pas prete pour permettre ä l'armee
d'affronter un champ de bataille moderne, quelle que soit sa

configuration. Les bases conceptuelles de notre armee sont
insuffisantes pour mener un combat moderne - quelle que
soit sa nature. Ces bases doivent etre reajustees : notamment
pour mieux tenir compte du combat en zone urbaine ou en zone
fortement peuplee, pour lesquels le FELIN est congu. Ce n'est

pas l'acquisition de tel ou tel Systeme qui necessite l'adaptation
de nos bases doctrinales, mais Fevolution meme du champ de

bataille, que nous avons encore insuffisamment compris.

Conclusions

Le projet IMESS est un projet qui, de Favis de l'auteur,
devrait beneficier d'une priorite absolue sur les autres projets
d'armement. En effet, la nature de la guerre moderne en general,
de la palette des menaces possibles et des profus d'engagement
de notre armee, ramenent ä un röle accru du fantassin dans
des environnements complexes. Quelle que soit notre lecture
politique de la defense et l'accent que nous voudrons lui donner,
le fantassin en sera la pierre angulaire. Defense autonome ou
non, ä Fexterieur ou ä Finterieur des frontieres, humanitaire ou
defense, contre-terrorisme ou combat conventionnel, quelle que
soit la forme d'engagement on en revient toujours ä la gestion
des ressources sur le terrain et la necessite pour les chefs et les
combattants du niveau tactique inferieur d'avoir une meilleure
visibilite et une comprehension de leur zone d'operations.

De plus, le probleme aujourd'hui n'est plus la puissance de feu

- que nous maitrisons tres largement, tant en termes d'effet
au but que de precision - mais de savoir comment gerer cette
puissance. Or, ce dernier aspect est clairement une faiblesse
majeure de notre armee. Le FELIN ameliore non seulement
la capacite combative de chaque combattant, mais permet
d'accroitre la capacite d'action du groupe, ce qui en fait un
Systeme unique parmi les divers projets existant actuellement
dans le monde.

Outre le fait qu'un Systeme comme le FELIN permettrait de
valoriser les capacites du fantassin suisse, il apporte un veritable
« plus » qualitatif et un avantage comparatif pour notre armee.
Ceci dant, il devrait etre une occasion de nous pencher plus
serieusement sur la problematique de la conduite et de la gestion
des ressources humaines sur le champ de bataille moderne.

J.B.
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