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« Rien ne seperd, rien ne se cree; tout se transforme. »

Antoine Laurent de Lavoisier

Chaque
reforme, chaque changement nous pousse ä nous

interroger sur nos objectifs, nous contraint ä nous evaluer,
ä revoir nos habitudes, ä nous remettre en question.

Face ä ces realites, on peut agir d'une maniere conservatrice
en refusant tout changement, dogmatique en justifiant une
conduite, ou fataliste en agissant au cas par cas. Dans la meme
veine, nous pouvons aussi prendre conscience que nous sommes
des acteurs de ces changements. Suivre l'elan, c'est se resigner ä

ne pas agir, ä abandonner l'initiative. Et rester sur place signifie
souvent reculer.
La verite est qu'en se fixant sur le changement, on se focalise
sur l'effet et non la cause, sur le Symptome et non le probleme.
Or dans les discussions sur la transformation de l'Armee suisse,
la cause des changements n'est pas l'organisation des troupes,
la loi ou le budget. II s'agit, par definition, de choix lies ä un
changement d'environnement, de menace, de missions ou de
paradigmes.
Nous ne nous attarderons pas sur les trois premiers, que tout
officier est entraine ä appliquer tactiquement, dans le domaine
militaire ou civil: l'abreviation AZUGE1 ne necessite pas
davantage d'explication. Attachons-nous alors au changement
de paradigmes.
Les relations internationales ont ete profondement modifiees
par la disparition des deux blocs et la faillite de la puissance
unilaterale - annoncons-lä avec quelques annees d'avance pour
les sceptiques. La confrontation symetrique et totale, dans le
domaine militaire n'est, le temps d'une generation du moins,
plus une option politique. Cela ne nous empeche pas dans la
foulee de predire son retour, sitöt accomplies la proliferation
et la multipolarisation - auxquelles de nombreux acteurs
travaillent aujourd'hui d'arrache pied.
Les modes d'action ont change. La professionnalisation ne
touche pas seulement les check-points, mais aussi les etats-
majors, les conseillers et les decideurs. On ne laisse desormais
plus grand chose au hasard. II existe une metaphore dans le
domaine militaire. Auparavant, tirer et toucher etaient deux
actions distinctes. On preconisait, dans les manuels, une salve
de reglage puis une salve d'efficacite. En mesurant l'ecart entre le
point vise et le point d'impact, on corrigeait la visee du prochain
coup afin de toucher le but, ou du moins s'en approcher. Dans
le langage des pointeurs de chars, on appelle cela « Fire and
adjust!»
Aujourd'hui, la croyance et l'exigence du toucher du premier

l Auftrag, Zeit, Umwelt, Gegnerische Möglichkeiten, Eignene
Möglichkeiten.

coup s'est generalisee. II en resulte une incomprehension et
une intolerance absolues pour les echecs et les incertitudes.
Le succes et la stabilite doivent etre atteints du premier coup.
Cet etat d'esprit est ä la fois une facilite, une faiblesse et une
vulnerabilite.

Chaque changement, chaque ajustage, comme une piece usinee,
doit se realiser avec une certaine marge de manoeuvre et une
tolerance determinee. Le «perfectionnisme» nous guette,
denonce en son temps par le colonel EMG Daniel Reichel.
II pousse ä une remise en cause permanente et ä un changement
perpetuel, qui ne manque pas de conduire ä des errements,
voire une fuite en avant, si l'on ne prend pas garde ä maintenir
le cap, tiraille que l'on est par les influences centrifuges et
corporatistes.
Apres avoir celebre son I50e anniversaire, la Revue militaire
suisse a fait peau neuve. Les lecteurs comme les internautes
n'auront pas pu manquer cette revolution dans les affaires de
la RMS! Cette demarche, de ses premisses ä son aboutissement,
a dure plus de trois ans. Comme toute reforme, cette
transformation est liee ä de nombreuses causes et s'accompagne
de plusieurs consequences.

L'avis des lecteurs a ete une donnee essentielle, ä l'origine de
cette demarche. Mais cet outil est le plus difficile ä sonder,
le plus parotiel et le moins objectif. Une analyse de marche,
des entretiens et un evaluation objective nous ont permis de
voir plus clair dans les attentes des lecteurs d'un periodique
consacre ä la Strategie, ä la politique de securite, aux questions
de defense et ä l'armee suisse. Les habitudes de lecture evoluent
vers une presentation plus aeree et mieux illustree, sans oublier
d'exploiter des vecteurs de communication interactifs. Sans
oublier la communication directe, humaine, personnelle. II
s'agit egalement d'interesser de nouveaux publics et de s'adapter
ä l'armee d'aujourd'hui et ä ses publications/productions oü les
« theories » et les « communiques » deviennent chaque annee
plus nombreux. Pendant longtemps, la Situation financiere et la
reduction inexorable du nombre d'officiers suisse romands ont
ete reconnus et annonces.

II ne m'appartient pas de rappeler toutes les consultations et les
demarches entreprises au cours de ce travail. La plupart ont ete
consignees dans l'ouvrage commemoratif du isoe anniversaire,
dont le succes temoigne du soutien ä ces reflexions et ä ces
travaux. Le produit, qui s'ajuste et s'optimise, est entre vos
mains. Le succes de cette RMS+ vous appartient. La discussion
et la participation aux orientations et aux debats de politique de
securite sont entre vos mains.
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