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L'Etat-major de conduite de l'armee
Col EMG Hans Georg Lüber *

L'Etat-major
de conduite de l'armee (EM cond A) est consti¬

tue de fonctions professionnelles et de milice. Ayant passe

deux ans aupres du J 5, dans la fraction d'etat-major
(Asst) 250 planification avancee, j'ai eu l'occasion de collaborer
et de diriger differents groupes de travail. Les explications et
opinions refletees ci-dessous n'engagent que leur auteur.

Tout d'abord, il faut tenir compte de certains elements qui
determinent le travail de l'EM cond A. La primaute du politique
se manifeste dans le domaine des moyens mis ä la disposition
de l'armee -finances, personnel, armement- et de ses missions:
Constitution federale, cadre legal. L'armee met sur pied et
conduit les Forces aeriennes et terrestres. Elle collabore avec
de nombreux partenaires externes. Le travail est presente aux
parlementaires (Commission de politique de securite des deux
Chambres du Parlement) et au chef du departement. La perception

sociale de l'institution armee (outil de defense, citoyen-soldat
etc.) est donc capitale.

L'EM cond A est en premiere ligne face aux defis et aux menaces
modernes: globalisees, diversifiees, interdependantes, informa-
tisees, migrees, etc. Enfin, un degre de disponibilite eleve exige
un pourcentage important de personnel professionnel.
L'EM cond A et son travail sont organises de la fagon suivante:

* L'EM cond A rapporte directement au chef de l'armee
(CdA).
L'organisation de base respecte la structure des domaines
de base d'etat-major (DBEM) J1-J7 classique. Dans la
pratique, des groupes de travail ad hoc et interdisciplinaires
sont crees en fonction des täches ä accomplir.

Des officiers de milice sont incorpores au sein des fractions de
1EM (Asst), qui fönt partie des differents domaines de base
d'etat-major (DBEM).
Certains outils de travail (Joint tools) sont particuliers ä cet
echelon:

JOPG (Joint Operationsplanning groups): plusieurs groupes

de travail sur mesure, composes de representants de
differents domaines, servent ä la planification avancee
d'operations.

Commandant remplagant de la region territoriale 1 et vice-
president de la Societe militaire de Geneve. Une version courte
de cet article est parue dans le bulletin de la Societe militaire
de Geneve, EclairaGE 1/2007.

JAT (Joint action team): groupes ad hoc en cas de Situation
particuliere ou de crise; la composition est adaptee en fonction

de la Situation.

J Op Zen (Joint Operationszentrum): centre interdiscipli-
naire d'evaluation et de presentation de situations.

JKA (Joint Koordiantionsausschuss): element interdisci-
plinaire de coordination et de Synchronisation.
JGZZW (Joint Gruppe für Zielauswahl, Zielbekämpfung
und Wirkungsanalyse): element interdisciplinaire en cas
d'engagement de defense classique, pour l'evaluation et le
combat contre des buts et pour l'analyse des effets de nos
actions.

En resume, des elements de planification, de conduite et de
coordination -malheureusement souvent nommes en anglais-
font partie de plusieurs processus de l'EM cond A. Afin de
garantir un travail efficace, ces outils sont predefinis, standardises
et peuvent etre engages rapidement et de maniere flexible.
Les methodes et processus de travail sont:

• toujours interdisciplinaires et interarmes;

les structures et processus sont aussi standardises que
necessaire, mais aussi flexibles que possible;

la planification anticipee prepare d'une part des concepts
modeles pour les differentes situations du spectre
d'engagement et verifie d'autre part les processus, les reglements,
la formation, etc.;

• les elements professionnels et les elements de milice colla-
borent continuellement, soit pendant des jours isoles, soit
pendant des semaines d'etat-major; c'est le travail qui diete
le programme et non pas l'inverse.

II ne faut pas escamoter les difficultes rencontrees de nos jours.
En effet, les decisions et propositions politiques sont souvent
controversees et manquent de clarte dans leurs definitions et
leur Interpretation.
La priorite des missions de l'armee est un objet de frictions.
Pour les dossiers en dehors du domaine de la gestion de crise,

l'EM cond A doit imperativement mieux comprendre le
fonetionnement du mandant de l'armee, le peuple ä travers la
politique, antieiper et guider ses reactions en preparant et en
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communiquant les dossiers adresses au CdA d'une fagon plus
professionnelle.
Les moyens et les missions manquent souvent d'adaptation et
de coordination sur Taxe de temps. L'armee est appelee ä fournir

toujours davantage, alors que ses moyens diminuent ou sont
mis ä disposition de fagon tardive.
Le processus politique, qui prime sur le processus militaire, n'a

pas la meme perception du temps ni le meme calendrier. Les

delais de planification et de preparation/formation doivent etre

integres dans les processus de decision communs. Le rythme
accelere de changement d'outils techniques et d'organisation de

l'armee lie beaucoup de forces au detriment du travail continu
et de la formation.
Les effets de la pression budgetaire au sein du Departement de la
defense (DDPS) pesent sur l'ambiance de travail des professionnels

de l'EM cond A. En particulier, le turnover et le nombre de

postes vacants sont importants. Le travail etant, par nature, in-
terdisciplinaire et exigeant, il demande du professionnalisme et

une formation continue et consequente. Il en va de meme pour
les employes du DDPS et pour les cadres de milice, auxquels
il faut ajouter la disponibilite necessaire en vue d'assumer une
teile formation et de telles fonctions.

H.G.L.

NEWS

Etats-Unis: virus informatique de nouvelle generation

L'US Air Force developpe une nouvelle generation de

virus informatique, qui peut etre empörte par des sections

en Operation. II pourrait etre inocule gräce ä une simple
prise de courant, penetrer via le reseau electrique pour
transmettre des renseignements fallacieux ou effacer des

informations, tout en se repliquant et en voyageant dans
le reseau. Il devrait reperer de lui-meme les informations
les plus interessantes et les transmettre au chef de section,
activer des Webcam afin de localiser les forces ennemies,
s'autodetruire en cas de reperage. II faut encore regier le

probleme des effets collateraux potentiels. Le virus risque
de s'attaquer aux ordinateurs des forces americaines... (DSI

- Defense & Securite internationale, octobre 2006)

Char lourd et guerre asymetrique: l'experience de Tsahal

au Liban

Au fil des retours d'experiences conduits par les specialistes

sur les Operations israeliennes au Liban, une question a

tendance ä revenir: l'emploi des chars lourds est-il approprie
dans un contexte de guerre asymetrique? La reponse reside

moins dans l'approche doctrinale que dans la recherche

d'une protection optimale. La fonction dissuasive du blinde

lourd procederait de son invincibilite. Cette vision, qui
etait celle des forces russes lors de leur entree dans Grozny

en decembre 1994, a montre ses limites, notamment en

agglomeration. Tsahal en a egalement subi les consequences

en se laissant attirer dans des souricieres, avec un bilan

assez lourd: environ 500 missiles guides antichars ont
mis hors d'etat de fonctionner une cinquantaine de chars

israeliens, dont 14 Merkava. Les Merkava ont revele leur
faiblesse face aux missiles filoguides de courte portee. Les

systemes antichars d'origine iranienne et syrienne les plus

performants employes etaient de type Saclos (contröle
semi-automatique permanent du tir jusqu'ä l'impact), ä

tir direct horizontal, et avec une designation de la cible par
l'operateur, alors que le missile est en vol. Tsahal, conscient

des fragilites de ses blindages composites, poursuit contre

vents et marees sa quete vers l'invincibilite au travers de

systemes de protection active (le Trophy de Rafael et l'Iron
Fist d'IMI). (TTUEurope, 3 janvier 2006)

Nouveau chef de l'EM cond A

L'Etat-major de conduite de l'armee (EM cond A) a un
nouveau chef: le divisionnaire Peter Stutz a endosse sa nouvelle
fonction le 14 decembre dernier. Il remplace le divisionnaire

Christian Josi, qui part ä la retraite.
Le divisionnaire Peter Stutz, jusqu'ici commandant de la
region territoriale 4, reprend la deuxieme fonction la plus
elevee de l'armee. Durant sa carriere, cet officier de carriere
suisse alemanique de 58 ans a ete, entre autres, chef d'etat-
major du corps d'armee de campagne 4 et commandant de
la division de campagne 7. En plus de sa nouvelle fonction
de chef de l'Etat-major de conduite de l'armee, le
divisionnaire Stutz assume egalement la suppleance du
commandant de corps Christophe Keckeis, le chef de l'armee.
En sa qualite de chef de l'Etat-major de conduite de l'armee,
le divisionnaire Peter Stutz est responsable de la planification

et de la conduite des Operations et des engagements
de l'armee en Suisse et ä l'etranger. Sur demande du chef
de l'armee, l'Etat-major de conduite de l'armee edicte en
outre des prescriptions relatives ä la disponibilite de base
de l'armee. II definit ainsi quelles sont les prestations qui
devront etre fournies par l'armee ä court et ä moyen terme.

L'Etat-major de conduite de l'armee garantit ses täches en
tant qu'Etat-major du chef de l'armee. Avec l'Etat-major du
chef de l'armee et l'Etat-major de planification de l'armee,
FEM cond A constitue le quartier general de l'armee.

Domaine Defense, DDPS, 18.12.2006
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