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Logistique

Operation «DAGUET» (1990-1991):
une logistique de projection

L'action logistique precede, accompagne et succede
ä l'action tactique.

General CA J. Carbonneaux

La logistique actuelle de l'Armee de Terre francaise a ete eprouvee en grande partie lors de l'operation

«DAGUET» en 1990-1991. Les reflexions et les lecons tirees de cet engagement ont fortement

influence la professionnalisation decidee en 1996 par le President de la Republique.

Cap Pierre Streit

L'operation «DAGUET» est
la reponse de la France ä Finvasion

du Kowei't par l'Irak le 2

aoüt 1990. Si cette Operation
met en evidence les qualites
tactiques de l'Armee de Terre,
eile souligne aussi son manque
de coherence operationnelle. En
effet, la division Daguet est une
division ad hoc, integree dans

un dispositif ä cinq
composantes, sous les ordres du
general de corps d'armee Michel
Roquej offre:

1. un etat-major interarmees
fort de 350 militaires,

2. une composante aerienne
(12 avions Mirage 2000, 24

Jaguar),
3. une composante sanitaire,
4. un «groupement de soutien

logistique» (avant et arriere),

5. la division Daguet, soit pres
de 12000 hommes en janvier

1991.

Cette derniere est une division

blindee legere (2 regiments
d'infanterie, 2 regiments blindes

AMX 10 RC, 1 regiment du
genie, 1 regiment d'artillerie, 1

regiment de commandement et

de soutien), soit la 6' division
blindee legere de la Force d'action

rapide (FAR), renforcee
avant tout par d'autres
regiments et etats-majors de cette
force.

La FAR, creee en 1984 et forte

de 47000 hommes, comprend
5 divisions et 1 brigade
logistique; ä l'origine, eile etait
destinee ä intervenir rapidement
dans la zone Centre-Europe ou
outre-mer.

La Force d'action rapide (1986)

et mobilite. Deux brigades
americaines sont mises sous
contröle operationnel frangais
et renforcent massivement la
division Daguet qui compte
finalement pres de 17000 hommes

(12000 Frangais et 5000
Americains).

La division est placee ä
F extreme Ouest du dispositif
allie et a pour mission de s'em-
parer du point cle d'As-Salman
et de couvrir les flancs du

Effectif 47000 hommes 5 divisions

Armement 216 vehicules blindes (du type VAB)

868 armes antichars

200 helicopteres

La division Daguet, dans son
articulation de combat, aligne
au total 132 helicopteres de
toutes categories, 214
Vehicules de Tavant blinde (VAB),
96 AMX 10 RC ex seulement
44 chars de combat. Cette force

est basee sur le concept
d'engagement de la FAR, al-
liant puissance de feu antichar

XVIIF corps aeroporte americain

sur pres de 300 km.

D'un point de vue logistique,
la mission regue implique un
mouvement de 300 km, suivi
d'une action offensive dans une
zone d'engagement profonde de
150 et large de 50 km.
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Logistique

La logistique

1. Les distances et le transport
Les delais sont augment.es par

les transbordements, la manu-
tention, voire le reconditionne-

les contraintes du milieu de-

sertique (contraste thermique
diurne et nocturne),

Fabsence de materiel de ma-
nutention rapide pour les

conteneurs maritimes,

la division Daguet transportent
45000 tonnes de biens jusqu'ä
la fin du conflit.

Dans le domaine des carbu-
rants, il apparait que les
moteurs fonctionnant au gasoil (les

Des depöts et magasins
De Toulon
De Yanbu

De Rafha

^> port d'embarquement (Toulon) 800 km
O port de debarquement (Yanbu) 5000 km

^ Rafha (base d' attaque) 1400 km
O As-Salman (objectif de F attaque) 150 km

ment des biens de soutien: ä

Toulon (de la route ou du train
vers les navires), ä Yanbu (des
navires vers la route). Contrai-
rement aux Americains, les

Frangais n'ont pas de moyens
de transport aerien suffisants

pour acheminer des volumes
importants. Le projet d'avion de

transport europeen (Airbus militaire

A 400 M) est destine ä

combler cette lacune.

2. Les tonnages
Les effectifs engages (division

Daguet, aviation, etats-majors)

ont necessite:

- 60 tonnes d'eau par jour (60
litres d'eau dont 10 potables
par homme et par jour),

- 15 tonnes de rations condi-
tionnees,

- 500 metres cubes de carburant

s.

3. Autonomie du soutien

Au moment de passer ä

l'action, la division Daguet a

empörte dans ses soutes et ses
vehicules de ravitaillement 7 jours
d'autonomie, soit environ 5-
6000 tonnes de biens.

4. Manutention

Les points suivants ont susci-
te Fattention:

- le stockage, la gestion et la
distribution des trois carbu-
rants utilises (essence, gasoil,
kerosene).

5. Transport terrestre

De nouveaux camions lourds
equipes d'un bras de charge-
ment, capables avec leurs re-
morques de transporter 25 tonnes,

sont engages pour la
premiere fois. Pour eviter les
transbordements, les conteneurs
maritimes sont charges directement

sur ces camions, compa-
rables aux nouveaux camions
Iveco de l'armee suisse. Au
total, les 260 vehicules et 3400
conteneurs mis ä disposition de

camions et la majorite des
vehicules blindes frangais) peuvent
aussi tourner avec du kerosene,
moyennant un additif et une

perte de puissance de l'ordre de

moins de 5%.

Le service du materiel est de-
cisif: les ateliers et depöts de

pieces detachees repartis entre
Yanbu et Rafha ont gere 17000
references codees. Ils ont regu
2000 tonnes de rechanges,
allant du moteur de char ä la ron-
delle de contre-ecrou. Le jour
«J» de l'offensive terrestre, le
taux de disponibilite du materiel

atteint 100% pour les materiels

majeurs de combat.

*A
»

L/hAMX-IORC.
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Logistique

6. Affretement de moyens de

transport civils

Une part importante des

transports maritimes et
terrestres est assuree par des

entreprises civiles, qui affretent des
avions Boeing 747, des cargos,
des ferry ou des porte-conte-
neurs. Sur place, le soutien
logistique de l'Arabie saoudite est
tres important, que ce soit par la
mise ä disposition d'installations

modernes (notamment le

port de Yanbu, un terminal de

l'aeroport international de

Riyad), le pret de materiels
speciaux (porte-chars) et surtout la
fourniture de tout le carburant,
Feau potable et la subsistance

consommes par les militaires
frangais durant l'engagement.

Quelques lecons

Pour la logistique de l'Armee
XXI, certains problemes que la
division Daguet a rencontres
peuvent etre pris en considera-
tion.

1. Effectif

La division Daguet aligne
une brigade logistique forte de

4600 hommes (35% de la
force): 1600 hommes du regiment
de commandement et de soutien
(fevrier 1991); 2500 hommes
du «Groupement de soutien
logistique» (1000 hommes du
service de sante, 1500 hommes
repartis dans les autres Services,
en particulier le train routier):
500 hommes appartenant ä la
«Base operationnelle mobile
aeroportee» de la IL division
parachutiste, responsables du
contröle aerien et de la gestion
du fret aerien.

Ce ratio de 1 logisticien pour
4 combattants contraste avec

celui affiche par les Americains
(1 combattant pour 1 logisticien,

1 pour 3-4 durant l'operation

«IRAQI FREEDOM»),
Deux explications: Feffectif de

3000 hommes ne prend pas en

compte la logistique d'engagement,

compris dans les effectifs
combattants. L'efficacite des

procedes, des materiels et des

structures de la logistique militaire

frangaise a pourtant permis
d'economiser les moyens et de
les engager «au bon endroit, au
bon moment et dans la bonne

quantite».

Dans l'Armee XXI, 1 brigade
logistique (soit pres de 12700
hommes actifs et reservistes)
assure le soutien logistique de

10 brigades d'engagement, soit
207300 hommes (actifs et
reservistes), soit 1 logisticien
pour 16 combattants. C'est lä

un ratio qui peut laisser son-

geur, mais qui ne tient pas
compte de la formation d'une
Base logistique de l'armee
comprenant, outre la brigade
logistique, les moyens des
anciens OFEFT et OFEFA.

2. Les structures
Pour la premiere fois, l'Armee

frangaise a engage un

«Groupement de soutien
logistique», nettement sous-dimen-
sionne au debut du deploie-
ment. II en va de meme pour
l'«escadron de commandement
et des Services» des formations
de combat, les regiments. Ainsi,
Fescadron du 1" regiment
etranger de cavalerie, F unique
formation blindee de la Legion
etrangere, aligne un effectif
proche de 100 hommes au lieu
des 230 prevus au tableau des

effectifs du temps de guerre.

Cette Situation s'explique par
le fait que le groupement de
soutien logistique «ad hoc»,
constitue pour l'operation,
comporte seulement des militaires
engages preleves dans toutes les
unites de l'Armee de Terre,
alors que les formations
logistiques sont composees ä 80%
de personnels de reserve (le
contingent). Aujourd'hui, ces
formations sont professionnali-
seesä80%.

3. Circulation et transport

L'engagement de camions
lourds avec remorques pose des

problemes de gabarit. Pour les

Frangais. ce n'est pas le cas en
Arabie saoudite, mais en Haute -

Provence, lors des manceuvres

:-. ' rV «»-.-
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de la FAR. Les memes
problemes se posent en Suisse,
particulierement dans les Alpes
(60% du territoire), mais aussi

sur le Plateau (restriction de trafic

sur certains ponts ou tron-
gons routiers).

Transport et circulation sont
indissociables: le melange des

vehicules des deux brigades
americaines avec ceux du
2C echelon de combat frangais
cree un embouteillage important

que les Irakiens auraient pu
exploiter, s'ils avaient ete
capables d'engager leur aviation.
Cette Situation s'est produite
pour les Allemands au debut de

la campagne de France de

1940; lä aussi, l'aviation adverse

n'a pas pu ou su Fexploiter.

4. Service sanitaire

Durant l'engagement de la
division Daguet, le souci principal

du commandement est
d'assurer un soutien logistique au

plus pres des combattants.
L'Armee frangaise parle de trois
types de soutien: le soutien de

l'homme (le service du com-
missariat suisse), le soutien ma-

5. Sürete

La sürete des formations
logistiques a ete assuree ä deux

- pour la logistique d'engagement,

par l'utilisation des

memes vehicules que ceux
des formations combattantes
(VAB sanitaires, de maintenance

et de reparation),

- par l'affectation de moyens
de combat au regiment de

commandement et de
soutien: 1 compagnie de protection

de la Legion etrangere
(cavalerie blindee et infanterie

mecanisee) et 1 compagnie

renforcee de missiles
Mistral (Fequivalent frangais
du Stinger).

Conclusion

L'une des clefs du succes de

la division Daguet a ete sa

logistique d'engagement, au plus

teriel et le soutien sante. Durant
les Operations, l'effort principal
est effectue dans ce dernier
domaine: sur les 39 helicopteres
de transport de type Puma, 14

sont reserves de fagon permanente

au soutien sanitaire. La
rapidite d'evacuation des blesses

ne peut etre garantie que par
ce moyen.

Comment cela fonctionne-il

Au niveau regimentaire:
1 poste de secours sanitaire (avec ou sans vehicules blindes)
1 element de ravitaillement carburant-munition

I element de depannage-reparation
1 element service du commissariat

Au niveau divisionnaire (division Daguet):
1 regiment de commandement et de soutien

Au niveau superieur (etat-major interarmees ä Riyad):
1 groupement de soutien logistique (GSL) avec:

- 1 GSL avant (soutien technique)

- 1 GSL arriere (transit maritime, aerien et routier)

Pour en savoir plus
Armee de Terre, CAT 101: Le commissariat de l 'Armee de Terre en Operation, 22.01.02.

CFLT: Memento du commandement de la force logistique terrestre, edition 2002.

Erwan Bergot: Operation «DAGUET», Les Francais dans la guerre du Golfe.

Paris, 1991."

«Entretien avec le general de corps d'armee Carbonneaux, president de la Commission

de logistique operationnelle», Terre Magazine, avril 1991, N° 22-23.
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pres des unites de combat, afin
d'assurer, par exemple, la recu-
peration et la reparation des
materiels dans les plus brefs delais.
Ainsi, les vehicules de remplacement

ont ete en dotation des
le deuxieme echelon de combat.

Contrairement ä celle des
bataillons d'infanterie de l'Armee
XXI, la logistique d'engagement

frangaise dispose des

memes vehicules que les unites
de combat (VAB sanitaire,
camion lourd de depannage). Ce
dernier vehicule s'est avere
indispensable, car les pneus des

VAB ont mal Supporte le desert
de pierres irakien. Une version
de depannage du Piranha en
dotation dans les bataillons
d'infanterie XXI existe, mais
eile n'a pas ete acquise, de

meme qu'une version sanitaire.

L'engagement de la division
Daguet revele que negliger la

logistique contribue ä degrader
la capacite operationnelle des

unites de combat. Pour des
raisons politiques, le nombre des

unites dites «de combat» a ete

accru au detriment des unites
logistiques, ä tel point qu'au
debut du deploiement, il n'y a

aucune unite logistique structuree.

Les definitions en vigueur dans l'Armee de Terre

Soutenir.- Mission qui consiste pour une unite ä etre en mesure d'intervenir au profit
d'une autre. soit par le feu, soit par la manceuvre. soit par la fourniture de moyens ou de

Services.

Soutien logistique.- Ensemble des activites administratives et logistiques qui permettent

aux forces engagees et aux formations du socle. d'assurer leurs missions en temps de paix.
de crise ou de guerre.

Logistique.- La logistique comprend l'ensemble des activites qui visent. en toutes

circonstances, ä:

- fournir aux forces armees, au moment et ä l'endroit voulus. en quantite et en qualite

necessaires, les moyens de vivre, de s'entrainer, de combattre et de se deplacer,

- assurer les soins medicaux, preventifs et curatifs, du personnel,

- assurer la maintenance et Tevacuation des materiels techniques et des equipements,

- disposer d' une infrastructure adaptee.

En liaison avec les activites civilo-militaires. la logistique peut, sur ordre, partieiper aux

actions d'aide humanitaire

Les consequences sont
multiples: par exemple, le 1" REC

passe cinq mois dans le desert
avec deux douches de

campagne pour 800 hommes...

L'etat-major de la division
Daguet prend tardivement
conscience de l'importance de la
logistique, car il est plus aecou-
tume aux petites interventions
africaines comme l'operation
«MANTA» (Tchad, 1983) avec
une force de pres de 3000
hommes seulement. La capacite
de projection est desormais au
cceur de la doctrine actuelle

d'engagement de l'Armee de
Terre.

Des experiences tirees de

l'operation «DAGUET» decou-
lent en grande partie la logistique

actuelle de l'Armee de
Terre. Celle-ci est basee sur les

principes suivants:

- la priorite donnee ä la projection

de forces (outre-mer),

- la modularite,

- la complementarite des

composantes fixes et projetables
de la logistique (economic
des forces).

P.S.
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