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s ARMEE XX

«l'économie et les forces armées font face aux mémes défis »

Entretien avec le divisionnaire Jakob Baumann,
chef de ’Etat-major de planification de ’Armée

RMS : Pour commencer, per-
mettez-mol une question carica-
turale concernant le programme
d’armement actuel et le Systeme
d’information et de commande-
ment des Forces terrestres (FIS
FT). Pourquoi la Suisse doit-
elle investir prés de 400 mil-
lions de francs dans un «jeu vi-
déo»?

J.B.: Le FIS FT est bien plus
qu'un jeu vidéo ou qu’un «quar-
tier général digitalisé». Il cons-
titue la premiere étape d’un
projet de I’armée suisse visant a
développer progressivement les
capacités de conduite réseau-
centrée d'opérations.

RMS: Pourquoi ['armée en
a-t-elle besoin ?

J.B.: La conduite réseaucen-
trée d'opérations améliore sensi-
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blement les prestations de con-
duite de I’homme, car elle inter-
connecte, sur le plan technique,
tous les moyens d’exploration,
de conduite et d’engagement
disponibles. Ce systeme fournit
ainsi une image complete et
commune de la situation ainsi
qu’une représentation réaliste
de I’ami et de I’ennemi ou de la
partie adverse. Grice a ces in-
formations, nous gagnons une
plus-value considérable; nous
pouvons atteindre une meilleure
efficacité avec moins de person-
nel et moins de matériel.

RMS: Quels sont les avan-
tages de la conduite réseaucen-
trée d'opérations ?

J.B.: La conduite réseau-
centrée d’opérations permet une
gestion de qualité, simple et ef-
ficace des informations. Grace a
un engagement ciblé et prompt
des moyens, a une recherche,
une évaluation et une réparti-
tion rapide des informations, on
permet des prises de décision de
grande qualité, les forces ar-
mées sont aussi mieux en mesu-
re de réagir de maniere flexible
face aux changements de situa-
tion et de tiches. Ce nouveau
systtme augmente [1’efficacité
des prestations de I'armée et, de
ce fait, les chances de succes
d’une opération.

RMS : Vous parlez comme si
vous étiez le responsable d’une
multinationale. ..

J.B.: La, vous n’avez pas
tout tort. A ['heure actuelle,
I’économie et les forces armées
se trouvent confrontées aux
mémes  défis:  'importance
croissante de I’'information (une
matiére premicre essentielle
face a la concurrence), 1'inter-
connexion accrue et la mobilité.
Nous sommes tous contraints
d’optimiser nos résultats et nos
produits avec le moins de per-
sonnel, de temps et d’investis-
sements possible.

RMS: Dans quels domai-
nes ['armée va-t-elle utiliser
une conduite des opérations en
réseau?

J.B.: L'acquisition du FIS FT
prévue dans le cadre du pro-
gramme d’armement 2006 est
de s’assurer du matériel de la
premiere aide au commande-
ment intégrée, notamment de
I’équipement d’une formation
de brigade chargée des opéra-
tions de sfireté sectorielle. 11 est
prévu, des 2007, d’intégrer dans
un systéme global interconnecté
des systemes partiels existants
et de nouveaux éléments, tels
que RITM, FLORAKO, FIS FA,
[FASS, Polycom, etc.



Grice a ce systeme de con-
duite réseaucentrée, tous les ty-
pes d’opérations provenant des
mandats variés et exigeants de
I’armée, et je ne parle pas uni-
quement des opérations clas-
siques menées lors des engage-
ments de défense, pourront étre
réalisés avec succes, de maniére
plus efficace. Les organisations
civiles de sauvetage et de sécu-
rité, tels que la police, les sa-
peurs-pompiers, la protection ci-
vile, les états-majors de conduite
cantonaux, etc., pourront égale-
ment en retirer une plus-value,
notamment lorsqu’elles seront
amenées a collaborer dans des
missions ou il faut étre inter-
opérable.

RMS: Comme lors des ren-
contres du WEF & Davos ?

J.B.: Exactement. Les événe-
ments majeurs tels que les in-
tempéries de 2005 ou le G8 de
2003 avec la participation de
différentes autorités cantonales,
de plusieurs corps de police
suisses et étrangers, des Forces
aériennes et des Forces ter-
restres, ont aussi mis en €éviden-
ce les exigences et les faibles-
ses actuelles. Dans ce contexte,
I’Euro 08 représente un vrai défi.

RMS: Les soldats de milice
sont-ils capables d’utiliser ce
genre de systémes?

J.B.: La gestion d’informa-
tions par le biais de réseaux est

utilisée en permanence dans le
monde du travail moderne et
pour toutes les activités de la
vie quotidienne, par exemple
Internet, la téléphonie mobile,
la navigation par satellites (GPS),
etc. Ces systemes d’informa-
tions modernes n’ont plus de se-
cret pour les jeunes. Ils ne de-
vraient donc rencontrer aucun
probleme lors de I'utilisation de
tels systémes dans un cadre mili-
taire. D apres le point de vue et
les expériences des experts, une
armée de milice dotée de
connaissances et d’expériences
civiles devrait étre considérable-
ment plus facile a former qu’une
armée de professionnels.

RMS: Quelle sera l’influence
d’'un tel systeme sur [’armée
suisse ?

J.B.: L'introduction d’un tel
systeme entraine a terme un
bouleversement complet dans la
facon de conduire de 1'armée.
Contrairement au systeme de
conduite traditionnel qui était
réservé uniquement aux subor-
donnés directs et aux supé-
rieurs, ce nouveau systéme per-
met a tous les états-majors et a
toutes les unités d’accéder aux
informations, rapidement et en
fonction de leurs besoins. Grice
a une hiérarchie horizontale, la
conduite devient plus flexible.
La mise en place de ce systeme
n’influe pas uniquement |’ ac-
quisition d’armement, mais ¢é-
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galement la doctrine, 1’organi-
sation de I'armée, le personnel
et I’instruction.

RMS: Qu’en est-il de [’as-
pect financier?

J.B.: Il ne fait aucun doute
que la mise au point et I'inté-
gration de ces systemes engen-
dreront des colts. Toutefois,
seuls de tels systemes et proces-
sus permettent a un petit Etat
comme la Suisse de s’imposer
avec des moyens restreints dans
le cadre d’une politique de sé-
curité en mutation. Deuxieme-
ment, I’armée empoigne ces dé-
fis étape par étape et, troisieme-
ment, ces investissements per-
mettront a moyen et long terme
de réaliser des économies con-
sidérables et avant tout d’accom-
plir les engagements avec plus
d’efficacité.

RMS: Que se passerait-il si
de tels systemes n’étaient pas
acquis, notamment s’ils étaient
radiés du programme d’arme-
ment 2006 ?

J.B.: Ce serait fatal! Apres
quelques années, 1’armée ne se-
rait plus en état d’accomplir sa
mission principale qui est la
défense du pays et de la po-
pulation. Une armée qui ne
peut plus réaliser sa mission,
un scénario qu’il faut a tout
prix éviter!
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