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ARMEE ET TECHNOLOGIE

HARIVNS)

XXe siecle: armée de milice en Suisse
et la technologie (2)

Durant |'entre-deux-guerres mais surtout dans les années 1930, la Revue militaire suisse insiste & plu-
sieurs sur les lacunes en armements modernes dont souffrent les forces suisses (artillerie, avions, armes
d'infanterie ') mais elle ne déplore jamais le fait qu'elles ne disposent pas de chars de combat. Ce qui
manque en Suisse, déplore le capitaine Monod en 1920, ce sont des mitrailleuses légéres et des fusils-
mitrailleurs dont il faut doter chaque unité d'infanterie. Bien que les armes d'infanterie n'évoluent pas
beaucoup entre 1914 et 1939, certains auteurs soulignent les difficultés d'instruction que ces armes
«modernes» posent dans une armée de milice. Cefte crainte disparait aprés 1945.

i Col Hervé de Weck

2. La méfiance face
aux Possibilités des
miliciens face a la
technologie dispa-
rait apres 1945

Pendant la guerre froide, cette
méfiance ne semble plus d’ac-
tualité. Selon le Rapport du
Conseil fédéral sur le plan di-
recteur de la défense militaire
des années 80 du 29 septembre
1975, la complexité toujours
plus poussée de la technique de
combat et des armements exige
forcément un haut niveau de
I'instruction, donc une exten-
sion, alors qu’on peut pas aug-
menter la durée totale des ser-
vices, inchangée depuis 1939.
On y parviendra par I’augmen-
tation du nombre des instruc-
teurs, la modernisation des in-
frastructures d’instruction et
I"utilisation de simulateurs.

Au début de 1'année 1978, le
conseiller national vaudois Clau-

de Bonard parle de Notre armée
de milice a I’occasion du cours
d’information de la zone territo-
riale 1. Il releve un probléme
d’instruction propre a notre sys-
teme: la longueur du délai né-
cessaire pour que la troupe assi-
mile bien une nouvelle méthode
de combat ou maitrise suffisam-
ment le maniement et 1’engage-
ment d’une arme ou d’un engin
nouveau.

«ll a fallu plusieurs années a
nos divisions mécanisées, créées
en 1961, pour savoir manier les
chars et dominer les méthodes
de combat que ces engins sup-
posent. Cela s’explique d’ail-
leurs aisément par la brieveté
des périodes d’instruction. Sui-
vant les armes ou engins dont il
s’agit, plusieurs cours sont né-
cessaires pour apprendre a les
utiliser de maniére satisfaisante.

Malgré ces incontestables dif-

ficultés, celui qui visite régulie-

rement des troupes et peut assis-
ter a lintroduction d’armes nou-
velles, ne saurait manquer d’étre

frappé par la faculté d’adapta-

"«Les chars de combat », RMS octobre 1920.
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fessionnelle,

tion du soldat suisse moyen.
Cette faculté est certainement
un privilege de l'armée de mili-
ce. Tout au long de sa vie pro-
le citoyen-soldat
est obligé de s'adapter a des
machines ou a des méthodes
nouvelles. 1l suffit de penser aux
bouleversements que, durant ce
dernier quart de siecle, l'auto-
mation et l'informatique ont ap-
portés dans ['économie,  jus-
qu’au niveau de la place de tra-
vail. Le terrain est ainsi préparé
pour les adaptations nécessaires
sur le plan militaire. Grace a sa
vie professionnelle, le soldat
garde Uesprit assez souple pour
assimiler les innovations qu'’il
rencontre inévitablement durant
une carriere militaire qui s'é-
tend sur trente ans. Une utilisa-
tion judicieuse des compétences
professionnelles permet d’ail-
leurs aussi de faciliter ['intro-
duction d’armes ou d'engins
nouveaux. C’est la encore un
privilege de ['armée de milice.
Le militaire de 20 ans n’a qu’un
bagage professionnel réduit au
strict minimum. A 25 ou 30 ans,
il aura acquis de ['expérience
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Un Char 68 en position d’aguet.

dans son métier et s’y sera per-
fectionné. Il suffira aux chefs de
savoir lutiliser pour réduire le
temps nécessaire a ['introduc-
tion d’une innovation. »

Claude Bonard cite égale-
ment le nombre élevé de soldats
a instruire, une nécessité, car
c’est I'élément qui fait notre
force. Il n’en reste pas moins
qu’il est hors de question que
I’ensemble de 'armée, qui in-
corpore le dix pour cent de la
population, dispose de matériels
sophistiqués. Elle doit exploiter
au mieux le nombre réduit de
systtmes d’arme de haute va-
leur dont elle peut disposer. Il
faudra peut-étre, dans une faible
mesure, «déroger au principe de
la milice lorsque leur emploi ef-
ficace n’est plus garanti par les
périodes normales de service.»
Il importe en particulier d’assu-
rer une maintenance sans défaut
et une disponibilité permanente
de systemes majeurs: le systeme
de surveillance de I’espace aé-
rien Florida, les avions de com-
bat Mirage Il et Tiger, les mis-
siles  Bloodhound, les engins
Skygard dans la DCA moyenne,
la conduite de la guerre électro-

*RMS juillet-aoiit 1978.
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nique. Claude Bonard ne dit pas
que les pilotes de ces avions ou
les servants de ces systémes doi-

vent ¢&tre des professionnels
mais que ceux qui les entretien-
nent doivent I'étre’...

La situation est claire: une ar-
mée de milice exige en principe
un armement et un équipement
aussi simples que possible a
manier et a entretenir, car les ci-
toyens-soldats ne sont pas des
professionnels, leurs périodes
de service sont courtes et ils
doivent, dans la mesure du pos-
sible, assurer eux-mémes les
travaux d’entretien.

En 1981, le divisionnaire Miil-
ler, sous-cheft d’état-major «Lo-
gistique», précise que les «per-

fectionnements techniques nous
font probléme en ce qui concerne

nos propres matériels. Car la so-
phistication de plus en plus
poussée des systemes va de pair
avec leur facilité d’emploi. En
revanche, leur maintenance exi-
ge que 'on sélectionne des gens
de plus en plus aptes. A la limite
se pose la question du plafond
d’instruction des artisans de
troupe. On ne saurait oublier
que des armes, que l'on ne peut

"« La logistique marche avec le progreés », RMS novembre 1981, p. 543.
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ajuster ou remettre en état que
dans des ateliers de la base gra-
ce a la proportion intéressante
de personnel professionnel que
['on 'y trouve, ne conviennent
guere a une armée de milice.
Pour en garantir 'emploi sir, il
faudrait investir des sommes dis-
proportionnées afin d’en ac-
croitre la fiabilité, d’amasser des
stocks importants en groupes et
objets de rechange, de former les
techniciens indispensables, d’ac-
quérir outillage et les appareils
de diagnostic.

Les responsables de la logis-
tique seront donc amenés. da in-
sister davantage afin que, lors
de ['évaluation et du choix de
nouveaux matériels, on retienne
les modeéles les plus rentables,
compte aussi tenu des charges
logistiques. On sait a ce propos
que 'explosion des coiits d’a-
chat des armements conduit d
ne commander que de petites
séries, ce qui ne réduit nulle-
ment ['ampleur des frais logis-
tigues. On constate, de toute fa-
¢on, que les frais d’emploi et
d’entretien de systemes d’armes
sophistiquées finissent par dé-
passer de beaucoup leur prix
d’acquisition’.»

RMS N° 5 — 2006
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En 1995, le lieutenant
Alexandre Mossu, forcément un
homme trés jeune, lance un
pavé dans la mare en prétendant
que I’armée de milice coflite en
fait trés cher si I'on prend en
compte les «colits cachés» et
qu’il serait judicieux de créer
une force de professionnels et
une «armée territoriale» char-
gée de missions de défense plus
ou moins statique. Il met en évi-
dence les avantages d’une force
réduite, tres compétente et effi-
cace formée par des soldats de
métier, mais il ne dit nulle part
que les citoyens-soldats sont in-
capables de digérer a I'armée
des technologies sophistiquées’.
Le divisionnaire Eugéne Déné-
réaz, qui a été¢ un concepteur de
I’Armée 61 et qui est un «vété-
ran» en 1996, au moment ou il
soutient que le général Wille
comme le général Guisan, con-
trairement au général Herzog,
sont des convaincus de I’armée
de milice dans laquelle «la dis-
cipline et ['armement peuvent
étre du niveau de celui des ar-
mées de métier» mais pas 1'ins-
truction, une situation qui se vé-
rifie encore pleinement dans la
seconde moitié du XX° siecle’.
Dans sa réflexion, il ne prend
pas en compte le probleme pé-
dagogico-social qui force les
responsables militaires a orga-
niser des écoles de recrues pour
illettrés®.

3. Dans I’Armee 95

Dans les années 2000, le pro-
Jet inédit de Doctrine militaire
pour I"’armée suisse, ¢laboré par

“«De 'opportunité de notre systéme de milice », RMS, février et mars 1995.

le col EMG Jacques Baud alors
qu’il travaillait a I'Instruction
opérative, ne révele pas la
moindre crainte concernant la
capacité¢ d’absorption de la
technologie moderne par le ci-
toyen-soldat: «Capacité a inté-
grer I’homme au centre d’une
stratégie de réponse a la violen-
ce, tant par ses qualités tech-
niques (qualité de ['instruction
et professionnalisme) que par le
role stratégique de [individu
dans les conflits modernes (sou-
tien a la paix) ou dans la pré-
vention des conflits (opérations
particuliéres).

La nature des conflits mais
également [’atomisation des
moyens a l’information donnent
de plus en plus souvent un role
stratégigue a [individu. Les
systemes de communication et
de conduite en réseau tendent a
faire de chaque individu un par-
tenaire essentiel pour atteindre

Un Centurion et son équipage.

*«Ave Caesar, morituri te salutant», RMS septembre 1996.
* Patrick Minder: « Ecole des recrues pour illettrés », RMS, juin [996.
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des objectifs stratégiques. Le
poids — voire le succes — d’une
action stratégique peut ainsi re-
poser sur un seul individu. Ce
phénomene est particulierement
vrai dans les opérations de sou-
tien a la paix, ou des militaires
de niveau tactique ont des res-
ponsabilités territoriales éten-
dues, et des situations souvent
complexes a maitriser.

L’individu devient donc ['élé-
ment central des engagements
militaires modernes. Non seule-
ment, ses responsabilités se
sont accrues dans le contexte
des opérations de maintien de
la paix et humanitaires mais, de
plus, il a une fonction d’interfa-
ce entre les forces militaires et
{"environnement civil.

Le combattant acquiert éga-
lement des fonctions nouvelles
sur le champ de bataille. Sa ca-
pacité de travailler de maniére
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autonome, jointe a son intégra-
tion dans des réseaux de con-
duite liés a la transparence de
I’espace opérationnel, le place
a la fois comme générateur
d’informations pour le comman-
dement (upper end) et comme
récepteur terminal (lower end)
du cycle de la conduite.

L’importance de [’homme con-
cerne également la présence
humaine et son environnement
sur le champ de bataille. La so-
phistication des moyens de ren-
seignements, la précision des
armes et la palette variée des
moyens d disposition permettent
de moduler les effets physiques
du combat et de réduire les
dommages et pertes.»

Il faut, précise Jacques Baud,
que I'armée soit intégrée dans la
société et cela touche a I’harmo-
nisation de I’instruction civile
avec les besoins de l'armée et
vice-versa’. On peut se deman-
der si on ne voit pas la le princi-
pal obstacle a une bonne éduca-
tion et a une bonne instruction
du citoyens-soldat. Est-il préparé
a supporter la vie militaire, bien
qu’il ait maintenant I’ instruction
et I’habitude acquise au civil, qui
lui permettent de maitriser des
matériels tres sophistiqués.

«Les armements peuvent étre
perfectionnés pratiqguement a
Pinfini, parallélement au déve-
loppement des sciences, de la
technique et de [’électronique.
Non seulement les explosifs,
mais également les appareils de
visée, les vecteurs ou les
moyens de détection — la liste

ARMEE ET TECHNOLOGIE

Un Venom.

n'est pas exhaustive — évoluent
perpétuellement en profitant des
nouveaux perfectionnements. |...J
Il semblerait cependant que
l'agent central d’une armée, le
soldat, soit exclu de cette évolu-
tion. Méme, a cause de l'excel-
lence de notre conjoncture éco-
nomique, sa maturité intellec-
tuelle, caractérielle et physique
se ferait plus tard et, malgré un
ordre social plus affiné, on
constate que la formation sco-
laire, qui devrait amener a une
égalité d’un niveau toujours
plus élevé, produit un clivage.
Le fossé séparant ceux qui sa-
vent de ceux qui ne savent pas
croit de jour en jour.

Il ne sert a rien de posséder
les armements les plus perfor-
mants si leurs servants ne sont
pas en mesure de les utiliser de
la maniére la plus efficace.
Dans un engagement futur, con-

naissant la capacité des moyens
de feu, de mobilité, de détec-
tion, de pression psychique, il
faut s’attendre a ce que les sol-
dats se trouvent placés dans des
conditions extrémes: perte de
sommeil et manque prolongé de
ravitaillement, nécessité d’ana-
lyser, de décider et d’agir rapi-
dement, support de charges
physiques, physiologiques et
psychologiques auxquelles ils ne
sont pas habitués ». Des exigen-
ces intellectuelles, physiques et
physiologiques accrues condui-
ront, tot ou tard, & une limita-
tion des effectifs et a une spé-
cialisation toujours plus pous-
sée des personnels®. Dans une
note, le rédacteur en chef, le co-
lonel EMG Paul Ducotterd,
rappelle que «plus les armes et
les systemes d’arme sont so-
phistiqués, plus leur emploi est
simple mais leur maintenance
compliquée»...

T«2.2.1. L'importance de ['homme », Armée XXI, la doctrine militaire (état 15.6.2001), p. 15-16.

" Siegenthaler, Henri col: « Faut-il augmenter les capacités des militaires ? », RMS, mai 1990, p. 275.
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Des auteurs comme Bernard
Wicht, dans des publications
datant de la fin du XX¢ siecle
parlent d’une infanterie suisse
qui doit rester «rustique» et ne
pas se lancer dans la «Révolu-
tion des affaires militaires» et
I’hyper sophistication. Pourtant,
elle dispose du Fusil d’assaut
90, du Panzerfaust, du lance-
grenades, du lance-mines de
12 em qui n’ont plus rien de
commun avec le Fusil 11 et le
fusil-mitrailleur des années
1920! Cette infanterie rustique
et non mécanisée devrait assu-
mer la défense territoriale du
pays, tandis qu’une force res-
treinte de manceuvre et de com-
bat menerait des opérations de
combat mobiles et interarmes.

Aujord’hui, les partisans d’une
professionnalisation ne craignent
pas les insuffisances techniques
des citoyens-soldats. S’ils sont
jeunes, ils se disent adeptes
d’une solution qui leur éviterait
de servir sous les drapeaux,
s'ils sont de gauche, c’est sur-
tout pour réduire l'armée a
quelques milliers de volon-
taires.

H. W.
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Mise en place d’un Rapier.
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