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INSTRUCTION

Une formation élargie
pour les futurs officiers généraux?

Fin avril 2005, la Commission de politique de sécurité du Conseil national s'est penchée sur la ques-
tion de la formation des officiers de carriére. A cette occasion, elle a également abordé le théme de la
nouvelle filiere «Master» de I'Ecole polytechnique de Zurich en politique de sécurité et de manage-
ment de crise (Masters Degree Program in Security Policy and Crisis Management - MAS SPCM), qui
devrait devenir obligatoire pour les futurs officiers généraux'.

Le MAS SPCM permet un ap-
profondissement des connais-
sances dans les domaines de la
politique de sécurité et du ma-
nagement de crise. Le Chef de
'armée, qui veut faire de 1’ob-
tention de ce diplome une con-
dition pour la promotion au
rang d’officier général (NZZ du
9 mars 2005), n’a pas suscité
que des réactions positives, ce
qui était prévisible. D’aucuns
craignent que 1’acces a de hauts
postes a I’Etat-major général ou
au commandement de I’armée
devienne encore plus difficile
pour les cadres de milice. Ulrich
Schliier, conseiller national UDC
zurichois, voit dans I'exigence
de ce diplome un signe clair, ré-
vélant 1’acharnement du com-
mandement de I'armée a s’en-
gager a I’étranger dans les
structures de I’OTAN.

Une étape importante
sur un long chemin

Le nouveau diplome de troi-
sieme cycle, qui devrait donner
le titre de Master of Advanced
Studies ETH in Security Policy
and Crisis Management, repré-
sente actuellement la dernicre
€tape sur le chemin de I’amélio-

ration de la formation des offi-
ciers de carriere. D’importants
pas ont été faits avec la création
de I’Académie militaire de
I’Ecole polytechnique de Zurich
il y a bientot trois ans. L’ Acadé-
mie comprend une filiere de
Bachelor de trois ans et, pour
les aspirants déja en possession
d’un dipldme universitaire ou
diplomés d’une école technique
supérieure, un cursus Diplome
d’une année. Contrairement aux
temps de la guerre froide, ou les
questions militaires et tactiques
€taient principalement a I’ordre
du jour, le role des cadres pro-
fessionnels de 'armée doit étre
vu aujourd’hui dans un cadre
plus large.

Dans un contexte de risques
et dangers nouveaux — menaces
sous forme de guerres asymé-
triques — on exige, non seule-
ment des compétences mili-
taires, mais aussi une connais-
sance solide des intéréts straté-
giques. L’analyse des rapports
entre le développement moder-
ne de la technique, la doctrine
et la structure des forces armées
ne peut étre effectuée qu’avec
des connaissances de base. Lors
des engagements pour la stabili-
sation de régions en crise, ou les

forces armées cooperent entre
autres avec des diplomates et des
organisations non gouverne-
mentales, les commandants et
les états-majors ont plus besoin
que naguere de connaissances
plus approfondies dans le do-
maine du droit international pu-
blic. Les exigences se sont aussi
accrues dans les opérations a
I’intérieur du pays, par exemple
en cas d’engagements subsi-
diaires ou lors de missions de
sécurité en coopération avec la
police.

L’armée se trouve actuelle-
ment dans une phase de transi-
tion difficile. Dans ce contexte,
les programmes de formation,
qui dépassent — et de loin — le
cadre traditionnel et concret de
la formation suisse d’état-major
général, prennent une importan-
ce particuliere. L'adaptation de
la culture militaire, 1’élimina-
tion de certaines conceptions
traditionnelles au niveau des
structures et de la conduite né-
cessite un é€largissement de
I"horizon de formation des offi-
ciers qui vont occuper des fonc-
tions-clés.

Dans la premiére décennie du
XX siecle, le colonel Ulrich

" Traduction en francais par Niklaus Meier, étudiant en droit d'un article de la Neue Ziircher Zeitung du 22 avril 2005.
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Wille, qui allait devenir com-
mandant en chef de ['armée
suisse durant la Premiere Guer-
re mondiale, avait exigé pour
les mémes raisons une forma-
tion générale améliorée des ins-
tructeurs a I’Ecole militaire de
I’Ecole polytechnique de Zurich.
A cette époque, I'armée se trou-
vait déja dans un de ses plus
importants processus de transi-
tion. Wille écrivait qu’il s agis-
sait d’une des «plus grandes
hontes» de I'armée de compter
dans ses rangs des officiers pro-
fessionnels qui, au niveau de
I’éducation, se trouvaient loin
derriere les éleves qui leur
€taient confiés. Déja a cette épo-
que, ses adversaires avangaient
les arguments sur lesquels s ap-
puient aujourd’hui les critiques
d’une formation militaire plus
élargie. Un diplébme obligatoire
entrainerait un esprit de caste et
diviserait les officiers de milice
et les officiers professionnels,
disait a I'époque le comman-
dant de corps de milice Eduard
Will, conseiller national et direc-
teur d’une centrale électrique.
Selon lui, il y aurait des éléments
plus importantes qu’une forma-
tion académique.

«Académisation »
poussee ?

A T’heure actuelle, on met de
nouveau en garde contre une
académisation poussée, méme
exagérée, du corps des officiers
professionnels. Pour un grand
nombre de personnes, le soldat
idéal reste apparemment encore
'instructeur rustre et expéri-
menté de la vieille école, méme
si ses «expériences de front»
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remontent aux exercices de ma-
nceuvres d’antan. On  oublie
alors que la formation acadé-
mique ne s’oppose aucunement
a ['aptitude physique et psy-
chique, comme le montrent des
exemples de I'histoire militaire
récente. Ainsi, c¢’est un histo-
rien du Massachusetts Institute
of Technology (MIT), a savoir
le général Montgomery C.
Meigs, ancien commandant de
I'armée américaine en Europe,
qui commandait durant la guer-
re du Golfe en 1991 une briga-
de de chars, a 1’occasion d’un
véritable engagement au front.

On oublie aussi que le diplo-
me de Bachelor EPFZ ne repré-
sente qu’un premier pas acadé-
mique. Et on ne tient pas non
plus compte du fait qu’a I’occa-
sion de la premiere filiere de
Master, seuls six a huit officiers
choisis doivent pouvoir interve-
nir, a coté d’environ quinze par-
ticipants venant de la politique,
de I’économie et de I’adminis-
tration. Cela est aussi monnaie
courante a I’étranger. Pour pren-
dre I’exemple de 1’ Autriche, ce-
lui qui prétend a une haute po-
sition dans I'état-major ou le
commandement doit en général
posséder un diplome de Mas-
ter. En Allemagne, les officiers
professionnels  effectuent, a
cOté de leur formation militaire,
des études universitaires dans
une des deux universités de
"armée a Hambourg ou a Mu-
nich, ce qui fait que les Forces
aériennes et la Base de logis-
tique de I’armée disposent d’of-
ficiers d’état-major titulaires de
diplomes d’ingénieur ou d’éco-
nomiste d’entreprise.
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Les limites de la milice

I est normal que la direction
de I’armée veuille créer un corps
professionnel aussi homogene
que possible a I'occasion de la
réforme des postes des officiers
généraux. C'est la seule mesure
qui permette d’assurer la flexibi-
lité nécessaire lors de I'occupa-
tion des postes au sein du Dé-
partement de la défense. Il va de
soi qu’il devient ainsi plus diffi-
cile pour les officiers de milice
d’accéder aux rangs les plus
hauts. Néanmoins, il sera pos-
sible de trouver des solutions
faisant exception a la regle, dans
la mesure ol le Conseil fédéral
prend les décisions de personnel
de tels postes en tenant compte
aussi de criteres politiques.

La formation continue — 1’ob-
tention d’un MBA par exemple
— fait cependant partie aujour-
d’hui du curriculum vitae de
tout homme ou femme qui con-
voite la carriere. Pourquoi ne
serait-ce pas le cas a 'armée?
Les exigences de professionna-
lisme, impératives dans le do-
maine civil, devraient-elles jus-
te faire exception a I'armée, et
surtout en ce qui concerne le
commandement des grandes
unités militaires? La question
de savoir si I’instrument militai-
re au niveau du haut comman-
dement, complexe et surtout
trés cofiteux, puisse encore €tre
assuré par la milice, se pose de
plus en plus souvent avec le
temps. Les cumuls de postes de
commandement dans |'écono-
mie, la politique et a I’armée,
d’usage pendant tres longtemps,
appartiendront certainement, a
court ou & long terme, au passe.
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