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Histoire

Les vagues de developpement
de l'humanite

Dans une serie d'ouvrages publies entre 1971 et 1994, dont les plus marquants sont Le Choc du futur,

La Troisieme vague et Les Nouveaux pouvoirs', Alvin Toffler et son epouse Heidi ont developpe une idee

simple et feconde qui va etre presentee dans les pages qui suivent. Fondee sur l'observation et la mise

en perspective de l'evolution sociale et politique de l'humanite depuis environ dix mille ans, eile met

en evidence trois vagues de developpement qui se succedent et se superposent ä la fois...

Col Jean-Luc Lefebvre2

Dans le sillage des Toffler,
partons ä la decouverte d'une
histoire synthetique de l'humanite,

portee par ses trois vagues
de developpement, avant de

nous pencher plus precisement
sur l'application de cette vision
au domaine particulier de la

guerre et de risquer une analyse
critique de la representation des

vagues et de leur avancee en ce
debut de XXL siecle.

Cette approche montrera que
la Suprematie aerospatiale est
intimement associee ä la maitrise

du savoir et que les moyens
militaires aerospatiaux sont de-

venus les outils privilegies de la
Suprematie globale. II pourrait
bien apparaitre, alors, qu'ä la
crete de la vague montante du

savoir, destinee ä submerger les

vagues industrielles et agraires,
plus anciennes, commence ä se

profiler Tamorce de la prochai-
ne vague annonciatrice d'un
niveau superieur d'evolution: la

vague du sens.

Une vision structu-
rante de l'evolution
de l'humanite

Les idees les plus fortes sont
souvent les idees les plus
simples. Ce ne sont pas toujours
des idees totalement neuves,
mais des idees capables
d'imposer une vision globale unifiee
de T ensemble des connaissances

anterieures. En ce sens, les
Toffler n'inventent rien. Tres sim-

plement, ils presentent l'histoire
du developpement de l'humanite;,

de maniere ä mettre en
perspective les differentes phases de

son developpement.

Avant d'evoquer les trois etapes

essentielles de cette evolution,

il convient de se penetrer
de Tidee-force des Toffler ä leur
sujet. En effet, il faut refouler
d'emblee la vision lineaire
historique simpliste oü les empi-
res succedent aux empires, le

Moyen-Age ä l'Antiquke et l'E-
poque moderne au siecle des

Lumieres. A Toppose, il faut
s'impregner de l'image de
differentes vagues se chevauchant

en se brisant successivement sur
une plage. L'etat de complexite
atteint par l'humanite ä une
epoque donnee peut alors etre
approche par une coupe vertica-
le fournissant, par simple lectu-
re sur un graphe, la proportion
de chacune de ces vagues au
sein de la population mondiale.
Passe ce preambule essentiel,
la vision des Toffler se raconte
comme une petite histoire illustrere

de l'humanite...

Dans des temps tres recules,
il y a 100000 ans environ, nos
ancetres subsistent de chasse et
de cueillette. Peu nombreux et
assez vite dissemines ä la surface

de la terre, les premiers Homo

sapiens sapiens vivent en
petits groupes tribaux. Ils survi-
vent en osmose avec leur envi-
ronnement, dont ils dependent
totalement, et sont ä la merci
des caprices de la nature. C'est
Tetat zero du developpement de

l'humanite, le socle sur lequel
se fonde toute l'evolution. la
fosse abyssale de l'ocean hu-
main en quelque sorte... Alors,
l'essentiel de Tactivite humaine
vise ä satisfaire les besoins phy-

' Enfin d'article, une biographie succinete d'Alvin Toffler et une bibliographie succincte de ses ouvrages parus.
1 Cadre professeur au College interarmees de defense ä Paris.
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siologiques des individus et la
survie du groupe. Bien plus
tard, il y a environ 10000 ans,
afin d'assurer la securite
alimentaire du groupe, les
premiers agriculteurs-eleveurs
apparaissent dans quelques plai-
nes fertiles et irriguees. Peu ä

peu, T activite principale devient
agricole et la valeur-cle reside
dans la force humaine ou ani-
male qui permet de realiser les
travaux des champs. Cette
premiere revolution ä Techelle de
l'humanite commence ä dega-

ger un excedent alimentaire qui
favorise Temergence d'autres
activites: artisanat, commerce...
La source essentielle de riches-
se etant constituee par la terre,
l'organisation politique se structure

autour de la possession ou
du contröle de territoires, don-
nant ainsi naissance au Systeme
föodal, aux royaumes et aux
empires.

A cette premiere vague de

l'evolution humaine, les Toffler
ont donne le nom de vague
agraire, qui se prolonge encore
largement aujourd'hui en em-
ployant cependant une Proportion

de plus en plus faible de

l'humanite. Le type de pouvoir
associe ä la vague agraire est
celui de Va force brüte mais, avec
le developpement des echanges,
un pouvoir plus subtil, celui de

Targent, fera alors son apparition.

II faudra donc attendre
environ 10000 ans apres la
revolution agraire, soit le debut du
XV1IT siecle, pour assister ä

Temergence de la vague
industrielle. A la force musculaire de

Thomme et des animaux, il
devient possible de substituer la
force de la vapeur transmise ä la
mecanique. Les premieres ma-
nufactures, puis des usines gi-
gantesques oü Ton peut fabri-
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La «vague agraire», Jean Belot: Calendrier des Bergiers, 1492.

quer des objets en grande Serie

se developpent rapidement.
Dans les pays industrialises, en
l'espace de deux siecles la
population ouvriere depasse la
population agricole, sans toutefois
la faire disparaitre, car la population

mondiale croissante doit
d'abord se nourrir.

Ainsi, depuis la revolution
industrielle cette deuxieme vague
vient s'ajouter ä la vague agraire

qui subsiste encore tout en

perdant de sa force. Concue sur
le modele de Tusine, la vague
industrielle fait ennerger une ci-
vilisation de masse: production
de masse, consommation de
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masse, democratie de masse...
L individu est noye dans la classe

ä laquelle il appartient,
surtout s'il est ouvrier! L'economie

qui se mondialise est fondee

sur l'echange de denrees
alimentaires, de matieres
premieres, de produits manufactu-
res et de Services. Le nouveau
pouvoir qui preside au commerce

est evidemment celui de

Targent qui supplante peu ä peu le
pouvoir anterieur de la force
brüte, qui peut elle-meme s'a-
cheter comme tout autre bien ou
service. La vague agricole n'a
pas disparu, eile est seulement
submergee par la vague
industrielle.

184. MOSTCEAO-lrt MISI-.S

m

.MJ-mm-

La <vague industrielle».

L'histoire pourrait provisoire-
ment s'arreter lä, mais la grande
intuition des Toffler ä Taube
des annee 1970 a ete de flairer
un nouveau changement de pa-
radigme. En effet, 100000 ans

apres T apparition des premiers
chasseurs-cueilleurs, 10000 ans

apres la revolution agraire, et ä

peine 200 ans apres la revolution

industrielle, un nouveau
secteur d'activite, le secteur ter-
tiaire, emerge dans les pays les

plus avances. Ce qui caracteri-
se Tactivite de ce secteur, c'est
qu'elle s'exerce essentiellement
sur l'information et qu'elle est
dynamisee par la diffusion des
ordinateurs et le developpement
des techniques de traitement et
d'echange des informations. Ainsi,

cette troisieme vague en
pleine expansion est designee
par les Toffler comme la vague
du savoir. Dans cette vague,
c'est le savoir lui-meme qui constitue

le nouveau pouvoir de na-
ture bien superieure ä la force,
capable de supplanter meme Tar¬

gent, principal pouvoir de la
deuxieme vague. En effet, lä oü
la force brüte permettait de
produire des denrees agricoles, lä
oü Targent permettait d'investir
dans des usines fabriquant des

biens de consommation tout en
engendrant des benefices (soit
davantage d'argent), seul le
savoir peut ä lui seul ameliorer les
rendements agricoles, la qualite
des produits et les benefices des

investisseurs. Bien plus, le
savoir peut lui-meme creer du
savoir dont decoulent Targent et
taute possibilite materielle... Le
savoir est le nouveau pouvoir de

qualite superieure destine ä

coiffer tous les autres.

En se fondant ä l'origine sur
une analyse economique, les

Toffler ont donc commente l'histoire

de l'humanite en develop-
pant l'image des trois vagues
successives qui se superposent:
la vague agraire, la vague
industrielle et la vague du savoir.
Ils tirent de ce modele des de-

duetions concernant tous les
aspects des activites humaines. II
est cependant un domaine
particulier qui fait Tobjet d'un traitement

privüegie, puisqu'en 1993
les epoux Toffler lui dedient un

ouvrage intitule Guerre et con-
tre-guerre- et sous-titre «Sur-
vivre ä Taube du XXL siecle».

L'application des trois
«vagues» au domaine

de la guerre

C'est une nouvelle idee simple

et föconde que les Toffler
developpent dans le domaine
militaire en expliquant que «notre

maniere de faire la guerre
est ä T image de notre maniere
de creer les richesses.» Pour
mieux comprendre leur raison-
nement, deroulons rapidement
les trois vagues du point de vue
de l'art de la guerre avant d'en
tirer les consequences qui s'impo-
sent aujourd'hui dans ce domaine.

' War and anti-war, dans l 'edition originale.
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La guerre de la vague agricole,
conduite tres longtemps avec

des moyens de destruction rudi-
mentaires (absence d'armes ä

feu), avait pour objectif principal

de conquerir et d'occuper
les terres, sources principales de
richesse et de prosperite. Sauf
cas particulier. T objectif n'etait
pas d'exterminer l'adversaire,
mais de contröler ses surfaces

agricoles et son artisanat, afin
d'en prelever un tribut dans

l'esprit de l'organisation föoda-
le correspondant ä la premiere
vague. Selon les Toffler, la phase

de transition d'une vague ä

une autre s'accompagne d'une
recrudescence des conflits. Mais,
surtout, ce sont deux manieres
differentes de faire la guerre qui
s'affrontent alors. Ainsi, le 20
septembre 1792, avec la bataille
de Valmy4 et Tinvention de la
conscription de masse pour
defendre la «patrie en danger», la

guerre de masse, celle de la

vague industrielle, fait son
entree symbolique dans l'histoire.
Les campagnes napoleoniennes
vont permettre de perfectionner
Tindustrialisation de la guerre:
les materiels initialement disparates

s'uniformisent, l'equipement

du soldat egalement, meme

les tactiques se rapprochent.

Avec les deux guerres mon-
diales, la guerre industrielle
atteint son paroxysme en lancant
dans la melee des millions de

Le B-52, une consequence de la «vague du savoir».

combattants et des milliers de

canons, de chars, d'aeronefs, de
navires. Tant pour l'economie
des nations belligerantes que
pour leur demographie, ces
conflits ont eu des consequences

d'autant plus desastreuses

que les effets collateraux sont
devenus considerables avec le

developpement des bombarde-
ments massifs. Les chiffres des

pertes evoques dans Guerre et

contre-guerre sont terriblement
eloquents:

- pres de 8,5 millions de
militaires tues durant la Premiere
Guerre mondiale, mais un
nombre negligeable de civils;

- 15 millions de militaires
tues durant la Seconde Guerre
mondiale et 30 millions de
civils, soit deux fois plus de civils
que de militaires;

- plus de 7 millions de
soldats et environ 30 millions de
civils ont peri ä Toccasion des
160 conflits qui ont ensanglante
le monde entre 1945 et 1990,
soit quatre fois plus de civils
que de militaires.

En depit d'une puissance de
feu ecrasante, les Americains
n'ont pas vaincu au Viet-Nam,
en partie ä cause de la trop
grande dispersion des objectifs
et de Timprecision des frappes.

4 La memoire collective a associe la notion de levee en masse, ä la victoire de Valmy parce que les chefs jacobins
avaient alors proclame: «La patrie en danger!» En realite, le 20 septembre 1792, la non bataille de Valmy (enfait
une canonnade qui aurait fait moins de 500 victimes) a ete gagnee par le bruit, la fumee des canons et une retentis-
sante Marseillaise qui ont impressionne les Prussiens. Le temps d'apprendre ce succes, le 22 septembre 1792, les

deputes proclament Tabolition de la monarchie etfondent «TAn I de la Republique». La premiere levee en masse
interviendra cinq mois plus tard; eile sera ä l'origine du soulevement des Vendeens. Enfin, la conscription ne sera
reellement etablie que le 18 fructidor An V (5 septembre 1798) par la loi Jourdan dont Varticle premier specifie

que « Tout Francais est soldat et se doit ä la defense de la Patrie». Le service militaire ainsi institue durera plus de

deux siecles en France, jusqu 'ä sa suppression par le president Chirac en 1996.
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Ainsi, pour detruire un pont, il
fallait en moyenne 4500 sorties
de B-17 et 9000 bombes durant
la Seconde Guerre mondiale, 90
sorties et 190 bombes durant la

guerre du Vietnam, alors qu'une
seule sortie de 5-777 arme d'une

munition guidee par laser
suffisait pendant la guerre du
Golfe! C'est certainement dans

ce domaine de la precision des

frappes que la guerre de la

vague du savoir est venue le
plus clairement supplanter la

guerre de la vague industrielle.
Sous couvert d'une constante
evolution apparente des
armements depuis la Seconde Guerre
mondiale, c'est en realite une
verkable revolution qui s'opere
dans le domaine des affaires
militaires!

Le facteur determinant ne re-
side plus dans le nombre de
divisions, de chars, de bätiments
et d'aeronefs de combat, mais
dans la capacite de destruction
liee ä la precision des frappes et
dans Taptitude des difförents
vecteurs ä survivre et ä coope-
rer. A la Separation des fonctions

en armes, puis en armees
specialisees. se substitue
Tintegration des systemes d'armes et
leur coordination au sein de

vastes systemes de systemes. A
une planification industrielle
des Operations militaires, fait
suite Tacceleration du cycle
OODA\.. A la guerre mecanique

de la vague industrielle
succede la guerre en reseau de

la vague du savoir. Lä encore, il
est facile d'observer que la ma¬

niere de faire la guerre est ä

l'image de la maniere de creer
des richesses et que les differents

acteurs n'ont pas atteint le
meme niveau de developpement
de leurs outils et de leur doctrine

militaire. Aux Etats-Unis,
leaders en la matiere, les Toffler
citent le concept d'Air Land
Beutle et la creation du TRA-
DOC (TRAining and DOctrine
Command) des 1973. il y a dejä
plus de trente ans!

Voici evoquee en quelques
pages la pensee d'Alvin et de
Heidi Toffler, qui comptent parmi

les instigateurs de la RMA".
ä l'origine de la transformation
actuelle des forces armees
americaines. Avant de conclure.
fixons quelques elements d'ana-
lyse de la vision qui vient d'etre
evoquee et tentons de faire le

point sur Tavancee des
differentes vagues en ce debut de

XXT siecle, en nous interessant
plus particulierement aux impli-
cations strategiques de cette
evolution.

Analyse strategique
de la representation
des «vagues»

Le decoupage en phases de
l'evolution des civilisations n'est

pas une nouveaute. L'apport
essentiel des Toffler, la force de
leur vision resident dans la su-
perposition des differentes
vagues qui interagissent et s'enri-
chissent mutuellement. Ainsi,
par rapport ä la conception li-
neaire et tradkionnelle de l'histoire,

cette image apporte du re-
lief ä la representation mentale
de l'evolution de l'humanite et
fait apparaitre des connexions
verticales indecelables dans le
modele traditionnel. En effet, ä

partir de la tentative de
representation de ces differentes
vagues ä Techelle sur un graphe
representant l'evolution de la
population mondiale, on peut
etre tente d'evaluer la force de

chaque vague en integrant7 leur
surface. exprimee en milliards
d'hommes par siecle, comme le

Representation des vagues ä recheile de l'evolution de la population mondiale
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l Population agraire I Population industrielle fj Population tertiaire

5 OODA: Observation, orientation. decision, action (cycle de ddoulement des opdations aeriennes modernes).
6 RMA: Revolution in Military Affairs, nouvelle maniere de concevoir les Operations militaires au debut des annees
1970.
7 Integration au sens mathematique du terme, qui consiste ä calculer la surface contenue entre deux courbes repre-
sentees sur un graphe.
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montre le graphe indicatif, dont
les valeurs approximatives me-
ritent d'etre affinees.

Cette approche invite ä penser
que, lorsqu'une vague a atteint
une certaine maturite (non une
certaine duree), la vague suivante

commence ä emerger. Une
seconde Observation relative au
modele des Toffler reside dans

l'identification du moteur d'evolution

principal accompagnant la

vague montante et au pouvoir as-
cendant. Ainsi, ä la force brüte
qui permettait le travail de la terre

et les realisations artisanales,
s'est substitue d'abord Targent,

moyen d'acquisition et d'echange

de produits industriels et de

Services, avant de ceder le pas au
savoir qui englobe tout ä la fois
la dynamique de Targent, la mise
en ceuvre optimale de la force et
tout le champ des activites hu-
maines.

Sur un plan nouveau, plus spe-
cifiquement militaire, un parallele

instructif peut etre esquisse
entre chacune des vagues et le
milieu privüegie d'engagement
des forces decisives. D'abord, les
forces terrestres ont accompagne
largement la premiere vague au
service naturel de la conquete et
de la defense des territoires, ri-
chesse de base de l'economie
agraire. Ensuite avec Temergence

de la vague industrielle, la
liberte des echanges internationaux

et Telargissement des de-
bouches pour les produits manu-
factures ont necessite l'utilisation

de voies de Communications
plus süres. La maitrise de la mer
est donc devenue la grande affaire

et les empires maritimes se

sont trans-formes en puissances
majeures dont le modele acheve

se reconnait dans l'Empire
britannique du XIXC siecle s'ap-

puyant sur une marine de guerre
ä la puissance incontestee.
Aujourd'hui encore, alors que
l'essentiel des echanges interregio-
naux se fait par voie maritime,
que serait la puissance americaine

amputee de Tapport de VUS
Navy? Oui, la marine est bien
l'arme par excellence de la
vague industrielle! Notons egalement

que, ä la meme epoque, les
forces terrestres issues de la
premiere vague, de loin les plus
nombreuses, continuent ä exister,
de meme que les forces
aeriennes, prelude de la troisieme

vague, fönt une entree remarquee
sur les divers theatres d'operations.

Venons-en enfin ä cette fameu-
se troisieme vague, celle du
savoir: eile entretient une relation
symbiotique avec les techniques
aerospatiales. En effet, l'aviation
des plus lourds que l'air, le
developpement des missiles, des

lanceurs spatiaux et des satellites
n'aurait jamais pu emerger et
evoluer au rythme accelere ob-
serve dans la seconde moitie du
XXC siecle sans un savoir sans
cesse renouvele et echange, ä

l'origine de la technique de pointe
necessaire dans ce secteur in-

dustriel. En retour, la facilite et
la rapidite des echanges interper-
sonnels apportes par l'aviation,
ainsi que Tapparition des
Communications telephoniques, puis
d'images et de donnees, ä la
vitesse de la lumiere, auxquelles
les satellites ont apporte une al-

longe planetaire, ont contribue
au brassage des hommes et ä

Tacceleration sans precedent de
la circulation et de Tenrichisse-
ment du savoir lui-meme. Pour
cela, les moyens aerospatiaux
sont par nature les instruments
militaires omnipotents de la
troisieme vague. Ils le demontrent

dans les faits: TAmerique, hy-
per-puissance du XXI' siecle, ne
se qualifie-t-elle pas elle-meme
de nation aerospatiale Dans cette

perspective, il est clair que les

moyens militaires aerospatiaux,
qui s'af-franchissent des

distances, qui peuvent intervenir
tres rapidement n'importe oü sur
le theätre monde et qui proce-
dent directement du savoir, sont
les outils essentiels de la Suprematie

globale.

Constatons enfin, pour rendre

justice aux autres moyens, que
les forces terrestres fossiles
issues de la premiere vague, encore

tres nombreuses, se maintien-
dront tant que Toccupation de

vastes territoires liee aux
activites de la vague agricole de-

meurera une necessite. De meme
les forces navales, emblema-
tiques de la vague industrielle,
conserveront leur necessite, tant
que l'essentiel du commerce
mondial se fera par voie maritime

et que la peche constituera
une activite economique de

poids.

Ebauche de conclusion:
la recherche du sens

Qu'est-ce qui caracterise notre
epoque, sinon la recherche du

sens, objectif supreme de

la conscience? «Science sans

conscience n'est que ruine de

Tarne», ecrivait Rabelais dans

Pantagruel, mais «Science sans
conscience reste vide de sens»,
pourrait-on graver aujourd'hui
aux frontons de nos universites,
tant il est vrai que la science n'a
jamais repondu au Pourquoi'! et

que la seule question qui demeure

reste encore et toujours celle
du sens! Ce fameux Pourquoi!
qui taraude tant Thomme lors-
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qu'il s'interroge sur lui-meme,
sur ses semblables et sur l'evolution

de notre microcosme de

vie, perdu dans Timmensite' d'un
univers apparemment inanime,
reste la question supreme ä

laquelle Tultime conviction
personnelle, de nature philoso-
phique ou religieuse, tient lieu
de reponse, faute de revelation!
Cependant, plus nous progres-
sons dans la connaissance, plus
le doute nous assaille. Apres les

trois vagues, des Toffler, la grande

question contemporaine, celle
qui est le moteur du paradigme
emergeant de l'histoire de
l'humanite, ne serait-elle pas celle
du sens?

Apres les bätisseurs d'empires
de la premiere vague, apres les

capitaines d'industrie de la
deuxieme vague, apres les mai-
tres du savoir de la troisieme

vague, voici venir le temps des

bätisseurs d'interieur qui recher-
chent le sens et cherchent ä le
faire partager ä l'humanite toute
entiere.

II y a fort ä parier que ce qui
emergera de cette nouvelle
revolution planetaire ressemblera ä

une prise de conscience collecti-
ve de l'humanite par elle-meme.
qui est dejä en marche ä travers
ce que Ton appelle la mondialisation

et. plus generalement, ä

travers toutes les initiatives qui
visent ä integrer T immense di-
versite des savoirs et des cultures
au sein d'une conscience planetaire

globale en devenir. A Top¬

pose, comme nous Tont rappele
les evenements depuis le 11

septembre 2001, le risque de voir se

radicaliser et s'affronter les
differents extremismes dans une
lutte sans merci pour la domina-
tion n'est pas tout ä fait ecarte...

En definitive qu'adviendra-t-
il? Si le pire est souvent
possible, il n'est jamais certain, et je
gage que l'humanite saura trans-
cender les errements de ses

membres pour se decouvrir en
tant qu'organisme englobant
concourant ä la realisation
materielle, affective et, j'oserais dire,
spirituelle de chaque homme et
de chaque femme de bonne
volonte.

J.-L. L.

Alvin et Heidi Toffler

Alvin Toffler est Tun des penseurs sociaux et futurologues les plus celebres de notre temps. Ne ä New York le
10 avril 1928. il travailla cinq ans en usine apres ses etudes universitaires. puis commenca une carriere de journaliste.
Correspondant de presse ä Washington, il a egalement enseigne a Cornell University. Alvin Toffler et son epouse ont
ete les premiers ä imaginer les consequences du changement de paradigme associe ä Tavenement de l'ere de l'information

dans tous les domaines des activites humaines. Pour la petite histoire, Alvin Toffler a publie ses oeuvres sous son
seul nom jusqu'en 1993. date ä laquelle il a associe son epouse Heidi ä la paternite de War and Anti-War, reconnaissant
ä cette occasion que son apport allait bien au-delä d'une simple assistance redactionnelle...

Parmi leurs principales oeuvres traduites en francais, citons:

Le choc du futur, Denoel, Paris. 1974. (reedition Gallimard, 1987);

Ecospasme, Denoel. Paris, 1975;

La troisieme vague, Denoel, Paris, 1980, (reedition Gallimard, 1988);
Les cartes du futur: precursions et premisses. Denoel, Paris, 1983;

S'adapter ou perir: Ventreprise face au choc du futur. Denoel. Paris, 1986;

Les Nouveaux pouvoirs, 658 p., Fayard, Paris, 1991, (traduit de Powershift, New York, 1990);

Guerre et contre-guerre, survivre ä Taube du XXI' siecle, Fayard, Paris, 1994 et Hachette Litteratures 1996. traduit de

War and Anti-War, Little, Brown and Company. New-York. 1993, (ce livre est Tceuvre indispensable que tout officier
averti doit avoir lu);
Creer une nouvelle civilisation: la politique de la Troisieme Vague, Fayard, Paris, 1995.

Alvin et Heidi Toffler ont cree leur propre societe de conseil Toffler Associates dont il est possible de consulter les
Services et les objectifs sur le site: http://www.toffler.com/
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