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Armee 95 - armee xxi

Temoignage de deux sous-officiers

Armee 95 et «chute » vers l'Armee XXI

La reforme «Armee XXI» a fait l'objet d'amples discussions politiques et militaires. De tels debats

permettent d'evaluer un projet de facon fheorique; cependant, pour en relever les consequences pra-
tiques, il faut attendre et comparer. Pres de deux ans apres le passage au Systeme «Armee XXI», il est

temps de faire un bilan, de constater les changements: l'abandon de traditions et de principes consi-

deres comme obsoletes, qui neanmoins avaient fait leurs preuves.

'S Sgt Guy de Weck,
I 1 App-chef Nikiaus Meier1

Or il n'est pas donne ä tout le
monde de le constater, il faut
avoir vecu les deux systemes
pour pouvoir comparer et sentir
le vent tourner. Certaines fois,
ce sont des details, mais ce sont
justement ces details qui fönt
qu'une chose vaille la peine
d' avoir ete faite.

Regrettables
consequences de l'instruction
«moderne» des cadres

Un des grands avantages de

l'armee de milice est le melan-

ge de jeunes gens de differentes
couches sociales et orientations
politiques, qui se trouvent
reunis sous les drapeaux. Avoir
une armee qui compte parmi ses

rangs des esprits critiques, qui
ne voient aucune utilite dans la
defense militaire, est une Chance

inouie, qui permet ä un
Systeme d'evoluer.

Neanmoins, il faut assurer un
certain equilibre entre les moti-
ves et lesflasques, de facon ä ce

qu'il se cree un dynamisme ä

Tinterieur du groupe, que les

uns motivent leurs camarades,
alors que d'autres surveillent
d'un ceil critique un engagement,

parfois exagere. Que penser

alors d'un Systeme dans le-
quel les soldats motives, les
futurs cadres, quittent l'ecole de

recrues apres quelques semaines,

pour aller ä l'ecole de sous-
officiers, laissant derriere eux
ceux qui ne s'investissent pas...
Une ecole de recrues composee
de soldats qui peinent ä accep-
ter leur travail et les ordres, qui
se fönt demotiver par l'attitude
de leurs camarades, qui n'ont
plus de reperes!

Ju.squ'en 2003, un chef de

section, personne de refd~ence,
menait ses recrues durant quatre
mois. Un soldat de l'Armee
XXI evolue sous les ordres d'au
moins cinq chefs de section
differents. De quoi troubler et
desorienter! Cadres contrac¬

tuels, cadres de cours de repetition,

changement de chef de

section lors de T Instruction de

specialistes, arrivee des sous-
officiers, changement de chef
de section lors de l'instruction
en formation de combat, arrivee
des officiers de milice:... II n'y
a plus de continuite dans
l'instruction, plus d'esprit de groupe.

qui serait cependant essentiel

dans Taccomplissement des
missions. Plus de point de repe-
re en la personne du lieutenant...

Les futurs cadres de l'Armee
XXI ne connaissent pas
vraiment les täches de leurs subor-
donnes, recrues et sous-officiers,

et ils ignorent aussi leur

propre täche, celle d'un cadre
de milice! Les futurs grades
quittent l'ecole de recrues avant
l'instruction de specialistes; ils
se sont donc engages ä conti-
nuer, sans meme savoir ä quoi
s'attendre, sans avoir pu tirer
des enseignements des fautes
et des massacres pedagogiques
que tout cadre de milice aura
commis lors de ses premiers
jours de paiement de galons.

' ER 2003. paiement de galons de sous-officier 2004 et 2005.
2 Par exemple chez les recrues explorateur de l 'ER 23-1. 2004.
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Un Eagle d'exploration.

II est ä esperer que ce Systeme

de selection des cadres ne se
maintiendra pas durant tout le
XXP siecle, comme la dönomi-
nation «Armee XXI» le laisse
craindre. Parfois, il faut revenir
en arriere pour evoluer. Un cas

d'application serait justement la
selection des cadres: ils avaient
fortement profite du Systeme
«Armee 95», ayant assume toutes

les fonctions, ayant pu tirer
profit des fautes vecues sur le
terrain. II est des domaines qui
ne s'apprennent pas dans le
FUM2 de l'instruction des
cadres actuels!

Citons par exemple les rap-
ports humains dans les relations
hierarchiques. Ces competences
psycho-sociales s'apprennent sur
le tas, non dans des bancs d'e-
cole. Si un officier de l'Armee
95 pouvait se rappeler, pour en
tirer des le<jons, ses premiers

contacts avec ses subordonnees
lors du paiement de galon de

caporal, un officier de l'Armee
XXI aura ses premieres recrues
quand il sera chef de section.
Mais il fera les memes fautes

qu'avait faites avant lui le caporal

«95». Un caporal peut se

permettre de se tromper, l'officier,

par contre, c'est la referen-
ce. Plus on est haut, plus on
tombe si on se trompe, bien que
Terreur soit humaine! Le
nouveau Systeme de selection des

cadres le montre fort bien.
Parfois, il faut revenir en arriere

pour evoluer...

A la recherche du
temps perdu

II est incontestable qu'ä
travers la reforme «Armee XXI»
apparaissent de bonnes inten-
tions: une ecole de recrue pro-
longee par exemple, avec vingt-

et-une semaines pour une meil-
leure Instruction. Idee merveil-
leuse! Cependant, le programme
d'instruction ne se trouve-t-il
pas simplement etale sur quelques

semaines de plus, les resultats

n'etant guere convaincants

Des journees decontractees,
sans l'obligation de courir...
attendre, se tenir «pret jusqu'ä
nouvel ordre», s'ennuyer. Et
voilä que les recrues se deman-
dent avec justesse ce qu'elles
fönt encore lä, alors qu'elles
auraient pu rentrer plus tot ä la
maison. II y a en effet beaucoup
de temps libre, ce qui devient
vite trop de temps, puisqu'ä
l'armee, on ne peut guere aller
s'occuper ailleurs: il faut
simplement et betement attendre. II
n'est d'ailleurs plus exception-
nel de rentrer un vendredi soir ä

la maison, sans parier des trois
sorties hebdomadaires durant la
periode d'instruction de base.

Reste ä savoir si les recrues pre-
ferent finir l'ecole de recrues
quelques semaines plus tot ou
faire une sortie tous les soirs.

Si Ton oblige les citoyens au
service militaire, il est aberrant
de prolonger inutilement cette
periode sous les drapeaux, qui
risque de se transformer en
periode de sommeil sous les bancs.

Pertes de reperes
avec la fin de la fierte
d'armes

Avec le service militaire, la
vie civile passe au deuxieme
plan. Age, famille, prenom, sans

importance aucune! Seul comp-

3 Führung unteres Milizkader, denomination des cours de pedagogie et de theorie donnes aux cadres «Armee XXI».
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EE 95 - ARMEE XX

tent grade et fonction. Si on n'a
plus que ca. on en devient fier.
Fier d'etre explorateur ou gre-
nadier, fier d'afficher ses
couleurs, son arme, fier de se diffe-
rencier des autres. Malgre tout
le respect pour la camaraderie
interarmes, la seule camaraderie
est celle ä Tinterieur de son Arme.

Alors enlever, lors du passage
ä l'Armee XXI les insignes de

fonction sur les tenues de sortie,

couper les epaulettes pour les-
quelles tant de sueur a ete ver-
see, c'est enlever Tidentite.
Sans insigne de grenadier ou de

chariste, les soldats perdent
leurs points de reperes qui sont
forcement faibles en raison de
Tabsence de continuite dans

l'instruction. Ils se noient dans

une masse dans laquelle personne

ne veut plus se depasser, se

motiver.

II n'a jamais ete aise de motiver

un jeune citoyen astreint au
service militaire pendant un bei
ete, alors qu'il aurait tant d'autres

choses ä faire, mais cette
motivation devient extreme-
ment problematique si Ton ne

peut plus recourir ä la phrase
bien connue de toutes les

recrues, toutes armes confonducs:
«Vous etes Telite, vous etes
explorateur et non pas transmission,

alors comportez-vous en
consequence! Vous avez des
sabres comme insigne, pas une
tondeuse ä gazon4.» Dans les

transmissions, on modifie sans
doute quelque peu la phrase, il
n'en reste pas moins que la re-
ference ä l'arme permettait
d'inciter les recrues ä un certain
comportement, qu'il aurait ete
difficile d'exiger autrement.

-,

Les explorateurs savent se camoufler.

Les insignes d'arme gagnaient
ainsi en valeur et avaient une
fonction d'incitation ä un certain

comportement: un grenadier

savait ce qu'il avait du
accomplir pour se voir attribuer sa

grenade, et il n'allait pas pleurer

s'il devait marcher dans la
boue. Un explorateur avait
toujours en memoire la marche du

Stockhorn, epreuve ö combien
difficile, mais couronnee de
Tattribution de Tinsigne d'explora-
teur sous les premiers rayons de

soleil, et il n'allait pas admettre
qu'une marche de vingt
kilometres le fatiguät. II connaissait
les references ä saint Georges,
noble cavalier des temps loin-
tains, et il se comportait comme
un cavalier, aussi pendant les
sorties. Cela allait de soi!

Ces reperes tendent ä dispa-
raitre avec l'Armee XXI: les
recrues ne recoivent plus un
insigne de beret avec une grenade,

avec un char, mais Tinsigne
de leur formation d'application;

que ces jeunes gens soient cha-
ristes, grenadiers ou explorateurs,

ils n'ont plus des sabres

sur leur tenue de sortie, mais un
char indiquant la formation me-
canisee. Un detail, les insignes?
Certes! Mais un detail qui change

beaucoup de choses. Les
recrues se noient dans une masse
dans laquelle personne ne veut

plus se motiver, se depasser.

Teile serait cependant la täche
de l'armee. Les missions qui lui
sont confiees, comme l'aide en

cas de catastrophe ou finalement
la guerre, mettent les soldats
dans des conditions extremes,
qui les forcent ä depasser leurs
limites. Avec la nouvelle
Philosophie «Armee XXI», qui se

veut moderne, on accepte les
limites que se posent les recrues.

Une marche forcee avec pa-
quetage complet, rythme eleve
et fatigue, represente un gros
effort physique. Meine si, sur le

moment. un tel exercice semble

J Tondeuse ä gazon char; pour d'autres exemples: les sabres des explorateurs ciseaux, etc.
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tres dur. chacun se souviendra
avec satisfaction des kilometres

parcourus. Si on portait egard
aux petits soucis des soldats (ce

qui fait apparemment partie de

la philosophie actuelle, du
moins dans la compagnie dans

laquelle nous avons accompli
notre service5), on devrait prendre

en consideration la cloque
aux pieds des uns, le mal au dos
des autres, le fait qu'un soldat
ait fait trop de sport durant le
week-end et se sent tres fatigue.
Des exercices un peu durs de-
viennent alors impossibles. Or,
ce sont justement ces epreuves,
physiques et mentales, que les
soldats recherchent implici-
tement sous les couleurs gris-
vert! Comme le mentionnait
fort justement un article 6

paru

fin 2004: «De telles methodes

[...] sont toujours en vi-
gueur dans le monde des sports
oü Ton pousse les interesses ä

leurs limites.» Sans ces defis, le
service militaire perd son goüt,
les soldats diront «On ne fait
rien - qu'est-ce qu'on fait encore

ici?» Le service militaire
perd sa justification comme
«ecole de la nation».

II est fort probable qu'on ait
dejä tenu de tels propos lors du

passage ä l'Armee 95, et on en
fera de meme quand le Systeme
militaire subita sa prochaine re-
forme. Le fait d'avoir enleve les

insignes sur le beret et la tenue
de sortie n'est aussi qu'un
detail, n'exagerons point son
importance. Pour notre part. nous

avons recousu les anciens

signes d'arme sur la tenue de sortie

et remis Pancien insigne de

beret. Des details!

Lautre jour. une recrue aurait

paye trente francs pour les

sabres. Refus! II est des choses

qui ne se s'achetent pas.

Avec sa reforme «XXI», l'armee

a essaye de s'adapter ä une
societe qui a de la peine ä lui
definir un but. LInstitution militaire

se trouve dans une crise
existentielle, se met en question.
s' adapte - des procedes en soi
fort louables - mais perd ainsi
son identite et son caractere.

G.W.;N.M

Etats-Unis: Rumsfeld demande 6es credits pour des mini-bombes
nucleaires

Au debut de l'annee 2005. le secretaire americain ä la Defense Donald Rumsfeld a plaide devant une
commission du Senat pour reactiver un programme de faisabilite de bombes nucleaires. Elles sont
destinees ä penetrer en profondeur dans des bunkers Souterrains. Ce projet, lance en 2002. avait ete
annule ä la fin 2004 par le Congres. au vu d'etudes financieres montrant que la production de l'arme
cotiterait quelque 500 millions de dollars au Tresor americain. Mais l'administration Bush a demande
une nouvelle ligne de credit de 8,5 millions de dollars Tan prochain pour ce projet et indique qu'elle
aurait besoin de 14 millions de dollars supplementaires pour achever d'ici 2007 les etudes de faisabilite

de cette arme, baptisee «Robust Nuclear Earth Penetrator», qui est necessaire car Tarsenal
americain ne dispose pas d'armes pouvant neutraliser des cibles enterrees dans des tunnels ou sous des

montagnes, a explique M. Rumsfeld.

Lorsque ce projet de nouvelle arme avait ete evoque aux Etats-Unis, des experts et des parlementaires

avaient souligne qu'elle allait ä contre-courant du principe de la dissuasion car cette arme
nucleaire etait destinee ä devenir une arme tactique. La crainte d'une possible dissemination de la ra-
dioactivite avait egalement ete evoquee. La puissance de la RNEP pourrait etre dix fois superieure ä

celle de la bombe d'Hiroshima.

* ER 23-1, 2004, compagnie d'explorateurs.
6 RMS N° 11-12/2004. p. 18 ss.
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