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Service d'appu

L'armee suisse, un atout majeur hors
des frontieres nationales

L'engagement de l'armee suisse en Asie du Sud ouvre une nouvelle ere pour celle-ci, faite d'interven-

tions regulieres au-deld du continent europeen. Le developpement des capacites et du savoir-faire en

matiere de projection devient une priorite.

$ Lt col EMG Ludovic
Monnerat

Le retour du dernier contingent

suisse present ä Sumatra,
le 12 mars dernier, a mis un terme

ä une mission unique pour
l'armee: intervenir ä 10000
kilometres du pays pour contri-
buer ä sauvegarder les conditions

d'existence d'une population

en pleine detresse. L'envoi
par rotation de 113 militaires
pour engager, dans les zones
devastees par le tsttnami, 3

helicopteres Super Puma au profit
du Haut commissariat aux refugies

de l'ONU, rappeile la mission

effectuee voici six ans en
Albanie, durant la guerre du
Kosovo. L'operation «SUMA»
marque cependant une exten-
sion du röle joue par l'armee
au-delä des frontieres: en de-

ployant des effets salvateurs et
stabilisateurs loin au-delä du
continent europeen, les militaires
suisses ont demontre leur capacite

ä appliquer efficacement les

principes de la politique de
securite nationale face aux crises
de notre epoque.

L'Tle de Sumatra, sur
une autre planere!

Initialement, une teile prestation

n'avait cependant rien d'e-

vident. Au sein de l'armee, l'e-
ventualite d'une mission en Asie
du Sud semblait largement im-
pensable avant la demande du
HCR, et ce pour des questions
de faisabilite. LInstitution militaire

suisse reste en effet largement

empreinte par une culture
strategique axee sur la defense
de la nation et la sauvegarde de

son independance. Introduites
dans le cadre de la reforme «Armee

XXI», les notions d'avant-
terrain operatif (quelques cen-
taines de kilometres au-delä des

frontieres), d'environnement
strategique (le continent europeen)
et d'environnement global (au-
delä) avaient dejä contribue ä

elargir la perspective spatiale.
Mais l'lle de Sumatra aurait tout
aussi bien pu se trouver sur une
autre planete: ä la fin decembre,
malgre 1'ampleur des moyens
militaires en cours de deploie-
ment dans la region, l'armee ne

pensait pas pouvoir intervenir
aussi loin, aussi vite et aussi
efficacement qu'elle l'a fait.

Le succes de l'operation a

ainsi constitue une revelation, et

pas seulement en Suisse! Ope-
rationnels du 17 janvier au 27
fevrier, les Super Puma de la
Task Force SUMA ont accompli

476 heures de vol, transporte
2267 passagers et deplace 368
tonnes de cargaison sans avarie
majeure ni aeeident. Le delai

entre l'ordre du Gouvernement
et le debut des vols a ete de dix
jours, identique ä celui du
detachement de l'armee de Terre
francaise et de ses helicopteres
bases en metropole, alors que
les Suisses ont ete les derniers
militaires europeens - mis ä

part les Allemands - ä quitter le
theätre d'operations. Mieux
encore: en etablissant une Cooperation

etroite avec l'antenne de

la Direction pour le developpement

et la Cooperation (DDC)
presente ä Banda Aceh, l'armee
a developpe une synergie nationale

mutuellement benefique ä

la politique etrangere suisse, et
demontre son role complemen-
taire dans les situations de crise.

D'excellentes
prestations...

La presence d'un contingent
de 50 militaires suisses et de ses
3 helicopteres pouvait paraitre
negligeable parmi les 20000
militaires et la centaine d'helicop-
teres qui ont ete mobilises
autour d'Aceh. Dans les faits, il
faut differencier les moyens de-

ployes de leur emploi sur zone.
Avec en inoyenne plus de 9

tonnes de cargaison par jour de

vol, les Super Puma suisses ont
ainsi approche le volume deplace

par les 17 helicopteres embar-

ques sur le porte-avions ameri-
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cain Abraham Lincoln, qui os-
cillait entre 10 et 40 tonnes par
jour; au total, en un peu plus
d'un mois, le navire americain a

d'ailleurs transporte 3043

passagers. La comparaison avec les

deux pays europeens les plus
engages est encore plus interessante

: avec 11 helicopteres -
dont 7 Puma et Super Puma - et
2 avions de transport Transall,
les Francais ont transporte 476
tonnes de fret en 960 heures de

vol, alors que le contingent
espagnol a transporte 172 tonnes
de fret et 675 passagers en 499
heures de vol avec 3 avions de

transport CN-235 et 3 helicopteres

AB-212.

A Sumatra, les militaires
suisses fournissent donc une con-
tribution de premier plan au
niveau europeen, ils sont des
partenaires importants dans la li-
vraison de l'aide humanitaire,
avec la reconnaissance que cela

suppose. Cette premiere
Intervention en Asie du Sud, dans le
cadre d'une Operation multinationale

qui s'est rapidement
transformee en demonstration de

force materielle et morale, donne

de la Suisse une image re-
marquable, dans la droite ligne
de sa reputation faite de precision

et d'excellence. L'ambassa-
deur en poste ä Jakarta, Georges
Martin, a d'ailleurs rapidement
vu le benefice politique et
diplomatique qui pouvait etre tire
d'une Intervention qu'il a largement

appuyee. Et les militaires
des grandes nations du Paci-

fique, ä commencer par les
Americains, sont impressionnes par la
Performance de la petite Task

Force SUMA. II est vrai que
c'est un equipage suisse, lors de

sa premiere sortie, qui guide les

secours vers un helicoptere
accidente du Lincoln...
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Plus prosät'quement, le succes
de l'operation helvetique s'ex-
plique par son efficacite
operationnelle unique; celle-ci repose
sur plusieurs elements. Premie-
rement, les Super Puma sont

engages et entretenus du lever
au coucher du soleil, avec une
seule pause d'environ 30 mi-
nutes ä midi, et accomplissent
en moyenne 6 heures de vol par
jour, contre environ 2 heures

pour leurs homologues
europeens. A l'exception de Banda
Aceh, seul emplacement dans la
zone sinistree oü le carburant
est disponible, les chargements
et dechargements se fönt aussi

souvent que possible rotor en
marche, afin de perdre un mini-
mum de temps et faire une ä

deux rotations supplementaires
dans la journee. Le rythme de
travail est intense: le decharge-
ment d'une tonne d'eau en bou-
teilles de 1,5 litres s'effectue
par exemple en moins de 2 mi-
nutes -je Tai moi-meme cons-
tate - et le temps passe au sol,
dans le hurlement des turbines,
reste inferieur ä 10 minutes.

Deuxiemement, le concept
operationnel atteint un compro-
mis ideal entre endurance et

Performance avec un cycle de
trois jours pour chaque Super
Puma: le premier jour, depart
de Medan pour le secteur
d'engagement, rotations toute la

journee, puis nuitee ä Sabang,
dans le camp militaire francais,
ä 40 km environ de Banda Aceh;
le deuxieme jour, depart de Sa-

bang pour commencer des que
possible les rotations, puis
retour ä Medan le soir; le troisieme

jour, repos pour l'equipage
et maintenance pour l'helico-
ptere. La location d'un hangar
sur l'aeroport de Medan, bien

que celui-ci soit situe ä 450 km

de vol de Banda Aceh, et le de-

ploiement d'un shelter entierement

outille permettent d'entre-
tenir les machines avec un
niveau de qualite presque iden-
tique ä celui pratique en Suisse.
Labsence d'avarie majeure sur
les Super Puma, malgre un usa-

ge d'une intensite sans prece-
dent, est le fruit de cette qualite.

Troisiemement, le partenariat
avec le HCR permet d'exploiter
au mieux la capacite de transport

mise ä sa disposition par
l'armee. Le concept d'emploi mis
en place progressivement par cette

agence de l'ONU aboutit au
fait que les helicopteres suisses

volent en fin de mission avec
un taux de charge moyen attei-
gnant 92% du maximum. Le
HCR a des equipes sur toutes
les places d'atterrissage et est
capable de planifier des navet-
tes combinant transport de
personnes et de biens. Les echan-

ges d'informations avec le dis-
patch suisse ä Medan et avec
les pilotes offrent une souplesse
et une reactivite que la lourde
administration onusienne est in-
capable d'egaler. Le 23 mars
dernier, l'United Nations Huma-
nitarian Air Ser-vice (UNHAS)
annonce par exemple avoir
transporte en deux mois
d'operations ä Sumatra 4452 passagers

et 544 tonnes de fret, malgre

une flotte comprenant 3

Puma, 2 Mi-8 et 1 avion Twin
Otter, soit une efficacite quatre
fois moindre que la Task Force
SUMA.

dues au personnel
et au materiel

Enfin, l'excellence du personnel

et du materiel explique
egalement le succes de l'operation.

Le contingent suisse est structure
comme une force de circonstan-
ce interforces (Joint Task Force)
visant ä optimiser les Operations
aeriennes, avec un etat-major de
11 officiers et 5 detachements
aux effectifs variables (pilotes,
mecaniciens, dispatch, logistique

et securite militaire). Tous
les postes ont ete occupes par
des professionnels et des
specialistes globalement tres quali-
fies et experimentes, comme
l'indique la moyenne d'äge de

38 ans recensee durant toute
l'operation. Trois contingents
ont ete successivement de-

ployes ä Sumatra et leurs
membres ont travaille sans dif-
ficulte majeure dans un climat
tropical, avec des temperatures
pouvant atteindre 40° sous hangar

et une humidite oscillant
entre 80% et 90%. Aucun acci-
dent n'a ete deplore en cours de

mission, et la prevention contre
les maladies infectieuses - Sa-

bang est un foyer de malaria -
s'est revelee efficace.

Bien entendu, l'importance
de l'operation n'echappe ä

aucun d'entre eux. Les devasta-
tions dues au tsunami, le denue-
ment des survivants et la grati-
tude que ceux-ci temoignent ä

l'endroit des militaires sont
autant d' incitations ä se .surpasser.
Jusqu'ä la mi-fevrier, la provin-
ce d'Aceh a besoin d'une aide

d'urgence; les cargaisons d'eau,
de nourriture et de medicaments

transportees par les Super Puma
soulagent l'existence de dizai-
nes de milliers de personnes et

sauvent meme une partie d'entre

elles. La volonte d'en faire
plus est une reaction naturelle.

La charge emotionnelle est

d'ailleurs tres lourde pour les e-

quipages, amenes ä operer sou-
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vent pour la premiere fois dans

une zone de catastrophe, et eile
necessite des debriefings quoti-
diens pour eviter des cas de

stress post-traumatique. Malgre
cela, une partie des membres du

contingent rentres au pays
auront du mal ä reprendre le rythme

normal de leur existence.

Enseignements

L'armee suisse aurait pu en
faire bien plus si eile avait ete
mieux equipee pour une mission

axee sur une projection de

capacites. Un seul des deux a-
vions de transport Casa C-295M
demandes l'an dernier et refu-
ses par le Conseil national
aurait, par exemple, ete en mesure
d'augmenter significativement
l'efficacite du contingent suisse,
notamment en permettant aux
helicopteres d'etre positionnes
plus pres du secteur d'engagement

et en appuyant les
elements decentralises sur le plan
logistique. Les trois Casa de-
ployes par l'Espagne ä Sumatra
ont d'ailleurs represente le seul
veritable succes dans l'engagement

tardif de ce pays. D'autre
part, l'armee gagnerait ä adop-
ter une conception modulaire
pour le soutien de ses contingents
envoyes dans des zones degra-
dees ou mal equipees. en reser-
vant un petit nombre d'equipe-
ments specialises pour les
missions menees en Situation de
crise ä l'etranger.

La probabilite de telles
missions va en effet croissant. et le

succes de l'operation ä Sumatra
n'y est pas etranger. Le HCR
s'est declare totalement satisfait
de 1'appui fourni par 1'armee

suisse. et songera ä le demander
plus frequemment pour des
besoins situes desormais au-delä
du continent europeen. La DDC
a egalement exprime son entie-
re satisfaction et compte obtenir
plus souvent l'appui de l'armee
dans des situations de crise.

L'operation «SUMA» a en effet
demontre que les militaires
suisses sont capables d'interve-
nir rapidement et efficacement ä

10000 kilometres du pays pour
contribuer ä juguler les effets
d'une catastrophe. Lenvironne-
ment mediatique contemporain
aboutit precisement ä reduire
les distances. ä rendre plus pro-
ches des evenements situes loin
au-delä des frontieres, donc ä

augmenter les pressions, nationales

et internationales, pour a-

mener les Etats ä mener des
actions comprenant une composante

militaire.

L'emploi des armees dans des

situations de crise. que seuls des

ideologues surannes refusent a

priori, s'explique par les capacites

uniques qui les caracterisent.
Les formations militaires sont
concues. equipees et instantes

pour fonctionner dans des envi-
ronnements devast.es par le combat,

sans voies de communi-
cation praticables, sans electrici-
te ni eau potable, sans soins sa-
nitaires. ni approvisionnement
regulier. Elles possedent egalement

des processus de planification

et de conduite qui leur

permettent de s'adapter rapidement

ä des situations changeantes,

de reconfigurer leurs structures

et leurs dispositifs de
maniere flexible et modulaire. Enfin,

leur armement est suffisam-
ment gradue pour fournir une

reponse proportionnelle ä un
large eventail de menaces. donc

d'exercer une presence dissua-
sive dans un grand nombre de

contextes differents.

Cette convergence entre fai-
sabilite. necessite et opportunite
explique pourquoi la projection
doit devenir une fonction
normale de l'armee suisse. Les in-
terets objectifs et subjectifs du

pays se globalisent au meme
rythme que les echanges
economiques, les voyages et sejours
de nos concitoyens ou les re-
seaux de telecommunication.
Dans les annees ä venir. le Conseil

federal sera regulierement
confronte ä des crises majeures
sur d'autres continents. pour
lesquelles son meilleur outil de
reaction rapide sera constitue

par plusieurs composantes pro-
fessionnelles de l'armee, spe-
cialisees dans des domaines tels

que la reconnaissance, la
protection, la recherche et le sauve-
tage, le transport aerien. l'aide
humanitaire et la logistique. II
exigera des militaires une capacite

d'intervention rapide dans

une Situation donnee. les op-
tions politiques pouvant etre de-

veloppees sur cette base. avant
de decider et d'ordonner.

L'operation de l'armee suisse
ä Sumatra ouvre clairement une
nouvelle ere: avec un secteur
d'interet elargi au monde entier
et un developpement des capacites

d'intervention au-delä du
continent europeen. c'est une e-
volution majeure qui est en
train de se produire. 11 reste ä

esperer que la classe politique
du pays cesse de considerer
l'armee comme un gadget elec-
toral et lui accorde ä nouveau
les moyens necessaires ä ses
missions futures.

L.M.
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