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INFANTERIE

L’infanterie suisse au déebut du XXI¢ siecle

« C’est chez le fantassin que bat le cceur de la patrie. »
Robert Quinton, Maximes sur la guerre

Que fait I'infanterie 2 Quelles sont ses missions@ Comment estelle engagée et instruite 2 Telles sont les ques-
tions auxquelles nous nous proposons de répondre. Nous allons donc voir en détail pourquoi, et comment,
'infanterie sait tout faire et peut tout faire. Pas toute seule, ni dans n'importe quelles circonstances, bien
sirl Pour remplir ses missions, |'infanterie se doit absolument d'étre efficace, rustique, moderne.

¥ Div Bertrand Jaccard

Les missions de
I"infanterie

D’abord, quelles sont ces
missions ? Ce sera I’emploi pré-
vu qui va déterminer la forma-
tion et I’entrainement des fan-
tassins. Nous nous référerons
a la Conduite tactique XXI (CT
XXI), reglement qui définit 'em-
ploi des forces. Bien sir, elle
décrit largement I'emploi de
I’infanterie au combat et précise
logiquement que celle-ci est
particulierement apte a se battre
en terrain couvert, comparti-
menté et en zone batie. Dans les
engagements importants, 1’in-
fanterie, seule, ne peut naturel-
lement rien. Le combat inter-
armes est la norme mais, inver-
sement, on ne peut rien sans in-
fanterie.

La CT XXI poursuit (chi 137
a 142) que «partout ou le ter-
rain et les circonstances le per-
mettent, 1’infanterie doit donc
prendre I'initiative et mener le
combat de manieére offensive.»
C’est juste. C’est ce que l'on
observe dans tous les conflits,

la ol une infanterie est amenée
a étre engagée. Contrairement a
ce que pensent bon nombre
d’esprits qui s’estiment autori-
sés mais pensent encore guerre
totale contre un adversaire mé-
canis¢ en Centre-Europe, il
n’est pas absolument nécessaire
d’étre lourdement blindé et mé-
canisé pour mener un combat
offensif.

Pour I'infanterie, une offensi-
ve n’est pas nécessairement la
guerre. Concernant la protec-
tion, 'infanterie doit se garder
d’étre gagnée par le thigmo-
tactisme, ce besoin de sentir ab-
solument un corps dur, ou blin-
dé, au-dessus de sa téte. Les
duels de blindés ne sont pas la
régle, loin de la. Les armées
mécanisées et blindées en font
I’expérience tous les jours par-
tout dans le monde, souvent a
leurs dépens, face a des adver-
saires totalement démunis de
protection.

La CT XXI précise que I'in-
fanterie tient le terrain, le ver-
rouille et 'assure; elle releve
enfin que les formations d’in-
fanterie se prétent particuliére-
ment aux opérations de sireté
sectorielle et de sauvegarde des

conditions d’existence. Cette der-
niere phrase recouvre en fait
énormément de choses, car elle
décrit de facon lapidaire — mais
le peut-on mieux ? — tous les en-
gagements de I’infanterie qui ne
sont pas ceux définis dans le
cas, stratégique, de défense. Ces
cas sont trés nombreux et tres
divers. Si tous sont assez sé-
rieux pour nécessiter ['emploi
de la force armée, tous n’exi-
gent pas la méme application de
la violence.

Si I'on résume la CT XXI, on
dira donc que I'infanterie maitri-
se le combat défensif, le combat
offensif, et la proportionnalité.

La proportionnalité couvre
tous les cas ol l'usage de toute
la violence des armes n’est pas
d’abord et automatiquement re-
quis pour faire entendre raison;
elle prend en compte ceux ou
un recours a une violence adap-
tée a la menace et au danger
reste une solution raisonnable.

Maitriser la proportionnalité,
c’est aussi maitriser les regles
d’engagement (ROE), chaque
fois différentes mais, au fond,
toujours semblables: la réponse
doit étre graduée.
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En termes de technique mili-
taire, nous dirons que I’infante-
rie doit posséder le feu, le mou-
vement, et la menace de la vio-
lence et/ou du feu.

La mission premiere de I’in-
fanterie est de protéger. C’est
d’ailleurs une mission primaire
commune a toutes les troupes
que de protéger ses personnes et
ses installations. Qui peut se
garder peut aussi garder les
autres. Cette mission est vrai-
ment universelle.

Pour I'infanterie, protéger est
un terme un peu plus extensif. Il
représente une notion active, et
non réactive. Concretement il
signifie garder, mais aussi ob-
server, surveiller, controler, bar-
rer, fouiller des personnes et des
installations, patrouiller, inter-
venir, engager la réserve. Cette
notion de protection est donc a
géométrie variable, puisqu’elle
dépend essentiellement des dan-
gers et menaces.

Si I’on recourt a I’armée pour
protéger quelqu’un ou quelque
chose, c’est que la situation est
assez grave pour craindre quel-
que danger ou une évolution qui
peut prendre vilaine tournure.
Si I'armée protege, ce n’est pas
la crise, mais cela peut le deve-
nir, et rapidement. Si bien que
la protection n’est jamais un
produit fini, il est évolutif, pour
des situations par définition é-
volutives. Un poste de contrdle
routier (check-point) peut assez
rapidement se transformer en
barrage routier, une garde en
nid de résistance ou en point
d’appui, et le déplacement du
groupe d’intervention «dans une
rue non hostile» se muer sou-
dainement en une «progression
urbaine au combat».
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Quelques séquences d’'un combat d’infanterie
apres le «pied a terre».

Donc, deuxieme étape de la
formation du fantassin, on at-
tend de l'infanterie qu’elle sa-
che et puisse défendre. En addi-

tion de tout ce que I'on vient de
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voir, ¢’est interdire, tenir, bar-
rer, anéantir, détruire. C’est aus-
si prendre des initiatives, ceci,
selon les cas, mais pas forcément,
en menant le combat interarmes.



Ensuite, troisieme étape, |'in-
fanterie doit savoir et pouvoir
attaquer, ¢’est-a-dire progresser
sous le feu, prendre et détruire
dans le mouvement, en menant
ou non le combat interarmes.

Toutes ces actions compren-
nent une instruction qui com-
mence par 1’individu et aboutit
au bataillon renforcé, en passant
par les étapes du groupe, de la
section et de la compagnie ren-
forcée. Certes, 1’homme isolé
n’est rien a I’engagement, mais
le comportement de la sentinel-
le, du patrouilleur, du transmet-
teur, du tireur d’élite ou du chef
de poste va fixer le résultat de
I’ensemble, d’ot I'importance de
I'instruction des petits échelons.

linfanterie
territoriale

Ouvrons une bréve parenthe-
se sur l’infanterie territoriale.
D’aucuns verraient d’un bon
ceil la re-création d’une infante-
rie territoriale. Cela ne se peut.
L’infanterie territoriale ne fut
pas une faute mais une erreur.
Espece de force de police auxi-
liaire, entre le garde de sécurité
privé et le fantassin, elle n’était
apte ni au combat ni aux mis-
sions de police, puisque 1’on ne
veut pas en confier a ’armée.
Inutile de dire que les cantons
avaient vu son apparition d’un
trés bon ceil. Ils envisageaient de
pouvoir ainsi engager a moindres
frais des petites mains pour des
missions de sécurité trés auxi-
liaires, mais nécessaires, et de
ménager leur corps de police. Du
point de vue militaire, I’épisode
de I'infanterie territoriale a été
techniquement bénéfique, et tres
enrichissant en termes d’instruc-
tion, mais il nous conduisait dans
une impasse.

8

D’abord le positif. Il est indé-
niable qu’a cette occasion nous
avons fait d’énormes progrés
dans les techniques de sécurité.
L’infanterie territoriale, qui par-
tait de zéro, sans directives ni
prescriptions d’instruction d’au-
cune sorte, a vu le corps des
instructeurs de I’infanterie em-
poigner le probléme avec beau-
coup d’énergie et de créativité.
Cela nous a donné I’occasion
de former des spécialistes tres
compétents, surtout chez les
professionnels, d’acquérir, de
perfectionner, de développer
des techniques et des matériels,
des procédés et des méthodes.
Si bien que I'on peut dire que
nos connaissances et capacités
en matiere de sécurité sont ac-
tuellement d’un tres bon niveau.

Ensuite I'impasse. La garde
et la défense du stationnement
étaient des notions de sécurité
de base dans I’Armée 61. Dans
I’Armée 95, les régiments terri-
toriaux avaient remplacé, fausse
bonne idée, des troupes de land-
wehr et du landsturm qui avaient
derriere elles toute une forma-
tion complete de combattants.
Dans quelles situations engager
des régiments territoriaux? Cha-
que fois que I’on en a eu besoin
d’eux dans leurs missions dévo-
lues, ils étaient indisponibles, a
cause du fameux rythme bien-
nal des cours de répétition.

Vouloir former des aides de
sécurité, c¢’est méconnaitre la
réalité actuelle des engagements
militaires, surtout des futurs en-
gagements probables. Ou finit
la protection? Ou commence le
combat? Jusqu’ou faut-il I’ins-
truire 7 Quel équipement donner
a ces gens ? Quand faut-il retirer
les territoriaux et les remplacer
par des fantassins normaux?
Que font-ils des lors?

INFANTERIE

Une infanterie territoriale se-
rait a la rigueur un luxe que
seule une grande et riche armée
pourrait s’offrir. Or, curieuse-
ment, les armées, grandes et
riches, ne le font pas... Il n'y a
donc qu’un seul concept d’ins-
truction pour ['infanterie. Les
différences d’équipement déter-
minées par I'importance de nos
moyens financiers n’auront d’in-
fluence que sur les modalités
d’application.

L’environnement

Si I'on observe les engage-
ments de fantassins, pour n’im-
porte quel type de missions,
partout dans le monde, y com-
pris en Europe, on s’apercoit
que:

M La situation peut passer
trés rapidement de I’état de paix
relative a 1’état de guerre. Cest
une question d’heure, souvent
de minutes.

B Inversement, la paix peut
se rétablir tout aussi rapide-
ment. Tous les cas intermédiai-
res sont possibles: crises, accro-
chages, tensions extrémes, é-
meutes, tireurs isolés.

MW Cette évolution peut se
produire trés localement. -A
quelques centaines de metres,
rien ne bouge ou, alors, tout
s’embrase.

M [adversaire n’est pas tou-
jours facilement identifiable.

M Cela se passe la plupart du
temps dans des zones urbaines,
au milieu des civils, indiffé-
rents, amicaux, hostiles ou acti-
vistes, mais qui veulent tous
pouvoir vaquer a leurs activités.

Donc un commandement mi-
litaire peut avoir a gérer simul-
tanément des cas de combat, de
paix relative, de tension extré-
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me et d’engagement dans des
actions de contrdle de popula-
tion. Toutes les situations, méme
les plus typées sont labiles et in-
stables. Elles peuvent étre alter-
nées, simultanées ou cumulées.

La composante
«Combat»

La composante « Combat» de
I’armée est une mission consti-
tutionnelle, on le sait. Elle reste
la plus difficile a acquérir et a
garder, celle qui exige le plus
de moyens financiers, celle qui
justifie en somme que 1’armée
soit une armée, non pas un ag-
glomérat de formations de sup-
plétifs indigenes dévolus a des
missions de sécurité intérieure.
Cette composante reste donc
celle qui:

B demande des années pour
I"acquérir,

M exige la formation, compli-
quée, d’échelons de conduite et
de commandement, ainsi que
d’états-majors a tous niveaux,

M se perd extrémement rapi-
dement.

L’Armée 95 nous a donné
I'occasion de faire des expérien-
ces intéressantes. Nous avons pu
voir par exemple a quelle vitesse
la compétence d’engagement des
formations et le niveau d’ins-
truction pouvaient baisser. Aprés
cinq ans, plus personne — mili-
ciens ou professionnels — n’était
en mesure de monter, de diriger
et de commander des exercices
de compagnies, de bataillons ou
de brigade. Méme si nous som-
mes en train de regagner cette
compétence, il faudra, bon an
mal an, dix ans pour retrouver la
capacité d’engager une véritable
Grande Unité interarmes en ter-
rain libre.

RMS N° 4-5 — 2005

.- __'-

Irruption dans un batiment.

Si I'on ne peut se décider a
changer les missions constitu-
tionnelles de I'armée — le faut-il
vraiment? — on peut en revan-
che en sérier 1’échelonnement
dans le temps, selon le degré de
probabilité de survenance et de
danger. Il est donc parfaitement
cohérent de ne réserver pour la
compétence « Combat» que les
moyens strictement indispensa-

-
L

bles pour I'entretenir, et d’appli-
quer avant tout cette politique
aux moyens lourds et colteux.
Lorsque I'artillerie tire, c’est la
guerre. Lorsqu’une formation de
chars blindés fait donner le ca-
non, on n’en est vraisemblable-
ment pas loin.

Si I'infanterie est amenée a
combattre, on I'a vu, cela peut
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étre dans n’importe quel cas.
Pour elle, la compétence « Com-
bat» est une notion purement
technique, voire tactique, ni o-
pérative, ni stratégique. L'infan-
terie peut étre amende A dé-
Jfendre sans que ce soit le cas
stratégique de défense, et a atta-
quer dans un cas de sireté sec-
torielle. Nous disons donc que
la notion de combat ne recouvre
pas nécessairement les mémes
parametres pour l'infanterie que
pour les autres armes de mélée.
L’armement, 1’équipement et
les missions de l'infanterie ne
dépendent donc pas des cas
stratégiques d’engagement de
['armée.

Modes d’action

Quels que soient ses engage-
ments, 1’infanterie agit d’abord
par sa présence. C’est [’arme du
contact, celle qui occupe le ter-
rain. Par conséquent, [’impor-
tance numérique va souvent
jouer un role déterminant. Par-
fois, elle doit méme agir par sa
masse et produire un effet de
saturation. Selon les cas, elle est
appelée a agir par la combinai-
son de ses moyens et de ses
feux, ainsi que par le balance-
ment de leurs effets, d’ou 1'im-
portance de la mobilité et de
la souplesse d’engagement. En
clair, motorisation — blindée ou
non — et communications sont
des composantes indispensables.
Enfin, I'infanterie agit par ses
nombreux spécialistes: tireurs
d’élite, antichars, servants des
armes d’appui, transmetteurs,
spécialistes alpins, grenadiers.
Ces derniers, qui deviennent de
véritables commandos, feront
I'objet d’une présentation ulté-
rieure.
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On peut rappeler que, parmi
les professionnels (de carriere
et sous contrat) de notre infan-
terie, se trouvent par exemple
quelques-uns des meilleurs spé-
cialistes européens du tir et de
I’engagement des armes légeres
ou du combat de localité. Preu-
ve en soit le vif int€rét que les
armées étrangeres montrent pour
nos méthodes et techniques d’ins-
truction. Nos professionnels sont
préts, avec imagination et en-
thousiasme, a résoudre n’im-
porte quel probléme d’instruc-
tion posés aux fantassins. Ils
I’ont prouvé a maintes reprises.

Parmi ses moyens, |’infanterie
ne dispose pas de systemes d’ar-
mes extrémement compliqués.
Elle est un systeme d’armes a
elle seule, un systeme qui, lui,
n’est pas tout simple. Comme
dans tous les systemes, si 1'une
des composantes n’est pas mai-
trisée, I’ensemble est paralysé.

La composante de base, c’est
le groupe, voire la section.
N’oublions pas que le chef de
groupe fusilier, pour ne citer
que lui, engage 7 ou 8 subor-
donnés directs, 1 véhicule avec
1 arme de bord collective, 2
lance-grenades, 2 armes anti-
chars et, dés 2006, 2 mitrail-
leuses légeres. Ce systeme d’ar-
mes «Infanterie» est modulable
et adaptable. Il est engageable
partout, dans toutes les circons-
tances, sur tous les terrains, jour
et nuit, par tous les temps et
tout le temps. Les seules con-
traintes sont celles décrites par
la CT XXI: «la ou I’adversaire
ne peut pas tirer parti de sa supé-
riorit¢ en moyens meécanisés.»
Comme on l’a vu, ce systéme
maitrise la proportionnalité, il
sait et peut combattre, d’ou I'im-
portance de son instruction.

INFANTERIE

On ne peut donc pas canton-
ner l'infanterie a une mission,
dans une situation. La palette
des missions et des taches est
tellement vaste que la vraie vo-
cation de |'infanterie est la po-
[yvalence, ce qui ne signifie
pas, bien entendu, que chaque
fantassin doit étre polyvalent,
mais que c’est I’Arme qui est
polyvalente. La spécialisation
en plusieurs systémes «Infante-
rie» sera toujours fausse.

La formation

«Efficace, rustique et moder-
ne» résume parfaitement les
qualités que [!'infanterie doit
posséder pour pouvoir remplir
sa palette de missions et de
taches. -

Efficace. Le fantassin mafitri-
se ses armes, appareils et sys-
temes. En clair, comme [’effet
du feu est 'efficacité finale, il
sait toucher, quand il le faut,
comme il le faut et ou il le faut,
ceci depuis la portée d’efficaci-
té¢ des armes jusqu’au contact.
Que la mission soit guerriére ou
infra-guerriére n’a donc aucune
importance dans ce type d’ins-
truction. Il n’y a qu’une effica-
cité. Savoir que 1’on sait et que
I’on peut toucher multiplie effi-
cacité. Faire savoir que ['on est
efficace est également une effi-
cacité.

Rustique. Que 'infanterie doit
étre rustique tombe sous le
sens. Comme elle est présente
et engagée partout, elle doit ab-
solument savoir s’adapter. S’a-
dapter, c’est durer; durer, c’est
survivre a toutes les situations,
méme les plus hostiles; sur-
vivre, c’est savoir se contenter
de peu, tirer parti de tout, de-
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meurer actif et garder I’initiati-
ve. Quelle que soit la qualité
des équipements que l'on peut
fournir au fantassin, les condi-
tions les plus hostiles se présen-
teront toujours a un moment ou
["autre.

Moderne. Pour survivre dans
la durée, I’infanterie se doit é-
galement d’étre moderne, c’est-
a-dire que, non seulement, elle
accepte le changement, mais
elle s’y prépare. Les change-
ments sont incessants et inéluc-
tables. L’infanterie recherche
donc les innovations et ne craint
pas de remettre ses techniques
en question. Elle encourage les
réflexions et les idées. Elle ac-
cepte tous les défis, y compris
ceux de 'avenir. Elle sait adop-
ter la technique et lutiliser a
son profit.

Le véritable défi des pro-
chaines années n’est cependant
pas I'intégration des techniques.
Chaque citoyen les assimile
maintenant des [’école primaire.
L’'immense majorité des enga-
gements actuels et a venir sont
d’abord a I’échelon de la sec-
tion et en dessous. Et les déci-
sions doivent se prendre tout de
suite, et sur place. Le véritable
défi est par conséquent la for-
mation des chefs de sections et
de groupe. Nous y sommes déja.

S’il y a des procédés qui ont
changé et qui changeront encore
dans I'infanterie, il y a des quali-
tés qui sont immuables dans
toutes les infanteries du monde.
L'une d’entre elles, justement,
est de savoir que jamais la tech-
nique ne remplace ["homme.

B. J.
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