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ARMEMENT

l'industrie d'armement en 2005

Le nouveau millenaire peut (enfin) commencer!

On peut penser qu'il ne se passe pas grand-chose d'une année a I'autre dans le petit monde de I'ar-
mement. Et pourtant! En un an, le T-72 est devenu un char allemand, alors que le Leopard est devenu
un char américain. C'est @ n'y plus rien comprendre!

¥ Maj EMG Alexandre
autravers

Les grands «majors »

Les deux dernieres années
ont été marquées par la consoli-
dation des entreprises euro-
péennes. Cette évolution est une
conséquence logique de la con-
centration américaine qui a pro-
duit quatre grands majors au
cours de la derniére décennie:
Boeing, General Dynamics, Lock-
heed-Martin, Northrop-Grumman
et Raytheon. La situation en
Europe n’a pas €t€¢ motivée que
par la concurrence américaine.
Elle évolue également en fonc-
tion des intéréts nationaux vi-
sant a occuper une place domi-
nante dans la Politique euro-
péenne de I’armement (PEA) de
demain. Aussi, au cours de ces
négociations, I'industrie francai-
se a-t-elle, plusieurs fois, di fai-
re profil bas vis-a-vis de cer-
tains partenaires €économique-
ment moins viables. Trois gran-
des compagnies européennes ¢€-
mergent: EADS dans le secteur
de I'aéronautique, MDBA dans
le secteur des missiles, Thales
dans celui de I’électronique.

BAE Systems, ex-British Ae-
rospace, est sur le point d’accé-
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der au rang des plus grands.
L'entreprise s’est certes diversi-
fiée. Apres I’aéronautique (Hawk,
Nimrod, Typhoon, JSF), 1’élec-
tronique, les armements lourds
terrestres (Royal Ordnance) et
la construction navale, notam-
ment a travers différentes pri-
ses de participation dans AMS
(50%), Atlas Elektronik (100 %),
Grippen International (50 %),
MDBA (37,5 %) et Saab (35 %).

L’entreprise est assurée d’un
carnet de commandes bien rem-
pli pour la prochaine décennie,
mais les économistes s’inquie-
tent de sa dépendance vis-a-vis
des entreprises américaines et
des rapports de plus en plus ten-
dus avec le ministere de la Dé-
fense britannique, ce qui pour-
rait lui colter cher, en particu-
lier dans les programmes navals
(CV-F, Type 45), dont la maitrise
d’ceuvre risque de lui €échapper.

L’enjeu de
la masse critique

Les secteurs plus tradition-
nels des armes lourdes, plus gé-
néralement des systémes ter-
restres et navals, sont en voie de
concentration. Mais [ attache-
ment national et les inerties in-
trinseques aux fiertés et aux
marchés de I'emploi ont freiné

la réalisation de grands groupes
supranationaux. Cette situation
de sursis convient pour le mo-
ment aux industriels concernés.
Cependant, elle n’est pas viable
a terme, en raison de la concur-
rence au sein de 1’Union euro-
péenne et plus encore au dehors.

Pour ces entreprises, il n’y a
guere que le choix entre un par-
tenariat européen ou américain,
afin d’atteindre la masse criti-
que indispensable a la pérenni-
té. Ainsi, I’Espagnol Santa Bar-
bara est entré dans le giron de
I’américain General Dynamics
Land Systems. Cela fait désor-
mais du char Leopard, produit
sous licence en FEspagne, un
char... américain. Dans le mé-
me temps, les projets de norma-
lisation et de rétrofit du char
britannique Challenger risquent
d’échapper aux entreprises bri-
tanniques pour étre confiés aux
Allemands. On peut ainsi lire
une série d’articles émanant de
soldats anglais défendant les
projectiles HESH, que seuls les
canons rayés peuvent tirer, afin
d’éloigner le spectre de voir
leurs canons remplacés par le
120 mm a ame lisse de Rhein-
metall. MTU est également bien
placé pour remplacer le moteur
du char britannique Condor a la
fiabilit¢ douteuse. MTU a déja
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prouvé sa flexibilité en motori-
sant les chars francais Leclerc
destinés a I’exportation.

Toujours dans le domaine des
chars de combat, KMW se con-
centre désormais sur la réalisa-
tion d’engins blindés Ilégers.
Mak et Rheinmetall, quant a
eux, sont bien placés pour rem-
porter I'important marché de
I"homogénéisation et du rétrofit
des 7-72 polonais.

On peut enfin se demander
combien de temps les autres
constructeurs de matériels lourds
pourront  rester autonomes.
Apres le succes de son blindé a
roues Centauro, Iveco n’a plus
guere de perspectives dans le
marché européen. GIAT Indus-
tries, porté par le Gouverne-
ment frangais, est confronté a la
perspective d’une fusion soit
avec son concurrent KMW, soit
avec un autre groupe francais.
S’agira-t-il de Thales ou Sagem?

La situation est plus claire
dans le domaine des armes lé-
geres, ou le G 41 de Heckler &
Koch est en passe de rallier plu-
sieurs armées européennes. Le
marché des armes d’infanterie
plus lourdes est en revanche
trés disputé, en particulier de-
puis l’arrivée du constructeur
finlandais Sisu, qui produit la
tourelle de lance-mines double
12 ¢cm Amos. Nous avons par
ailleurs déja évoqué |’avance
européenne dans le domaine
des tourelles télé-opérées, réali-
sées en particulier par Kong-
sberg et FN Herstal.

En 2000, le président Putin a
fusionné les agences Rosvorou-
jenye et Promexport, créant une
nouvelle administration, Oboron-
export, chargée des autorisa-
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marché des drones a Eurosatory 2004.

tions et du suivi des exporta-
tions d’armement. En 2002, le
nombre d’entreprises autorisées
a négocier des contrats sans in-
tervention de I’Etat est passé de
4 a 8. L’industrie russe, qui ex-
porte pour plus de 4 milliards
de dollars chaque année, a dé-
passé les chiffres d’exportation
de I’ex-Union soviétique en 2000.

La concentration du marché
européen de l'armement n’est
pas sans contradictions. Nous
avons déja évoqué ces dilem-
mes qui intéressent les strateges
économiques britanniques. Ain-

si, BAE Systems est a la fois
producteur du char de grena-
diers Warrior et du CV-90. La
méme société doit également
trancher dans le marché aéro-
nautique, car elle est a la fois
impliquée dans le Typhoon eu-
ropéen, le Grippen suédois et le
JSF américain...

Les dépenses
ameéricaines

L’augmentation considérable
du budget américain de la Dé-
fense, plus de 75% en dix ans, a
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produit des effets contrastés et
inattendus. Certes, les restructu-
rations et fusions des industriels
nord-américains ont permis la
rationalisation et le financement
de grands programmes d’avenir.
[’armement américain est donc
aujourd’hui en position de force
pour affronter la concurrence
asiatique et russe. En revanche,
il semble bien que les entre-
prises américaines ne soient pas
les seules bénéficiaires de cet
¢élan budgétaire. On se souvient
des décisions politiques ayant
torpillé le Crusader. Le finan-
cement du JSF ne tient que par
I’insistance ou la loyauté britan-
nique. Le responsable de la pre-
miere affaire' pourrait, du jour
au lendemain, couper les crédits
de la seconde. Tablant sur une
baisse prochaine des budgets,
malgré la réélection du prési-
dent George W. Bush, les entre-

prises ameéricaines restent réti-
centes a croitre pour répondre
aux demandes exhorbitantes
mais ponctuelles des engage-
ments actuels. Contre toute at-
tente, les plus grands bénéficiai-
res pourraient étre les entrepri-
ses européennes, qui absorbent
en quelque sorte le trop-plein de
dépenses d’armement. De plus,
les industriels américains qui,
sous I'administration précéden-
te, ont misé sur des systémes
hautement automatis€s et com-
plexes, sont contraints de cher-
cher ailleurs les solutions sim-
ples que réclame I’armée sur le
terrain.

Perspectives

Nous avons assisté ces der-
nicres années a une phase de
concentration industrielle, d’une
part a I’échelon national, d’autre
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part a I’échelon européen dans
les domaines de ["aéronautique
et de I'¢électronique. La coopéra-
tion en matieére de construction
navale est d’autant plus promet-
teuse que ce secteur a longtemps
été le mouton noir de la rationa-
lisation.

Dans les domaines des armes
automatiques, des tourelles et
des véhicules légers, des sys-
temes de protection balistique,
les firmes européenes remplis-
sent leurs carnets de comman-
des aupres du département de la
Défense américain. Il n’y a pas
lieu de penser que cette situa-
tion va changer de facon radica-
le ces quatre prochaines années,
ce qui permet d’envisager la se-
conde phase de la consolidation
industrielle européenne de fa-
con sereine.

A+V

Un véhicule d’observation d’artillerie entierement télecommande

Le robot Syrano devrait entamer sa troisieme campagne d’essais en 2005. Il a déja été testé en Fran-

ce en 2004. Il a parcouru plus de 1000 km en 10 mois. Utilisant un chéssis Wiesel-2 d’une grande mo-
bilité tactique, il integre une boule gyrostabilisée jour/thermique avec observation en roulage. Une
centrale inertielle et un laser de télémétrie permettent la localisation de la cible & moins de 10 m sans
recalage GPS. La charge utile est montée sur un mat de 6 m autorisant une observation a défilement
d’observation en toute discrétion, y compris en zone urbaine.

Le couplage mécanique serré entre le viseur et la centrale inertielle garantit cette performance
quelles que soient les oscillations du mat. L'utilisation du systéme se fait dans un rayon de 5 a 10 km,
avec des capacités d’observation équivalentes, donc une allonge de 10 a 20 km sans engagement direct
d’un équipage. Il est téléopéré depuis un shelter autonome grace a un systeme de programmation de
mission par Waypoint. Il s’agit du systéme robotisé le plus avancé actuellement en Europe, les Etats-
Unis disposant déja de produits opérationnels. Syrano constitue la premiere pierre de la bulle opéra-
tionnelle aéroterrestre, mais souffre aujourd’hui de ne pas bénéficier d’une coopération avec |’étran-
ger. (TTU Europe, 8 septembre 2004)

' L’actuel ministre de la défense, Donald Rumsfeld.
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