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Une armee...
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Pour les engagements de streté sectoriels,
non pour les engagements subsidiaires

les polémiques du mois d'aolit contre le DDPS n’étaient pas une offensive des médias. Cette fois, ce
sont les «victimes» qui ont mis le bdton dans leurs roues. De problémes plus graves se sont manifestés
et I'on a méme parlé d'une crise d'identité au Département. Une crise peut signifier une chance. Beau-
coup d'espoirs éfaient liges & la réunion du Conseil fédéral mais, dans le domaine de I'armée, les ré-
sultats ne sont que partiellement satisfaisants. Il faut prendre d'autres mesures. La SSO offre sa collabo-

ration et ses critiques constructives.

Avant la rédaction du Plan di-
recteur, [’attention se concen-
trait sur les «valeurs de réfé-
rences», qui en formaient la
base. En 2002, grace a un fort
engagement de la part du chef
du DDPS et du chef de I’Etat-
major général, le Plan directeur
a été finalement réalisé. C’est
un Plan «ouvert», qui peut évo-
luer. Dans la situation actuelle,
cela constitue un trés grand
avantage !

Durant la phase de transfor-
mation, il s’agit de lui donner
une physionomie concrete et de
I’adapter aux circonstances. Il
doit montrer la volonté poli-
tique qui I'a créé. Une telle
tache n’est pas du tout facile de
nos jours! La réunion du Con-
seil fédéral n’a pas clarifié tous
les points. Cela provoquera cer-
tainement des critiques. Il y
aura aussi la voix de ceux qui
confondent les lieux communs
avec l'aiguille de boussole. En
méme temps, il faut aussi pren-
dre en compte tous ceux qui ne
Se prononcent pas, mais qui ont
une confiance imperturbable
dans le Conseil fédéral et dans
le commandement de I’armée.
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IlIs voudraient bien exprimer
leurs opinions et leur confiance,
mais ils ne savent pas comment
faire. Ils ne voient pas de con-
cepts ou d’idées concretes aux-
quels adhérer. Les débats res-
tent donc unilatéraux! Dernie-
rement, le Chef de 'armée a
trés justement regretté la faute
typiquement helvétique de ne
pas considérer les directives po-
litiques pour I’armée comme des
véritables missions, mais com-
me des bases de discussion sur
le pour et le contre. Ces derniers
temps, on a méme commence a
se demander si les déclarations
officielles sont a prendre au sé-
rieux ou s’il s’agit seulement
d’une tactique ?

Conduire I’armeée sur
la base de valeurs de
référence?

Le Conseil fédéral est d’avis
que le Plan directeur constitue
une bonne base sur laquelle on
doit continuer. C’est une base
solide, démocratiquement légi-
timée et convaincante, qu’il ne
faut absolument pas abandon-
ner. Nos sept Sages doivent

faire leur possible pour éviter
toute spéculation a ce propos.
Sinon, on risque d’ébranler la
seule chose stire. A ce propos, il
est judicieux que le Conseil fé-
déral se soit limité a confirmer
les points essentiels du Plan di-
recteur: éloignement du modele
d’une armée de défense et con-
centration sur [’aptitude a la dé-
fense. Les autres points traités
n’étaient que des valeurs de ré-
férence mais ne donnaient pas
encore le profil exigé.

Une armée ou un
«pool» pour les
services d’appui?

Dans un domaine, le Conseil
fédéral n’indique pas la bonne
direction, notamment quand il
déclare que les missions d’ap-
pui auront la priorité par rapport
a la défense du territoire. Quel
est la signification d’une telle
déclaration? Cela signifie-t-il
que les engagements subsidiai-
res vont dépasser le 40% d’au-
jourd’hui? Cela, malgré notre
requéte — depuis un an déja — de
les diminuer et de garantir un
rapport de 2 sur 4, c’est-a-dire
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deux cours de répétition consa-
crés aux engagements et quatre
cours consacrés a l'instruction.
La déclaration du Conseil fédé-
ral signifie-t-elle que [’armée
deviendra un «pool» d’appui?
Ce serait pour nous une solution
inacceptable et contraire aux
principes du Plan directeur. Si
le Conseil fédéral n’entendait
pas cela, il aurait di s’exprimer
d’une autre maniere !

Les engagements
en formation

L’armée est essentiellement
orientée vers les engagements
opératifs, qui peuvent étre plus
ou moins statiques ou dyna-
miques, selon la mission et les
circonstances. Dans la situation
actuelle, c’est surtout 1’aspect
tactique qui compte, non pas les
grandes formations. Les risques
et les dangers sont multiples.
C’est la prévention et la maitri-
se de tels risques qui caractéri-
sent la nouvelle armée et non
pas la «défense» dans son ac-
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ception la plus étroite. Le Grou-
pe d’études pour les questions
stratégiques, le Rapport pour la
politique de sécurité et le Plan
directeur ont cré€ le terme «en-
gagements de siireté sectoriels».
Ces engagements peuvent €tre
statiques ou dynamiques.

Les engagements
de sureté sectoriels
sont opératifs

Une armée qui veut garantir
la siireté sectorielle doit étre po-
lyvalente. Pour les bataillons
d’infanterie, I’éventail des capa-
cités exigees est encore plus lar-
ge que pour I’Armée 61. L'orga-
nisation de la conduite doit se
montrer flexible et durable.
L'instruction doit étre méticu-
leuse a tous les échelons, et cela
vaut pour les formations ainsi
que pour les soldats de garde,
pour les engagements «durs» ou
pour les engagements relative-
ment simples. Déja durant la
formation de base, le gros de
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["infanterie doit tre instruit a la
sireté sectorielle, mais aussi aux
engagements subsidiaires. Bien
que les engagements subsi-
diaires sont plus nombreux ac-
tuellement, on ne doit pas ou-
blier que c’est la sireté secto-
rielle qui détermine les compé-
tences, les dimensions et les ni-
veaux d’instruction du gros de
[’armée.

Les interminables débats sur
la «défense» et sur les engage-
ments subsidiaires ne font que
créer confusion et incertitude
concernant [’avenir de notre ar-
mée. Le pas le plus important
n’a pas encore €té fait: notre ar-
mée n’a pas seulement besoin
de valeurs de référence, elle a
surtout besoin d’un profil bien
défini, d’une physionomie. Le
plus rapidement possible! Si-
non d’autres programmes d ar-
mements €choueront. Dans les
premiers jours du mois de sep-
tembre, la SSO a soumis ses
théses au Conseil fédéral (voir
www.sog.ch).
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