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Histoire

Hommage au commandant de corps
Roger Mabillard

Le mardi 27 avril passe, nous etions rassemble par une tres belle matinee de printemps pour rendre un

dernier hommage au commandant de corps Roger Mabillard et entourer ses proches. La disparition
soudaine de ce chef militaire hors du commun, qui sa consacre sa vie professionnelle au service de

son pays, laisse des Souvenirs marquants ä tous ceux qui ont ete ses collegues, ses subordonnes,
durant ses commandements d la tete d'unite et de corps de troupes de l'infanterie de montagne, dans ses

fonctions d'instructeur, ä la tete de la division de montagne 10, en qualite de chef de l'instruction de

l'armee.

¦ Cdt corps Adrien Tschumy

Les circonstances de la vie
ont fait que j'ai eu l'occasion de

partager de tres pres, durant des

annees, le parcours du cdt C
Mabillard, en etant l'un de ses
chefs d'etat-major, en qualite de
subordonne direct, finalement
en lui succedant au commandement

de la division de
montagne romande.

Le cadre dans lequel s'est
developpe sa carriere est marquee
par cette periode dite de la
«guerre froide». Lieutenant en
1948, il est fortement marque
par le deroulement du conflit
mondial de 1939-1945, puis par
l'emergence de l'antagonisme
Est-Ouest et les visees expan-
sionnismes de l'URSS. II a

quitte ses dernieres fonctions de
chef de l'instruction de l'armee
peu avant la chute du Mur de

Berlin, qui marque la fin de la

guerre froide. Durant toutes ces

annees, notre armee a subi une
grande evolution et le parcours
du cdt C Mabillard est jalonne
par les hauts et les bas de cette
periode, durant laquelle notre
force militaire a subi les

consequences des changements pro-
gressifs ou brutaux de la societe.

C'est dans ce contexte qu'il
faut mettre en evidence les
elements determinants de son
action. Sa facon d'etre, son style
de commandement sont marques

par quelques elements
determinants. Tout d'abord et

avant tout, son immense honne-
tete intellectuelle qui marque
profondement tout son comportement.

Cela debute par une
capacite d'analyse lui permettant
de mettre en evidence les
faiblesses et les points forts du

probleme ä apprehender. De lä
decoule sa lucidite ä fixer avec
precision les objectifs qui, pour
notre force militaire, se conden-
sent dans cette notion
fondamentale de «l'aptitude au
combat», dont le niveau de maitrise
ne peut s'acquerir que par un
entrainement entretenu et marque

par des exigences rigou-
reuses. Ensuite, il y a sa faculte
de mesurer la distance qui separe

la Situation donnee des objectifs

ä atteindre et la mise en
evidence des obstacles ä franchir.
II y a aussi sa mise en garde
contre les illusions sur les

conditions ä creer et sur les
actions ä mener en temps de paix
pour que notre troupe de milice
soit ä bref delai apte au combat.
«L'epreuve n'etablit pas de dis¬

tinction entre les armees
professionnelles, permanentes ou de

milice; eile distingue l'aptitude
de Tinaptitude.»

L'action du cdt C Mabillard
se repartit en plusieurs lignes de

forces reunies dans ses ordres et
directives. Avant toute chose,
son rappel de la definition de la
discipline et cle la fagon de

l'exiger. Partant de la constatation

objective de l'etat de la
societe dans le monde d'aujourd'hui,

il pose la question
pertinente de savoir comment reagir,
eu egard ä l'objectif fixe: la
capacite au combat. De cela
decoulent les principes d'action et
de comportement qu'il exige de

ses subordonnes et qu'il fait
passer, avec reussite, dans sa

troupe. «La discipline enfin,
c 'est aussi la maitrise de soi, la
volonte de tenir le coup dans
les heures d'efforts. Et cela se

manifeste d'abord par une
attitude physique, un comportement

exemplaire de la part des

officiers, qui doivent, en toutes
circonstances, ajouter quelques
choses de plus au commun
devoir.» Dans le domaine de

l'exercice du commandement, il
fixe avec precision et clarte les

quelques regles destinees ä ga-
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rantir une execution efficace de

l'action: «(...) soyez simple et
naturel; eu egard ä la
complexite des täches consultez
votre etat-major et, lorsque
l'occasion se presente, vos
subordonnes. ne decidez
Jamals sans vous menager un
temps de reflexion personnelle,
solitaire si possible; decidez

seul Tranchez en
connaissance des risques que
vous prenez. et des desavantages
que vous acceptez. (...).»

Dans le domaine de l'instruction,

le cdt C Mabillard fixe
avec beaucoup de clarte la
marche ä suivre. En partant du

principe d'exigence, il met en
evidence la necessite de distinguer

«le superflu du souhaitable
et le souhaitable du necessaire
et de faire un effort principal
clair et net sur le necessaire.»

Les ecoles centrales de la
division, les cours tactiques sont

pour lui cles occasions de faire
passer avec persuasion des
principes clairs de conduite aupres
de ses subordonnes. II a aussi
l'occasion de faire beneficier
ses eleves de ses grandes
connaissanees et de son ouverture
d'esprit.

Cet important apport intellectuel

et pratique qu'il dispense
avec beaucoup de generosite ne
serait rien sans l'immense
confiance qu'il aecorde ä ses

collaborateurs et ä ses
subordonnes. Toutes ses exigences,
ses principes de rigueur et
d'efficacite demandes sont portes
par son attitude fondamentale
envers ceux ä qui il a confie la
täche de conduire. C'est alors, ä

la fin d'une action bien reussie,
ce mot venant avec son regard
pergant sur son visage fin et

äCm m^Ä*
w
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1986: visite au regiment d'infanterie 9 du general commandant en

chef des forces autrichiennes. Troisieme depuis la gauche, le
commandant de corps Mabillard, chefde Tinstruction, s'entretient avec
le divisionnaire Michel Montfort, commandant de la division de

campagne 2.

parfois malicieux: «Vous avez
bien fait». La louange, s'il y en
avait une, etait breve, mais sans

aueune reserve. Et s'il emettait
une critique, eile etait tout aussi
breve, mais precise, percutante
et, finalement, source de
confiance et d'adhesion. A la
confiance, il ajoute encore un bien
plus precieux: l'appui qu'il
aecorde ä ses collaborateurs ou
ses subordonnes dans une Situation

delicate. Lors d'un exercice
de franchissement que je diri-
geais, engageant la totalite du
bataillon du genie de la
division, dans des conditions difficiles

et delicates, nous avons
vecu dans la nuit un accident,
avec d'importants degäts, materiels

uniquement. Au lever du

jour, j'informe le commandant
de division sur les circonstances
et sur les mesures prises. Sa
reaction a ete: «Bien, allons voir
de quoi il s'agit. Les affaires
sont sous contröle, c'est en
ordre.»

Ses relations avec son etat-
major etaient parfois marquees
de peripeties. Le cdt C
Mabillard avait horreur des bavar-
dages, des longues discussions,
des theories savantes et souvent
byzantines, des cogitations «en
souliers vernis». Si le rythme
de travail ou de conduite de-

viait, ses remarques etaient
vives, mais la confiance et le

respect mutuel de chacun repre-
naient tres vite le dessus.

Aujourd'hui, c'est finalement
un immense sentiment de
reconnaissance que suscite le
souvenir du cdt C Roger Mabillard.
Reconnaissance d'avoir pu
parcourir un bout de chemin sous
sa conduite, en sa compagnie,
au service de ce pays.
Reconnaissance pour tout ce que,
pendant sa carriere, il a donne ä son

pays et ä son armee qu'il a ser-
vis si honnetement et si fidele-
ment.

A.T.
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