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Formation dans l'armee

Instruction et entrainement de l'EM
de conduite de l'armee

Le changement strategique intervenu dans les annees 1990, apres l'eclatement de l'Union sovietique,

a change fondamentalement notre monde militaire. L'armee s'est defournee d'une defense de surface

et statique sur 360 degres et s'est tournee vers le principe de la Task Force, avec une large bände de

täches imaginables et une structure modulaire des formations d'engagement.

¦ Colonel EMG
Roland Beck1

A ce changement strategique
s'est lie un changement de
l'image de la menace. Si, autrefois,

on devait compter avec des

divisions de chars, c'est desormais

par le terrorisme international

et le danger de chantage
par les armes de destruetion
massive que l'on est menace.
Le 11 septembre 2001 et
l'attentat au gaz nervin dans le metro

de Tokio en 1995 «parlent»
dans ce sens.

Dans un monde en constant
changement, le combat des la
frontiere ne peut plus etre notre
seul souci. II faut au contraire
prendre en compte un large
spectre de täches allant des

engagements subsidiaires ä la
defense classique en passant par la
defense sectorielle preventive et
dynamique.

Dans le cadre de ses engagements

subsidiaires, l'armee ne
doit cependant pas se limiter au
renforcement des forces de
police. II y a des täches qui ne

peuvent etre executees que par
des moyens militaires. Pensons

ä la protection de nos centrales
nucleaires ou, plus generalement,

ä nos centrales electriques
et aux autres installations
sensibles. La protection des
bätiments abritant nos parlements,
celle des industries, des
centrales de distribution ainsi que
des transversales alpines
representent, dans le cadre actuel de

l'image de la menace, un
veritable defi pour notre armee.

Notre plan directeur en
matiere de politique de securite
place la Cooperation nationale
et internationale au centre de

nos preoecupations. De ceci
decoulent les conditions-cadres

pour l'instruction et l'entrainement

de l'etat-major de conduite
de l'armee.

D'apres le principe, qui veut

que l'on exerce le vraisemblable

d'abord et le moins
vraisemblable un peu ou beaucoup
plus tard, les Operations de
protection sectorielle et de defense,
ainsi que les Operations de gestion

des catastrophes sont ä placer

en premiere priorite. Dans
le cadre de la Cooperation en
matiere de securite et du

programme OTAN/Partenariat pour
la paix, les engagements inter¬

nationaux jouent aussi un röle
important, puisqu'ils servent ä

la stabilisation des foyers de

crises et ä la prevention des

conflits dans notre environnement

strategique.

Scenarii

Les scenarii sont les elements-
cles de chaque instruction d'etat-
major. Sans scenario vraisemblable

et credible, aucun membre

d'etat-major de conduite ne

peut etre motive.

Au premier plan, on trouve
les scenarii relatifs ä la securi-
sation sectorielle et dynamique,
ä la gestion de grandes
catastrophes et ä la defense. Le cas

classique de la defense tous azi-
muts a ete place au dernier rang
des scenarii actuellement
invraisemblable. La justification
est la suivante: une guerre au
cceur de l'Europe, comme un
conflit nucleaire entre deux
cultures fondamentalement
differentes, sont aujourd'hui inima-
ginables.

Dans les exercices actuels de

planification et de conduite, il
en va, non seulement du renfor-

Etat-major de conduite de l'armee. J71 Chef de l "Instruction operative.
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cement des forces de police,
mais avant tout de la protection
de notre infrastructure sensible,
de la protection de l'espace
aerien, de la protection des
frontieres, de la surveillance de la
circulation routiere et ferroviaire,

ainsi que de la contre-
concentration et de l'intervention

avec des forces robustes en
cas de violation de la frontiere
et de prise de gages territoriaux.

Exercices de
planification

D'apres les Standards
internationaux usuels, les exercices
d'etat-major sont montes au
minimum dans la phase de planification,

comme s'il s'agissait de
la planification d'un engagement

veritable en cours. Les
exercices d'etat-major «incrus-
tes» (embedded en anglais) ont
pour principal objeetif d'instruire

de la maniere la plus realiste
possible le processus operatif
de planification. C'est ainsi que
de nouveaux instruments de

conduite agissent dans ce sens,

par exemple le groupe d'etat-
major pour la planification
d'engagement interarmees ou celui

pour le pilotage de la preparation

interarmees en vue d'un
engagement.

Les exercices d'etat-major au
niveau de l'armee poursuivent
toujours un double objeetif, ä

savoir l'instruction des processus

de planification operative et
la preparation de la phase de

conduite ä proprement parier, le

jeu de guerre, qui repose sur ces
bases de planification operative.

L'exercice d'etat-major «in-
cruste» de juin 2004 («ESU 04»)
commence en avril et se termine

en juin 2004. II s'agit d'une
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Agenda de Tinstruction et l'entrainement cle l'EMC A cle 2004 ä 2007.

planification prealable. Les
produits en seront les lignes directrices

pour les nouveaux instruments

de conduite et une
Organisation d'etat-major, qui pourra

veritablement etre qualifiee
d'operative, c'est-ä-dire interarmees

ou Joint.

L'annee prochaine, un autre
exercice d'etat-major «incruste»
aura lieu, lequel servira cle

planification de reactions en cas de

crise et se basera sur des
hypotheses detaillees.

Echelons de conduite

Les echelons de conduite
servent principalement ä l'instruction

des decision makers et des

centrales operatives. On tra-
vaillera au rythme de 24 heures

sur 24 dans l'installation protegee

de l'etat-major cle conduite
de l'armee (EMCA).

D'apres le principe de la pou-
pee russe, le noyau d'etat-major
sera elargi progressivement ä

l'etat-major de conduite complet.

On fera d'abord appel ä

l'organisation professionnelle,
puis on fera venir l'effectif

complet de l'EMC A en tenant

compte des elements des
fractions d'etat-major de milice. Ce
n'est qu'avec ces composantes
de milice que la capacite de tenir
le rythme de 24 heures sur 24

peut etre assuree sur une longue
periode (sustainability en
anglais).

Les exercices de conduite
operative sont des blocs d'exercices

sur plusieurs jours faisant
appel ä des parties d'etat-major
d'engagement des diverses
composantes de Forces (Forces ter-
restres/Forces aeriennes), ainsi
que d'une possible Task Force.

L'exercice de conduite operative

2006 portera sur le theme
«Conduite dans la crise». Tous
les etats-majors et parties d'etat-
major exerces seront rassembles
dans l'installation de conduite
protegee de l'etat-major de
conduite de l'armee.

L'exercice de conduite operative

2007 est planifie en tant
qu'exercice-cadre d'etat-major.
La thematique est inchangee:
«Conduite dans la crise». Les

etats-majors seront exerces dans
leurs emplacements, c'est-ä-dire
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de maniere decentralisee, et le
resultat de leur travail sera
mesure sur la base des prestations
des troupes engagees.

Seminaires
inter-armees («Joint»)
et «Workshops»

Les seminaires interarmees
servent au developpement ulte-
rieur de la eulture de conduite
interarmees. En regle generale,
les chefs des domaines de base
de conduite et des centres de

competences y prennent part,
aecompagnes, suivant la thematique,

des representants de

l'etat-major de planification de

l'armee, voire des composantes
de Forces (Forces terrestres/
Forces aeriennes). Les
Workshops servent ä la preparation
des exercices de planification et
de conduite ainsi qu'ä la Validation

et au developpement ulte-
rieur des processus de planification

et de conduite.

Dans les After Action
Reviews, on apprecie les engagements

et les exercices. Elles
servent au processus dit des
Lessons Learned dans le cadre
d'une Organisation d'apprentissage

moderne. Ces After Action
Reviews sont d'une grande
importance pour le developpement
de notre armee. Dans le passe,
on a tire les enseignements sur
la base des discussions d'exercices,

dont on se contentait trop
facilement. Le processus des

Lessons learned contient tout ce
qui decoule de l'identification
des enseignements tires. En
particulier le contröle et la Validation

des enseignements ainsi
que la transcription en pratique
de ceux-ci.

Conseil federal

Delegation du CF pour la sec

Organe de direction pour la securite

Gouvernements cantonaux j

EM cond cantonaux [

EM eng FA EM eng FT

1) P^TeE]]- a-i
Implantation de Tinstruction operative au sein de l'EMC A.

Programme de
promotion OTAN/Parte-
nariat pour la paix

Le programme de promotion
OTAN/Partenariat pour la paix
vise ä Felevation systematique
de la capacite d'interoperabilite
de l'EMC A. En tant qu'Etat-
partenaire, nous sommes tenus
de soigner un Standard international

de conduite, en particulier

dans les divers domaines
constituant l'EMC A. Ce

programme cree les conditions
favorables, de fagon ä ce que seuls
des membres bien instruits de

notre Organisation professionnelle

et de milice puissent participer

ä des exercices et des en-

Les officiers de carriere et de

milice, nouvellement incorpores
au sein de l'EMC A, doivent
effectuer un cours d'introduction
d'une duree d'une semaine. Ce

cours a lieu dans l'installation
protegee. La premiere partie de
la semaine sert ä donner une
instruction, la seconde moitie
de la semaine est reservee ä

l'introduction au travail d'EM

au niveau de l'armee. Les cours
complementaires servent priori-
tairement ä l'organisation de
milice des etats-majors operatifs.

La qualite de l'instruction
du complement de milice doit
etre conserve ä un haut niveau.

Conclusion

Le besoin complementaire
d'instruction et d'entrainement
ä l'echelon de l'armee est manifeste,

en particulier quand nous
reflechissons au fait que, jus-
qu'il y a peu, il n'y avait pas en

temps de paix d'etat-major
propre ä l'armee et qu'au plus
haut niveau de l'armee la
coUaboration etait sans cesse
detruite par des rivalites entre le

Groupement de l'Etat-major
general et le Groupement de
l'instruction. La eulture de conduite
interarmees veut reunir etroitement

ces partenaires au plus
haut niveau de l'armee. Cette
coUaboration ne doit pas etre
exercee en cas de conflit
uniquement, mais dejä avant des
crises et des conflits dans des
conditions aussi realistes que
possible.
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Le processus Lessons learned
fait de notre armee une Organisation

en constante phase
d'apprentissage et cree les conditions

necessaires ä ce que les

enseignements identifies soient
veritablement transcrits dans la
pratique.

Avec le programme de
promotion OTAN/Partenariat pour
la paix, on a cree un instrument
qui permet d'elever la capacite
d'interoperabilite de l'EMC A et

qui garantit le succes des
officiers suisses dans les exercices
et engagements ä l'etranger.

Organisation (etablissement)

Domaines de conduite de base

Les nouveaux instruments de conduite de l'EMC A.

L'instruction operative, avec
ses nouvelles täches, est un
domaine croissant de l'etat-major
de l'armee, sans pareil ou presque.

L'instruction operative est

donc condamnee ä rechercher
de nouveaux collaborateurs
ambitieux et decides ä atteindre les

objectifs vises. Si de nouveaux
officiers EMG se sentaient inte¬

resses ä entrer dans une teile
Organisation, c'est avec joie que
nous etudierions leurs postula-
tions!

R. B.

Defi pour les officiers de carriere et de milice

L'officier de carriere et de milice en tant que collaborateur de l'instruction operative au sein de

l'etat-major de conduite de l'armee est tout d'abord un chef de projets. II conduit la preparation et
l'execution de grands exercices d'etat-major et de grands exercices-cadres d'etat-major. II est donc
aussi un specialiste en matiere de processus de planification et de conduite comme pour les questions
de doctrine, de travail d'etat-major et d'instruction des etat-majors.

En outre, il elabore et conduit des seminaires-interarmees, des cours d'introduction et de formation
permanente, ainsi que des after action reviews, afin d'activer le processus dit des lessons-learned.
Dans ses activites, il est appuye par la fraction d'etat-major 370, un team efficace cle plus de 60
officiers de milice.

Les officiers de carriere et de milice interesses, possedant une instruction d'officier d'etat-major
general, peuvent obtenir de plus informations aupres du colonel EMG R. Beck, J7/Chef de
l'instruction operative, Worblentalstrasse 36, Ittigen 3003 Berne, telephone 031 323 01 53, Email:
roland.beck@gst.admin.ch
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