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FORMATION DANS L'ARMEE XXI

|

La Formation supérieure des cadres de |'armée

(C’est aussi un centre de formation
des cadres de I’économie

l'économie et I'armée se disputent toutes deux la méme chose, & savoir des personnes disposant du
meilleur profil pour devenir des cadres. Il s'agit d'une part d'assurer la sécurité de la Suisse sans laquelle
|"économie ne peut fonctionner, d'autre part d'avoir une économie florissante dont I'Etat dépend. Dans ce
champ de contraintes, la formation supérieure des cadres de I'armée (FSCA| souhaite apporter sa contri-
bution: en formant des cadres compétents pour I'armée, elle crée des plusvalues pour I'économie.

 Div Ulrich Zwygart'

Intention stratégique
et réalisation

Fournir des prestations de
qualité. — L’ objectif le plus im-
portant pour la formation supé-
rieure des cadres de I’armée est
de fournir des prestations de
qualité. Pour I’atteindre, il faut
que les stages et les cours soient
d’un haut niveau et que les ar-
ticles scientifiques rédigés a I'in-
tention du commandement de
["armée soient précis.

Il est nécessaire de fournir
des prestations de qualité si I'ar-
mée souhaite disposer a I’avenir
des meilleurs cadres. Plus un
participant pourra tirer de profit
personnel et professionnel des
stages de formation pour ca-
dres, plus il sera disposé a sacri-
fier son temps et a suivre une
instruction militaire intensive.
Une instruction militaire des
cadres est tres profitable dans
le domaine civil et soutient la
comparaison. L’armée peut étre
a la pointe dans les domaines de
la conduite ainsi que de la tech-
nique de conduite et de travail.
La gestion des crises et des
risques, 'esprit de synthése et
d’autres €léments font partie de
la panoplie «normale» de tout
commandant et d’aide de com-
mandement. En outre, I’armée
offre 1’'unique occasion de met-
tre en pratique les connaissan-
ces théoriques dans le cadre de
I’instruction en formation (IFO
| paiement de galons/IFO 2 CR),
sans subir I'épée de Damocles
que sont la baisse des cours en
bourse et les «chiffres rouges»
dans les bilans.

Comment procéder avec des
ressources limitées? — Les res-
sources ont fortement diminué.
Celui qui doit fournir des pres-
tations de qualité avec des res-
sources limitées a besoin d’ob-
jectifs compréhensibles et sim-
ples. Il doit se concentrer sur
I’essentiel et employer un ins-
trument de gestion qui permet
d’atteindre les objectifs. En ou-
tre, la qualité des prestations
doit étre totalement assurée.

Assurance de la qualité. —
L’assurance de la qualit¢ au
sein de la Formation supérieure
des cadres de I'armée suit le
modeéle de la Fondation euro-
péenne pour un management
par la qualit¢ (EFQM). Son
plan directeur contient les ob-
jectifs et les valeurs de la For-
mation supérieure des cadres de
I’armée; sa stratégie FSCA fixe
la maniére dont le plan direc-
teur doit se développer et les
étapes de sa réalisation jusqu’en
2007. Le controlling doit aider
a identifier a temps les écarts
par rapport au cours, afin d’in-
troduire les mesures correctives
nécessaires.

! . s 5 S . » S
Commandant de la Formation supérieure des cadres de I’armée au Centre d’instruction de I’armée a Lucerne.

RMS N° 6.7.8 — 2004

45



HARIVAS)

Mission

La mission du Chef de I'ar-
mée donnée a la Formation su-
périeure des cadres de I’armée
et la donnée d’ordres pour la
disponibilité de base de [’armée
forment la base de son activité.
La Formation supérieure des
cadres de I'armée:

B cst responsable de ['ins-
truction des cadres supérieurs
de milice et des cadres profes-
sionnels de I'armée;

B assure la collaboration
avec les Hautes Ecoles;

B contribue au développe-
ment de la doctrine et rédige
des articles de recherche et de
développement scientifiques.

Le plan directeur
et la stratégie

Le plan directeur s’¢tale sur
une plus longue durée; il sera
ensuite modifié ou refait si les
directives du Chef de I'armée
ou le contexte changent. Les
points 3 et 6 du plan directeur
touchent directement au lien
entre 1'instruction militaire des
cadres et le contexte civil. Celui
qui se met a la disposition de
I’armée en tant que cadre doit
recevoir un «retour sur investis-
sement», une plus-value percep
tible pour son environnement
professionnel.

1. Nous offrons des stages de
formation de qualité.

2. Notre objectif le plus im-
portant est ’aptitude des cadres
a exercer avec succes leur fonc-
tion dans des conditions d’en-
gagement.

3. La FSCA, reconnue dans et
en dehors de I'armée comme
lieu d’instruction pour les ca-
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a leurs fonctions.

dres, a sa place solidement an-
crée dans le paysage éducatif de
notre pays et est également res-
pectée a I’étranger.

4. La FSCA est une organisa-
tion d’apprentissage.

5. Le personnel militaire et le
personnel civil atteignent con-
jointement des prestations de
qualité.

6. Nous sommes liés a nos
clients (participants aux stages
de formation, commandants de
troupe et employeurs).

7. Nous informons dans les
délais et de maniere transparen-
te, ce qui contribue a créer un
climat de confiance.

Nous sommes tenus d’obser-
ver les valeurs du reglement de
service de [’armée suisse.

La validité de la stratégie cor-
respond a la durée de validité de
la donnée d’ordres pour la dis-
ponibilité de base qui s’étale sur
les années 2004 a 2007. Selon

Dans des stages de formation de qualité, les officiers sont préparés

les résultats donnés par le con-
trolling, la stratégie sera adaptée
avant cette date.

1. Les contenus de nos stages
de formation comprennent

— le leadership (conduite des
hommes dans des situations
normales et de crise)

— la gestion (techniques de
conduite et d’état-major)

— la méthodologie de I'instruc-
tion

— les sciences militaires appli-
quées

— la politique de sécurité et les
relations internationales

— 'interopérabilité

— la planification de 1’engage-
ment et la conduite de I’enga-
gement

— les langues (les langues natio-
nales, ’anglais pour la termi-
nologie militaire)

— le fitness et le sport

RMS N° 6-7.8 — 2004
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2, La qualité des stages de
formation se compose

— d’initiatives personnelles des
participants aux stages de for-
mation

— des méthodes les plus récen-
tes en maticre de formation
d’adultes

— de tests de performance adap-
t€s a chaque échelon et exi-
geants

Nos clients (participants, com-
mandants de troupe et em-
ployeurs) évaluent les stages de
formation comme une instruc-
tion a la conduite de grande va-
leur et souhaitent envoyer d’au-
tres cadres a la FSCA. Ils de-
vraient étre 65% d’ici a la fin
2005 et 75% d’ici a la fin 2007.

3. La Formation supérieure
des cadres de I'armée jouit en
Suisse et a I'étranger d’une
bonne, voire d’une trés bonne
réputation.

D’ici a la fin 2007, les parti-
cipants peuvent acquérir des
points selon la Convention de
Bologne lors de stages de for-
mation qui restent encore a dé-
terminer.

Toutes les données impor-
tantes, qui montrent si les ob-
Jectifs visés peuvent ou ne peu-
vent pas &tre atteints, sont sai-
sies au moyen du controlling
qui travaille avec des indicateurs.
C’est un procédé usuel a 1’éche-
lon supérieur de la Défense.

Offres de formation
pour cadres civils

Durant la période 2004-2005,
outre les stages de formation
pour les cadres de I’armée et les
cadres civils supérieurs du DDPS,

RMS N° 6.7.8 — 2004
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Des cadres d’entreprises sont aussi parties prenantes!

des cours sont également mis
sur pied pour les cadres civils
de I’économie et de 1’adminis-
tration, portant sur la conduite
ainsi que la technique de 1’orga-
nisation et de la conduite.

[’idée de permettre aux civils
de suivre des modules existants
de formation des cadres mili-
taires a déja fait ses preuves. La
méthodologie de la conduite et
I"aptitude a la conduite et a la
communication sont tres de-
mandées, surtout dans les pe-
tites et moyennes entreprises,
les institutions publiques et
chez les femmes.

Cours « TRANSFERT »

Beaucoup de matieres et d’ob-
jectifs de formation militaires
peuvent &tre «transférées» dans
le civil:

M La réflexion globale

B La méthodologie de
la conduite

M La flexibilité dans la
conduite

M [ organisation du travail

B [a technique de présentation
M [’auto-gestion

M ’endurance

B [’aptitude a communiquer
M La capacité de motivation

B [’aptitude a travailler en
équipe

M La capacité a former soi-
méme des collaborateurs

Certification et collaboration
avec les Hautes Ecoles

A moyen terme, il s’agit de
remettre aux personnes termi-
nant leur formation militaire
pour cadres des preuves de
prestations reconnues et justi-
fiables. C’est la volonté du con-
seiller fédéral Samuel Schmid.
I faut aussi des partenaires ci-
vils pour le choix, "attestation
et la commercialisation des com-
pétences en maticre de conduite
du chef militaire. La collabora-
tion est admise, le concept exis-
te et doit étre réalis€ progressi-
vement.
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L’idée d’intégrer la formation
supérieure des cadres de I’ar-
mée dans un campus de forma-
tion civil a €té bien recue a Lu-
cerne. La dynamique créée en-
tre la nouvelle Université de
Lucerne, les Hautes Ecoles Spé-
cialisées de la Suisse centrale et
la nouvelle organisation des
plans d’études peut étre égale-
ment exploitée par I’armée. Il
faut saisir ['occasion d’utiliser
la compétence centrale de I’ar-
mée en matiere de conduite de
maniere modulaire également
pour les étudiants civils. L’ob-
jectif est d’acquérir des points
selon la Convention de Bologne
pour le Centre de formation des
cadres de I’armée.

Un groupe de travail a été
créé a la Formation supérieure
des cadres de I’armée. Des per-
sonnalités de 1’économie et de
la formation, qui y sont incor-
porées dans leur fonction mili-
taire, en font partie. Ce groupe
évalue les intéréts communs et

FORMATION DANS
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Cours militaires pour les cadres supérieurs civils.

donne des impulsions. La séan-
ce d’automne 2004 de I’Ecole
centrale sera consacrée au the-
me de la milice. A la fin de ’au-
tomne, le Symposium pour les
officiers de la Suisse romande
et du Tessin aura lieu au bord

du lac Léman. Les deux mani-
festations seront 1’occasion
pour les responsables militaires
et civils de se rencontrer.

U. Z.

Les Forces aériennes prennent la responsabilite
de I'Instruction aéronautique préparatoire. (IAP)

L’instruction aéronautique pré-
paratoire (IAP) a été réformée
sous la nouvelle dénomination
de SPHAIR — Exploring Avia-
tion Talent — au 1*" janvier 2004,
date a partir de laquelle la res-
ponsabilité totale de SPHAIR a
passé de I’Office fédéral de I'a-
viation civil (OFAC) aux
Forces aériennes.

Le transfert au DDPS de cette
nouvelle mission ne s’accom-
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pagne pas de celui des res-
sources financieres nécessaires.
Le DDPS de ce doit donc en as-
sumer le financement et le nou-
veau budget de SPHAIR pré-
voit pour 2004 une enveloppe
maximale de 3,4 millions de
francs (2,9 millions en 2005).

Ces restrictions financieres
auront pour SPHAIR les réper-
cussions suivantes: alors que le
nombre de candidats pour les

cours IAP 1-3 était d’environ
550, il n’y aura désormais plus
que, au plus 360 candidats ad-
mis pour I’examen d’entrée et
Iinstruction aéronautique. Ils
seront seulement 200 en 2004 :
a titre exceptionnel s’ajoutent
environ 160 candidats qui sui-
vent le dernier cours TAP 2 se-
lon I’ancien systéme.

Les vols d’initiation en héli-
coptere pour les candidats se-
ront supprimeés.
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