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Disponibilite xx

Disponibilite XXI
Exercice «PREMEX >

Les 17 et 18 fevrier dernier ont eu lieu d Lucerne un exercice d'etat-major baptise «PREMEX», dans le

but d'exercer la nouvelle conception en matiere de disponibilite. Une grande premiere, qui a reuni

aussi bien les responsables de l'Etat-major de conduite de l'armee, deux commandants de brigade1, le

personnel enseignant et les 45 stagiaires du Stage de Formation d'Etat-Major General II2.

Mai EMG
Alexandre Vautravers

Disponibilite -
de quoi s'agit-il?

La diminution de la menace
conventionnelle en Europe et la
baisse du budget militaire ont
conduit, avec la reforme «Armee

XXI», ä la suppression de
la «mobilisation generale». Cette

notion est remplacee par deux
etats:

¦ La disponibilite de base est
l'etat de l'armee, independant
d'une mission specifique, relatif
ä la conduite, l'instruction, la

logistique et le personnel; cet
etat doit etre atteint et maintenu
en permanence. En d'autres
termes, chaque formation doit
atteindre un niveau d'instruction
et d'aptitude ä remplir la mission

de base - c'est-ä-dire la
mission principale - qui lui est
confiee. Cet etat correspond, en

principe, au niveau atteint ä

l'issue d'un cours de repetition.

¦ La disponibilite operationnelle

est la capacite de formations

et de systemes d'armes

DG

^
Toutes les photos illustrant cet article sont des instantanes pris durant
«PREMEX».

ainsi que l'aptitude des materiels,

necessaires ä l'accomplissement

des täches et des fonctions

confiees. II s'agit ici d'e-
quiper et d'instruire les cadres et
la troupe ä une mission precise,
en fonction de l'actualite et
d'une menace specifique.

La disponibilite est echelonnee,

car differentes formations
disposent de temps de reaction
differents. II est ainsi possible,
cle mobiliser immediatement
des formations professionnali-
sees ou en service long. Un delai

est necessaire pour engager
des formations en cours de re¬

petition, davantage encore pour
mettre sur pied de nouvelles
formations. Enfin, l'activation
de la reserve doit permettre
d'assurer la releve et les mises
de piquet des unites. II serait
egalement possible, toujours
gräce ä la reserve, de renforcer
l'effectif de l'armee en cas de
defense du territoire.

Dans la nouvelle conception,
la disponibilite est concue en
tant que processus global.
Celui-ci comprend la convocation
et la mise sur pied dans un
secteur de mobilisation, l'etablissement

de la disponibilite de base

' Les br R. Oehri, cdt br inj'5, et D. Latsch, cdt br inf 7.
2 Cet article rassemble les experiences des groupes I et 2, SFEMG H/04, avec Taimable autorisation du br M.
Fantoni.
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puis de la disponibilite
operationnelle au moyen d'une
instruction axee sur l'engagement
(IAE) dans un secteur designe.
La formation peut alors gagner
son secteur d'engagement. Les
mises de piquet, releves, retraits,
replis ou demobilisations sont
par ailleurs une partie integrante
du processus de planification.

Ce nouveau concept marque
la fin des places et des troupes
de mobilisation. Celles-ci sont
representees par des specialistes
au sein meme des formations.
Ainsi chaque compagnie dispose

d'un officier «Disponibilite»
en double fonction, charge de la
mise sur pied et de la preparation

de la formation; il correspond

dans une certaine mesure
ä l'ancienne Charge de chef du
detachement de reception du
materiel de corps. Un officier
«Disponibilite» est egalement
incorpore dans le domaine de

conduite (DC) 3 de chaque corps
de troupe. Enfin, une sous-cel-
lule 3 ä l'echelle des Grandes
Unites comprend deux specialistes

conduits par un officier
EMG, sur lequel repose une
responsabilite considerable.

De nouveaux defis

Le fait que les etats-majors et
formations ne puissent s'ap-
puyer sur une infrastructure et
des centres de competence
permanents rendent les täches de

planification ardues. La
disponibilite echelonnee, le manque
de moyens et de materiels, les
reductions de personnels dans
la logistique et l'exploitation
impliquent que les commandes
des unites ne pourront plus,
comme par le passe, etre
integralement et instantanement ho-
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norees. Des priorites doivent do-
renavant etre definies. La
disponibilite est conduite par les
commandants des Grandes Unites,
surtout par l'Etat-major de
conduite de l'armee.

Les etats-majors sont capables

de gerer sans autre la
disponibilite de base de «leurs»
formations. L'affaire se

complique lorsqu'il s'agit d'integrer
des formations subordonnees
inconnues, provenant d'autres
commandements, ou de former
des unites ä des täches
nouvelles, en matiere d'assistance
ou de subsidiarite. Certains
materiels - vehicules d'exploration
ou de commandants de tir,
cheniUettes de transport, chars de

grenadiers - peuvent trouver
des applications entierement
nouvelles, ce qui necessite des

connaissanees et des refiexions
approfondies. Les etats-majors
doivent etre en mesure d'evaluer

le potentiel et la durabilite
des formations ou modules, afin
de preparer leurs demandes en

vue de la «generation de
forces» et du dialogue logistique.

Afin de se concentrer sur
l'essentiel, les commandants
doivent definir leur intention et
leurs lignes directrices; celles-ci
peuvent dans une certaine mesure

etre consignees sous forme
d'ordres permanents (OP). Dans
le cadre du processus de
conduite, celles-ci sont traduites en

une Mission Essentiell Task List
(METL), qui synthetise les objectifs

de disponibilite ä atteindre.

L'exercice «PREMEX» a

consiste en la mise sur pied d'une
formation d'engagement (brigade)

comprenant jusqu'ä 2

bataillons d'infanterie, 4 bataillons
mecanises, 2 bataillons
d'exploration, 2 groupes d'artillerie
et 1 bataillon d'aide au commandement.

La brigade a du assurer,
en 3-4 mois, sa preparation dans

un secteur de mobilisation et
d'IAE en Suisse romande, cela

avant de gagner son secteur
d'engagement en Suisse Orientale.
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La dispersion de ces formations

sur les places d'armes et
de tir n'est pas chose facile. Un
plan de rotation complexe a du
etre etabli, sans quoi les
bataillons risquaient de se «se-
dentariser» sans pouvoir beneficier

des infrastructures
d'instruction, par exemple les
simulateurs de conduite tactique ä

Thoune ou ä Lucerne. Une
coordination, une gestion des

ressources et un Controlling au
niveau de la brigade se revelent
indispensables.

Les enseignements

¦ La disponibilite d'une
Grande Unite ne peut reposer
sur les epaules d'un seul homme.

Une cellule ad hoc a donc
ete creee, regroupant des
specialistes provenant principalement

des domaines de conduite
(DC) 3 (Operations), 4
(logistique), 5 (service territorial) et 7

(instruction).

¦ II est inconcevable qu'un
adversaire moderne ne tente pas
de contrecarrer, du moins de
gener nos preparatifs par des
actions psychologiques ou
d'information, par l'exploration ou
par des moyens directs (sabotages,

attentats). L'image de
l'adversaire et de ses possibilites,
fournies par le J2/G2
(renseignement) sont donc necessaires

pour appliquer les mesures de

dispersion, de Camouflage ou de

deception, necessaires ä la sürete

de nos forces.

¦ Toutes les formations n'ont
pas le meme niveau d'instruction

ou de disponibilite. La bonne

connaissance de ces niveaux

' Cours tactique-technique.

- par le biais du Controlling -
permet d'echelonner la mise sur
pied des bataillons et des groupes,

afin de delester les

infrastructures d'instruction, dont le

plan de charge ne peut etre
etendu indefiniment.

¦ L'instruction, pour atteindre

la disponibilite de base,

peut etre, dans une large mesure,

normalisee. Cela gräce aux
experiences faites dans le cadre
des formations d'application.
Rappelons par exemple les
CTT1 pour les officiers subal¬

ternes ou les cours sur
simulateurs de trois jours qui
permettent d'augmenter rapidement

le niveau de connaissanees.

¦ Enfin, avec la disparition
de la conception de la «mobilisation»,

de nombreuses
connaissanees et experiences vont
rapidement se perdre chez les
cadres ou la troupe. L'instruction

et l'exercice de la disponibilite

sont donc necessaires
jusqu'aux echelons les plus bas.
De plus, certains processus, qui

CAPO conduite et etats-majors reduits;

det reeep MC mise en place des cantonnements et de la

marche du service,

reception du materiel de corps;

det vhc reception des vehicules pneus;

detAIDA reception des vehicules speciaux, blindes, etc.
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existaient dans l'ancien Systeme,
peuvent etre repris tels quels
dans la nouvelle conception. II
va de soi, meme si cela ne figure

pas dans les reglements, que
les divers detachements gardent
leur raison d'etre.

Pour conclure

A la mobilisation generale,
rapide mais monolithique, suc-
cedent les notions de disponibilite

de base (fit for mission) et
de disponibilite operationnelle
(fit for THE mission). Cette
nouvelle conception necessite
une prise de conscience particuliere.

Elle doit etre expliquee et
entrainee ä tous les echelons.
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Certains acquis de la mobilisation,

comme les cadres expe-
rimentes, se perdront rapidement

avec la reforme de
l'armee. II est donc indispensable
d'appuyer ces processus par des

specialistes et des ressources
permanentes telles que les
formations d'application. II est

egalement important de simpli¬

fier et de normaliser les procedures,

comme les phases
d'instruction ou la designation de

detachements. Chaque mise sur
pied de troupe peut etre l'occasion

d'appliquer et d'entrainer
ces mecanismes.

L'exercice «PREMEX» a permis

aux differents interlocuteurs

du dialogue operatif de perce-
voir les enjeux et les perspectives

des differents partenaires.
II a constitue, pour les participants,

une experience unique en
leur permettant d'appliquer leur
creativite ä de nouveaux
coneepts et ä des defis de taille.

A + V

BRAVOURE, COURAGE, ENDURANCE

Et Ia tendresse alors
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