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RIVIS,

il

DOSSIER «IRAK»

«IRAQI FREEDOM »:

les lecons logistiques d’une guerre-éclair

Il est maintenant possible de tirer un bilan logistique précis de I'opération «[RAQI FREEDOM». A n’en
pas douter, les legons sont multiples et de nature & influencer la logistique telle que nous la concevons
en Suisse, au moment ou «Logistique XXI» entre en vigueur.

® Cap Pierre Streit

Alors que I’opération de 1991
avait été, pour les Etats-Unis, la
derniere grande guerre conven-
tionnelle du XX¢ siécle, encore
trés marquée, tant sur le plan
des concepts que sur celui des
équipements, par 1’héritage de
la guerre froide, I’opération de
2003 aura été la premiere gran-
de guerre américaine du XXI°
siecle. Celle-ci présente des ca-
ractéristiques qui ont aussi influ-
encé la logistique de I’opération:

B Pas de campagne de des-
truction des défenses antiaé-
riennes.

M Pas de longue campagne
de bombardement destinée 2a
préparer ['offensive terrestre,
comme en 1991 (39 jours). Des
forces spéciales, puis les forces
terrestres, enfin seulement les
forces aériennes sont entrées en
action.

B Les ratios traditionnels de
rapports de forces entre atta-
quant et défenseur n’ont pas été
respectés. C’est ainsi que l’at-
taque des divisions de la Garde
républicaine a pu se faire sans
aucun respect de la régle 1:3
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(Iattaquant étant sensé devoir
masser une force trois fois su-
périeure en nombre a celle du
défenseur). De méme la prise
de Bagdad a-t-elle fait fi de
toutes les lecons de [I’histoire
militaire, qui suggerent qu’en
zone urbaine [’attaquant doit
disposer d’une force neuf a dix
fois supérieure a celle du dé-

fenseur.

B Le r0le déterminant des
forces spéciales. Bien avant le
début officiel des opérations,
elles ont travaillé en coordina-
tion avec les services de rensei-
gnements pour obtenir une ima-
ge aussi précise que possible du
dispositif irakien; elles ont con-
tacté certains responsables mili-
taires adverses pour les convain-
cre de se rendre. Au cours de la
campagne, elles ont contribué a
éviter la destruction des instal-
lations pétrolieres du Sud, celle
des principaux ponts et d’autres
installations telles des barrages,
enfin ’emploi d’armes de des-
truction massive (contrdle de
I’ouest du pays pour éviter le tir
de missiles Scud sur Israél).
Elles ont également joué un rdle
plus classique dans le repérage
des cibles, le guidage des bom-
bardiers, et la récupération des
prisonniers de guerre.

Logistique embarquée sur un véhi-
cule.

Les l|):rincip¢:|ux
probléemes en
matiere logistique

Le volume des forces enga-
gées a impliqué un soutien lo-
gistique considérable, amplifié
par son caractere interarmes et
multinational (U.S. Army, Ma-
rines, Britanniques, Austra-
liens). Engagée avec moiti€
moins d’hommes qu’en 1991
(280000 contre 600000), la
guerre de 2003 a été gagnée en
moitié moins de temps (21 jours
contre 42), et avec moitié moins
de morts (157 contre 358).
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... autre exemple.

Dans le domaine logistique,
les principaux problémes ont
€té liés a I’élongation (450 km)
des lignes de communication
qu’il fallait sécuriser et aux per-
turbations causées par les con-
ditions climatiques (les vents de
sable). Ces dernieres ont eu un
impact sur le champ de bataille.
En particulier, la tempéte de
sable qui s’est levée le 25 mars
2003 en début de journée a frei-
né la progression des troupes
terrestres et désorganisé les
frappes aériennes américano-
britanniques. Les vents ont
soufflé jusqu’a 90 kilometres a
I’heure et la visibilité était pres-
que nulle.

On peut deviner les implica-
tions de ces conditions pour les

Convoi logistique.
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A

Point de ravitaillement.

hommes et les équipements, en-
sablés au sens propre et figuré.

Ravitaillement
et evacuation

Les troupes en premicre ligne
ont disposé d’une autonomie ini-
tiale de dix jours, jugée suffisan-
te pour exécuter la manceuvre au
rythme prévu. Cependant, 1’é-
longation des lignes de ravitail-
lement a fait craindre une ruptu-
re de 1’approvisionnement, no-
tamment en eau et en carburant.
Par ailleurs, le harcelement des
convois logistiques a constitué
une menace permanente.

Service sanitaire

L’évacuation des blessés s’est
bien déroulée griace a I’emploi
systématique des hélicopteres
de transport. En revanche, elle
s’est révélée tres difficile sur
le terrain, de nuit et en plein
combat.

Maintenance
et réeparation

Les forces terrestres ont fait
face a des difficultés dans le do-

maine de la maintenance des
matériels. Une partie des pieces
de rechange usuelles a été em-
barquée sur les véhicules mé-
mes, mais la capacité d’emport
s’est avérée limitée, car une
partie du carburant et de la mu-
nition a aussi été embarquée. La
rapidité de I’avance américaine
a pris de court le service de ré-
paration et on en est finalement
venu a «cannibaliser» les véhi-
cules séverement endommagés
ou hors d’usage. Cette situation
a souligné I’importance pour les
véhicules des formations de
combat de disposer d’une capa-
cit¢ de treuillage propre, per-
mettant le remorquage des véhi-
cules endommagés vers les ate-
liers de réparation.

11 semblerait donc que le prin-
cipe «apporter» n’a pas bien
fonctionné dans le domaine de
la réparation. Les images dispo-
nibles sur Internet suggerent
qu’un nombre important de vé-
hicules plus ou moins grave-
ment endommagés a ¢té aban-
donné sur le champ de bataille.

Ce double probleme — dispo-

nibilité des pieces de rechange
et dépannage des véhicules en-
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Tempéte de sable.

dommagés — a eu un impact sur
la capacité de combat des forces
américaines. La surcharge des
véhicules a réduit leur capacité
défensive ou offensive.

Elle les a exposés a un risque
accru de pertes humaines, alors
que la pénurie de pieces de re-
change a réduit considérable-
ment la disponibilit¢ de cer-

Opération de déchargment.
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Logistique par voie des airs.

taines armes. On pense ici aux
mitrailleuses légeres SAW dont
la disponibilité, pour certaines
unités, n’atteignait que 50 %...

Protection et sUrete

Le rythme élevé des opéra-
tions terrestres a amené le Cent-
Com, le haut commandement
américain, a marquer une «pau-
se opérationnelle» le 29 mars,
afin de réorganiser le dispositif
de combat, le recompléter et
faire reposer les hommes.

De telles pauses ont été systé-
matiquement et immédiatement
accompagnées de travaux de
protection, vu la vulnérabilité
des convois logistiques. Il y a
donc eu une collaboration entre
les formations logistiques et les
formations d’appui, notamment
le génie. Le nombre de muni-
tions, que ce soit des ratés ou
des munitions piégées, qui ont
été découvertes au cours de
I’avance des forces terrestres, a
mis en évidence I'importance

DOSSIER «IRAK>

du déminage. On peut se de-
mander si, dans sa formation de
base, tout soldat ne devrait pas
étre initié a la destruction de
munitions.

En définitive, 1’élongation
des lignes de communication et
la profondeur des actions me-
nées par les forces terrestres ont
impliqué que des effectifs im-
portants (dont le volume reste
actuellement inconnu) soient
engagés dans la protection des
axes et des convois. Les mis-
sions de ce type ont été assurées
par des unités d’infanterie a-
guerries ou des unités aéromo-
biles, mais pas par les éléments
de silireté des unités logistiques.

Le gardiennage des prison-
niers a aussi grevé des moyens
importants  (logistique, génie
par exemple), ainsi que la sécu-
risation des installations sensi-
bles civiles (production d’éner-
gie, puits de pétrole) ou mili-
taires (dépdts de munitions et
d’armes).

P.S.
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